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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo do Grupo

1.1 Apresentacao do Grupo

Gragas ao seu modelo integrado e diversificado, o BNP Paribas é lider em
servigos bancarios e financeiros na Europa. O Grupo conta com soélidas
franquias de clientes e dreas de intervengdo com posicoes fortes na Europa
e posicOes internacionais favoraveis, estrategicamente alinhadas para
melhor servir clientes e parceiros a longo prazo.

0 Grupo esta presente em 65 paises e tem quase 190 000 colaboradores,
dos quais cerca de 145 000 na Europa. As atividades do Grupo sdo
diversificadas e integradas num modelo distinto que combina atividades
de banco comercial na Europa e a nivel internacional, servigos
especializados (crédito ao consumo, servios de mobilidade e leasing,
novas areas de intervengdo digitais), seguros, banca privada e gestdo de
ativos e banca das empresas e institucionais

A organizagdo do BNP Paribas baseia-se em trés polos operacionais :
Corporate & Institutional Banking (CIB), Commercial, Personal Banking &
Services (CPBS) et Investment & Protection Services (IPS). Os polos incluem
as seguintes areas de intervengdo :

B Corporate and Institutional Banking (CIB), incluindo :
» Global Banking,
» Global Markets,
n Securities Services ;

B Commercial, Personal Banking & Services, incluindo :
» 0s bancos comerciais da zona euro :

Banque Commerciale en France (BCEF),

BNL banca commerciale (BNL bc), Banca Comercial em Itélia,
Banque Commerciale en Belgique (BCEB),
Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL) ;

B os bancos comerciais ndo pertencentes a zona euro, que estdo
organizados em torno de :

Europe Méditerranée, para abranger a Europa Central, a Europa de
Leste e a Turquia,

BancWest(1) nos Estados-Unidos ;
M As areas de intervengdo especializadas :
Arval,
BNP Paribas Leasing Solutions,
BNP Paribas Personal Finance,
BNP Paribas Personal Investors,
as novas areas de intervencdo digitais (Nickel, Floa, Lyf) ;
B Investment & Protection Services, incluindo :
u Seguros (BNP Paribas Cardif),

® a gestdo Institucional e Privada (BNP Paribas Asset Management, BNP
Paribas Wealth Management e BNP Paribas Real Estate), gestdo da
carteira de participagdes industriais e comerciais ndo cotadas e cotadas
do Grupo BNP Paribas (BNP Paribas Principal Investments) ;

O BNP Paribas SA é a casa-mde do Grupo BNP Paribas.

(1) Em 20 de dezembro de 2021, o Grupo anunciou a venda de Bank of the West ao BMO Financial Group. A concluséo da venda do Bank of the West ao BMO Financial

Group foi realizada em 1 de fevereiro de 2023.
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1.2 Numeros-chave

RESULTADOS

2000 2001

Rendimento bancario liquido (M€) 44275 46.235(+++) 50.419(++
Resultado operacional bruto (M€) 14.081 15.124+ 16.717++
Resultado liquido, parte do Grupo (M€) 7.067 9.488 10.196
Lucro liquido por agdo (€)¢ 5,31 7,26 7,80
Rentabilidade dos capitais proprios tangiveis() 7,6% 10,0% 10,2%

(*) Calculado com base num resultado liquido parte do Grupo ajustado a remuneragdo das ObrigagGes Perpétuas de Duragdo Indeterminada
assimiladas a agbes preferenciais emitidas pelo BNP Paribas SA, contabilisticamente tratada como um dividendo.

(**) A rentabilidade dos fundos proprios tangiveis é calculada reportando o resultado liquido parte do Grupo (ajustado da remuneragdo das Obrigagées
Perpétuas de Duragdo Indeterminada (OPDI) emitidas pelo BNP Paribas SA, , contabilisticamente tratada como um dividendo, e ajustado do efeito
cdmbio sobre as OPDI reembolsadas) a média dos capitais proprios permanentes ndo reavaliados entre o inicio do ano e o fim do ano (capitais
prdprios contabilisticos parte do grupo ajustado das variagdes de ativos e de passivos diretamente contabilizados em capitais prdprios, das OPDI, da
remuneragdo liquida de impostos a pagar sobre OPDI e do projeto de distribui¢do).

(***) Excluindo o efeito da aplicagdo da norma IFRS 5 sobre os grupos de ativos e de passivos para venda. Ver Capitulo 3.

CAPITALIZAGAO BOLSISTA

Capitalizagdo bolsista (Bilhdes €) 53,9 75,0 65,7

Fonte: Bloomberg.

NOTAGOES DE LONGO PRAZO E DE CURTO PRAZO

Notacéo longo Notacéo longo

Data da Gltima revisao|

Perspetiva

prazo/curto prazo
em 15 de margo

prazo/curto prazo
em 13 de margo

2022
Standard & Poor’s A+/A-1
Fitch AA-/F1+
Moody’s Aa3/Prime-1
DBRS AA (low)/R-1 (middle)

2023

A+/A-1 Estavel 25 de abril de 2022

AA-/F1+ Estavel 13 de setembro de 2022

Aa3/Prime-1 Estavel 5 de julho de 2022

AA (low)/R-1 (middle) Estavel 28 de junho de 2022

Em 25 de abril de 2022, a Standard & Poor’s confirmou a notagdo de

longo prazo do BNP Paribas de A+, com uma perspetiva estdvel.

Em 13 de setembro de 2022, a Fitch confirmou a notagdo de longo prazo

de AA-, e reviu a perspetiva de negativa para estavel.

Em 5 de julho de 2022, a Moody’s confirmou a notagdo de longo prazo do
BNP Paribas de Aa3, com uma perspetiva estavel.

Em 28 de junho de 2022, a DBRS confirmou a notagdo de longo prazo do
BNP Paribas de AA (low), com uma perspetiva estavel.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Historico

1.3 Historico

1966 : Criagao do BNP

Afusdo do BNCI e do CNEP representa a maior operagdo de reestruturagdo
bancéria em Franga desde o fim da Segunda Guerra Mundial.

1968 : Criagdo da Compagnie Financiére de Paris et
des Pays-Bas

1982 : Nacionalizagdo do BNP
e da Compagnie Financiére
de Paris et des Pays-Bas por ocasidao da
nacionalizagdo de todos os bancos
franceses

O «big-bang» financeiro, a desregulamentacdo do setor bancario e a
desintermediagdo do crédito alteram a atividade bancaria e as suas
condigdes de funcionamento ao longo dos anos 1980, em Franga e no
mundo.

1987 : Privatizagdo da Compagnie Financiére de Paribas

Com 3,8 milhdes de acionistas individuais, a Compagnie Financiére de
Paribas é nessa altura a sociedade com maior nimero de acionistas no
mundo. A Compagnie Financiére de Paribas é detentora de 48 % da
Compagnie Bancaire.

1993 : Privatiza¢do do BNP

0 BNP, privatizado, toma um novo rumo. Os anos 1990 ficam marcados
por uma mudanga do nivel da rentabilidade do banco, que apresenta a
rendibilidade de fundos proprios mais elevada das grandes instituicdes
francesas em 1998. Este periodo fica marcado pelo langamento de novos
produtos e servicos bancdrios, o desenvolvimento das atividades nos
mercados financeiros, a expansdo em Franga e a nivel internacional e a
preparagdo da ascensdo do euro.

1998 : Criagdo de Paribas

A fusdo da Compagnie Financiere de Paribas, do Banco Paribas e da
Compagnie Bancaire é ratificada a 12 de maio.

1999 : Ano histérico para o Grupo

Na sequéncia de uma dupla oferta publica de troca sem precedentes e de
uma batalha bolsista de seis meses, o BNP e Paribas realizam uma fusdo de
iguais. Para cada um dos dois grupos, este evento é o mais importante
desde a sua privatizagdo. E criado um novo Grupo que beneficia de vastas
perspetivas. Na era da globalizagdo da economia, esta fusdo permite a
constituicdo de um lider europeu da industria bancéria.

2000 : Criacao do BNP Paribas
A fusdo do BNP e de Paribas ocorre a 23 de maio de 2000.

A forga do novo Grupo resulta das duas grandes linhagens bancarias e
financeiras das quais procede. Estabelece uma dupla ambigdo:
desenvolver-se ao servigo dos seus acionistas, dos seus clientes e dos
seus colaboradores e construir o banco do futuro tornando-se num ator
de referéncia a escala mundial.

2006 : Aquisi¢do do BNL em Italia

O BNP Paribas adquire o BNL, o 62 banco italiano. Esta aquisi¢do
transforma o BNP Paribas, oferecendo-lhe um segundo mercado
doméstico na Europa : tanto em Italia como em Franga, todas as areas
de intervengdo do Grupo podem apoiar-se numa rede bancaria nacional
para desenvolverem as suas atividades.

2009 : Aproximagao com o grupo Fortis
O BNP Paribas toma o controlo de Fortis Banque e de BGL (Banque
Générale du Luxembourg).

2012 : Langamento de Hello bank!

2015 : Aquisicao do BGZ Polska na Polénia, que se tornaré no BNP
Paribas Bank Polska

2018 : Aquisicdo de Nickel, que oferece solugdes bancérias
acessiveis a todos, diretamente online ou através de tabacarias
e sem qualquer prova de meios

2020 : Acordo com o Deutsche Bank para a retoma da sua
atividade de Prime Brokerage

2023 : Venda do Bank of the West ao BMO Grupo
Financeiro
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1.4 Apresentacao dos polos e das areas de intervencao

CORPORATE & INSTITUTIONAL BANKING

Com cerca de 38 000 colaboradores em 53 paises, o BNP Paribas CIB
oferece a dois tipos de clientes — empresariais e institucionais (bancos,
seguradoras, gestores de ativos, etc.) — oferecendo-lhes soluges a medida
nos dominios dos mercados de capitais, dos servigos de titulos, dos
financiamentos, da gestdo de riscos, da gestdo de tesouraria e do
aconselhamento financeiro.

A estratégia consistindo em posicionar-se como uma ponte entre os
clientes empresariais e os clientes institucionais, permite relacionar as
necessidades em termos de financiamento das empresas com as
oportunidades de investimento que os clientes institucionais procuram.
Em 2022, 32 % dos rendimentos dos polos operacionais do BNP Paribas
foram realizados pelo BNP Paribas CIB.

A organizagdo de CIB responde de forma simples e eficaz as expetativas
dos clientes empresariais e institucionais do BNP Paribas. Assim, CIB estd
organizado em torno de 3 grandes areas de intervengdo :

B Global Banking, com uma organizagdo prdpria a cada regido ;

B Global Markets, retine o conjunto das atividades de mercado ; e

B Securities Services.

A abordagem regional estd estruturada em torno de 3 grandes zonas :
B EMEA (Europa, Médio Oriente, Africa) ;

B Américas ;

B APAC (Asia-Pacifico).

Prémios 2022

B Euromoney Awards for Excellence 2022 :
» World’s best bank for Corporates ;
» World’s best bank for Markets ;
» World’s best bank for Sustainable Finance ;
» World’s best bank for ESG data and technology ;
B The Banker 2022 :
» Investment Bank of the Year ;
= Investment Bank of the Year for Equity Derivatives ;

» Investment Bank of the Year for Syndicated Loans.

GLOBAL BANKING

Global Banking oferece uma gama completa de produtos e servicos aos
clientes empresariais do BNP Paribas em todo o mundo, incluindo:

B as solugdes de financiamento da divida (empréstimos tradicionais e
financiamento especializado, incluindo financiamento a exportagdo e
financiamento de projetos, aquisi¢cdo e leverage finance) ;

B as fusGes e aquisicdes (mandatos de assessoria em aquisicdes ou
alienagGes, assessoria  financeira estratégica, assessoria em
privatizagdo, etc.) ;

B as atividades primdrias nos mercados de agbes (OPls, aumentos de
capital, emissGes de obrigagbes convertiveis e permutéveis, etc.) ;

solugBes de transaction banking (gestdo da liquidez, cash management,
recolha de depositos, trade finance e supply chain management).

Em 2021, foi criado o Low-Carbon Transition Group para apoiar os cllientes
na sua transigdo para uma economia sustentdvel e de baixo carbono,
mobilizando uma gama completa de capacidades relevantes e uma rede
de especialistas em transigdo sustentavel através do modelo integrado do
BNP Paribas.

Para melhor antecipar as suas necessidades, as equipas estdo organizadas
por regido, 0 que permite combinar a pericia mundial e de proximidade.
Além disso, encarregadas do desenvolvimento e da gestdo de relagdes a
longo prazo com os clientes, as equipas de Corporate Coverage permitem
um acesso a oferta global de produtos do BNP Paribas e a sua extensa rede
internacional.

Gragas a este dispositivo e a forte coordenagdo entre as regides, qualquer
cliente que entre num centro de negécios empresarial One Bank pode ter
acesso a uma plataforma mundial de Global Banking e pode beneficiar da
experiéncia de todos os outros centros de negdcios para as suas atividades.

Na zona EMEA, as atividades de Global Banking estdo presentes em 31
paises. Esta organizagdo permite reforgar a abordagem One Bank for
Corporates desenvolvida em estreita cooperagdo com os quatro mercados
domésticos do Grupo e inclui uma rede de 78 trade centres em 2022.
Global Banking EMEA reune agora as atividades de financiamento (divida
e fundos proprios), de titularizagdo, de sindicagdo e de distribuicdo na
plataforma Capital Markets, uma empresa comum com Global Markets,
com competéncias em fusdo e aquisicdao e uma pericia setorial, assim como
os servicos bancarios de transacdo (gestdo de tesouraria, comércio
internacional, financiamento da cadeia de aprovisionamento).

Em finais de dezembro de 2022, na Asia-Pacifico, Global Banking inclui mais
de 1 300 empresas asidticas e mais de 900 clientes multinacionais e
mobiliza cerca de 900 colaboradores. As atividades Global Banking incluem
a gama completa de servigos de financiamento, captacdo de capitais
(mercados de divida e de capitais proprios), assessoria em fusdes e
aquisi¢des, servicos bancarios de transagdo (gestdo de tesouraria,
comércio internacional, financiamento da cadeia de aprovisionamento),
bem como os servigos de cobertura dos riscos associados com Global
Markets. Global Banking oferece aos seus clientes servigos bancarios
completos e integrados de ponta a ponta em todas as principais moedas,
bem como em moedas locais através de agéncias ou filiais do BNP Paribas
na Asia- Pacifico.

Na zona Américas, o Global Banking serve mais de 770 empresas e 535
clientes multinacionais nos Estados Unidos, Canada e seis paises da
América Latina, com o apoio de aproximadamente 760 colaboradores. A
plataforma
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combina a originagdo de divida (divida e capitais prdprios), o financiamento,
a sindicagdo e a titularizagdo em conjunto com as nossas atividades Global
Markets. Os servigos de consultoria em fusGes e aquisi¢des, baseados em
conhecimentos setoriais aprofundados, complementam os servigos
transaction banking 3](trade finance, supply chain management e solugGes
de liquidez) oferecidos as empresas e aos clientes institucionais.

Prémios 2022

B International Finance Review Awards 2021 :
B EMEA Loan House of the Year ;
B Euro Bond House of the Year ;
W Europe Financial Bond House of the Year.
B GlobalCapital Syndicated Loan and Leveraged Finance Awards 2021 :
B Loan House of the Year;
B Best Arranger of Western European Loans ;
B Best Arranger of Infrastructure and Renewables Loans.
B Environmental Finance Bond Awards 2022 :
B Loan Structurer / Arranger / Coordinator of the Year ;
B Lead Manager of the Year, Sustainability-linked bonds ;
B Lead Manager of the Year, Social bonds — Financial institution.
B The Banker 2022 :
B Investment Bank of the Year ;
B Investment Bank of the Year for Syndicated Loans.
B Global Finance Magazine World’s Best Bank 2022 :

B Best Global Transaction Bank.

Classificagdes 2022

B N°1 para o Corporate Banking com as grandes empresas na Europal! ;
M N°1 em todas as emissdes obrigacionistas na zona EMEA®@ ;

B N°1 nos créditos sindicados na zona EMEA®@ ;

B N°1 nas operagdes de titularizacdo na zona EMEAI ;

B N° 1 mundial nas obrigaces de financiamento sustentavel®.

GLOBAL MARKETS

Global Markets oferece a uma vasta gama de clientes profissionais e
institucionais (empresas, instituicdes, bancos privados, distribuidores,
etc.) produtos ou servicos de investimento, de cobertura, de
financiamento, de procura e de conhecimento do mercado em todas as
classes de ativos.

Lider da industria, com quotas de mercado significativas nas bolsas de
valores mundiais e classificado consistentemente como um fornecedor de
primeira linha, Global Markets oferece uma vasta gama de produtos e
servigos financeiros através dos mercados de ag0es, taxas de juro, cambio,
local e de crédito. Com mais de 4 000 colaboradores, Global Markets tem
uma cobertura mundial, operando em 30 mercados, incluindo

varios centros de negdcios importantes, nomeadamente Londres, Paris,

Bruxelas, Nova lorque, Hong Kong, Singapura e Tdquio.

Adrea de intervengdo inclui 3 linhas de negécio mundiais, articuladas em torno

de 2 atividades :

B Fixed Income, Currencies & Commodities :

M Global Macro : Foreign Exchange, Global Rates, Local Markets,
Commodity Derivatives,

B Global Credit : DCM Bonds, Credit, titrisation ;
B Equity & Prime Services :
N Global Equities : Equity Derivatives, Cash Equities e Prime Services.

O BNP Paribas prossegue a sua estratégia de se tornar o principal criador de
mercado europeu a nivel mundial. Gragas ao investimento e ao crescimento
organico, o banco construiu uma oferta de mercado exaustiva com o
langamento de trés novas areas de intervengdo em 2022 : Global Equities,
Global Macro et Global Credit.

0 ano de 2022 veio sublinhar a necessidade de os investidores institucionais e
as empresas a nivel mundial terem ao seu lado um parceiro europeu forte e
empenhado. Global Markets reforgou as suas relagdes com os clientes durante
a crise sanitaria e, mais uma vez, na sequéncia da volatilidade dos mercados
em 2022, concentrando-se nas necessidades dos clientes, tendo uma visdo
aprofundada da evolugdo rapida da situagdo e continuando a inovar.

Global Markets Sustainable Finance dedica-se a promover economias neutras
em carbono e a responsabilidade social, inventando novas formas de ajudar os
seus clientes a integrar o ESG em todas as suas atividades de mercado, e a
desenvolver solugdes mais sustentdveis para os mercados financeiros.

Prémios 2022

B Energy Risk Awards 2022 - Base Metals House of the Year ;

B Global Capital Derivatives Awards 2022 - Global Derivatives House of the
Year, Derivatives House of the Year — Europe, Asie, Equity Derivatives House
of the Year — Europe, Asie, Credit Derivatives House of the Year — Europe,
Asie, Credit Derivatives House of the Year — Etats- Unis, FX Derivatives House
of the Year — Europe, Asie, Best Bank for Commitment to Sustainability ;

B Risk Awards 2022 - Inflation Derivatives House of the Year, Credit
Derivatives House of the Year, Derivatives Client Clearer House of the
Year;

B Euromoney Awards for Excellence (Global, regional e pais) 2022 -
World’s Best Bank for Markets, World’s Best Bank for Sustainable
Finance, World’s Best Bank for ESG Data and Technology, World’s Best
Bank for Corporates, Western Europe’s Best Investment Bank, Western
Europe’s Best Bank for Sustainable Finance, Western Europe’s Best Bank
for Financing, Latin America’s Best Bank for Sustainable Finance, Best
Investment Bank in France, Best Investment Bank in Netherlands, Best
Investment Bank in Belgium, Best Bank in Belgium ;

B Environmental Finance Bond Awards 2022 — Lead Manager of the Year,
Social Bonds — FIG, Lead Manager of the Year, Sustainability Linked
Bonds, Loan Structurer/ Arranger/ Coordinator of the Year ;

(1) Fonte : CoalitionGreenwich 2020, 2021, Preliminary data 2022 Europe Large Corporate Banking and Europe Large Corporate Cash Management Studies.

(2) Fonte : Dealogic a 31 de dezembro de 2022.

(3) Fonte : Bloomberg’s FY2022 Global Green Bond manager league table for Corporates & Government.
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B The Banker Investment Banking Awards 2022 — Investment Bank of the
Year for Equity Derivatives ;

B Institutional Investor Developed Europe Rankings 2022 - #1 for
Industry Research in Europe ;

B FX Markets eFX Awards 2022 - Best Algo Provider, Best Liquidity
Provider for NDFs ;

B FX Markets Best Bank Awards 2022 — Best Bank for EUR/USD, Best Bank
for e-Trading, Best Bank for Regional/Domestic Banks ;

B Futures and Options World Awards 2022 — Bank of the Year ;

B SRP Europe Awards 2022 - Best House - Europe de I'Est, Best
Distributor — Europe, Best Distributor — Poldnia, Best Distributor - Yield
Enhancement, Best Private Bank ;

B Global Capital Bond Awards 2022 — Most Impressive Bank for Corporate
Bonds, Most Impressive Corporate Bond House in Euros, Most
Impressive Bank for Corporate Hybrid Capital, Most Impressive
Corporate MTN Dealer, Most Impressive Financial Institution MTN
Issuer, Most Impressive FIG House in Euros, Most Impressive SSA House
in Euros, Most Impressive Emerging Market Origination Banker, Most
Impressive Corporate Bond Syndicate Banker ;

B The Trade 2022 - Algorithmic Trading Survey — Long Only ;

B IFR Awards 2021 - Derivatives House of the Year, Interest Rate
Derivatives House of the Year, Euro Bond House of the Year, Europe
Financial Bond House of the Year, EMEA Structured Finance House of
the Year, EMEA Loan House of the Year.

Classificagdes 2022

B N2 1 em emissOes obrigacionistas na zona EMEA por volume por book
runner.

B N.21 em emissSes obrigacionistas em Euro em volume por book runner.

SECURITIES SERVICES

Securities Services é um dos principais prestadores de servigos de valores
mobilidrios do mundo, com 11 133 bilhdes de euros de ativos sob custédia
e 2 303 bilhdes de euros de ativos sob administragdo. Com um alcance
global que cobre mais de 90 mercados, a rede de Securities Services é uma
das mais extensas do setor.

Em 1 de outubro de 2022, o BNP Paribas Securities Services SCA fundiu-se
com a sua empresa-mae, o BNP Paribas SA. A fusdo intra-grupo sublinha a
oferta integrada Unica do polo de atividade Corporate & Institutional
Banking do BNP Paribas, desde a execugdo até a custddia, através das suas
trés areas de intervencgdo, Global Markets, Global Banking e Securities
Services.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentacéo dos polos e das areas de intervengao

Securities Services oferece solugdes a todos os agentes do ciclo de
investimento :

B os bancos de investimento, broker-dealers, bancos e infraestruturas de
mercado (intervenientes sell-side) beneficiam de solugdes em matéria
de execugdo, compensagdo de instrumentos derivados, compensagdo
local e global, liquidagdo e custddia para todas as classes de ativos a
nivel mundial. Também sdo oferecidas solugdes de subcontratagdo para
atividades de middle office e back office ;

B os investidores institucionais - gestores de ativos, fundos alternativos,
fundos de capital-investimento, fundos imobilidrios e soberanos,
companhias de seguros, fundos de pensdo, distribuidores e promotores
de fundos (buy-side players) - tém a sua disposicdo uma vasta gama de
servigos : custddia global, banco depositario e trustee, agente de
transferéncia e apoio a distribuigdo de fundos, administragdo de fundos
e terceirizagdo de middle-office, relatdrios de investimento, medigdo de
risco e de desempenho ;

B os emissores (originadores, organizadores e empresas) tém acesso a

uma vasta gama de servigos fiduciarios : titularizagdo e servigos
financeiros estruturados, servigos de agente de divida;

B sdo oferecidos servicos de mercado e financiamento a todos estes
operadores do mercado : crédito e empréstimo de titulos, gestdo
cambial, gestdo de crédito e garantias, servico de gestdo de garantias
tripartido, servigo de negociagdo de ordens e financiamento.

Prémios 2022

B European Custodian of the Year (Funds Europe Awards 2022) ;

B Global Custodian of the Year, European Custodian of the Year (Asset
Servicing Times Industry Excellence Awards 2022);

B Best Sub-custodian Bank in Western Europe (Global Finance Best Sub-
custodian Bank Awards 2022) ;

B Best Custodian — Overall (The Asset Triple A Sustainable Investing
Awards for Institutional Investors, ETFs, and Asset Servicing Providers
2022) ;

B Asset Service Provider of the Year, Best Bank for Cross-border Custody
(Asian Investor Asset Management Awards 2022) ;

B Specialised Lending Initiative (Central Banking Awards 2022).
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APRESENTACT\O DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengao

COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES

Commercial, Personal Banking & Services agrupa as redes bancarias
comerciais e certas areas de intervengdo especializadas do Grupo.
Presente em mais de 44 paises e com mais de 113 000 colaboradores,
Retail Banking & Services realizou em 2022, 54 % dos rendimentos dos
polos operacionais do BNP Paribas (65 % para os bancos comerciais e 35 %
para as areas de intervengdo especializadas).

Commercial, Personal Banking & Services, agrupa os bancos comerciais do
BNP Paribas :

B nos paises da zona euro (ditos domésticos) incluindo a Franga (BCEF), a
Itdlia (BNL bc), a Bélgica (BCEB operando sob a marca BNP Paribas Fortis)
e o Luxemburgo (BCEL operando sob a marca BGL BNP Paribas) ;

B em paises « fora da zona euro », com a Ucrania, a Polénia, a Turquia,
Marrocos, a Argélia, o Senegal, a Costa do Marfim, a China e Bank of the
West nos Estados Unidos(?).

0 polo inclui também areas de intervengdo especializadas :

B Arval (mobilidade & aluguer de veiculos a empresas e particulares) ;

B BNP Paribas Leasing Solutions (solugdes de financiamento e de aluguer
de equipamentos profissionais) ;

B BNP Paribas Personal Finance (oferece crédito, poupanga e seguros a
particulares e profissionais) ;

B BNP Paribas Personal Investors (poupanga e corretagem online) ;

B as novas areas de intervengdo digitais, como Nickel (servigos bancarios
alternativos que abriram quase 3 milhdes de contas desde a sua criagdo
e continuam a desenvolver-se na Europa, com um langamento em 2021
em Espanha, em 2022 na Bélgica e em Portugal, e um langamento
previsto na Alemanha em 2023, ou Floa (lider em pagamentos
fracionados em Franga, que se juntou ao Grupo BNP Paribas em
fevereiro de 2022 e tem mais de 4 milhdes de clientes em Espanha,
Bélgica, Italia, Portugal e Franga).

As atividades Cash Management (n.2 1 na Europa para as grandes
empresas), Trade Finance (n.2 1 na Europa)® e Factoring, em sinergia com
aareas de intervengdo Global Banking do polo CIB, completam a oferta aos
clientes empresariais dos bancos comerciais em torno da abordagem One
Bank for Corporate.

A atividade Wealth Management desenvolve de forma integrada o seu
modelo de banca privada no seio dos bancos comerciais.

Uma equipa transversal, Partners in Action for Customer Experience
(PACE), tem a missdo de apoiar as atividades de banco de retalho para
oferecer uma melhor experiéncia aos clientes.

Hello bank!, o principal banco digital do Grupo em Franga, Bélgica,
Alemanha e Austria, conta com 3,3 milhdes de clientes em finais de
dezembro de 2022.

0 banco oferece assim um conjunto completo de solugbes adaptadas as
necessidades dos diferentes clientes (particulares, profissionais,
empresarios, empresas).

BANQUE COMMERCIALE EN FRANCE (BCEF)

Com mais de 24 000 colaboradores, Banque Commerciale en France (BCEF)
acompanha os seus clientes na realizagdo de todos os seus projetos. O
BCEF oferece aos seus 7.1 milhGes de clientes particulares, aos 705 000
clientes profissionais e microempresas, as mais de 31 800 empresas (PME,
EDI, grandes empresas) e cerca de 55 000 associages, solugdes inovadoras
em matéria de financiamento, meios de pagamento, gestdo de patrimoénio
€ Seguros.

Banque Commerciale en France ocupa assim posicdes de lideranga em
Banca Privada, Banca de Empresas (Grandes Empresas, PME/EDI) bem
como posi¢des fortes na Banca de Particulares e Profissionais. Combinando
o melhor do digital e do humano, oferece aos seus clientes um amplo leque
de capacidades de interagdo, desde servios bancarios essenciais
oferecidos através de uma oferta self care, até ao apoio personalizado
prestado por equipas dedicadas e especializadas.

Banque Commerciale en France esta presente em 10 regides, abrangendo
144 territdrios, assegurando assim um nivel de proximidade adaptado a
cada cliente, mantendo simultaneamente as sinergias entre as areas de
intervengdo.

Todos os clientes sdo recebidos em locais dedicados e adaptados as suas
necessidades :

B para os clientes particulares e profissionais : 1 650 agéncias e 4 215
caixas automaticos sob as marcas BNP Paribas e BNP Paribas — Banque
de Bretagne®® ;

Além disso, a BCEF oferece aos seus clientes particulares um dispositivo
completo de relagdo online, apoiado em :

B um website mabanque.bnpparibas e uma aplicagdo mével
« Minhas Contas » oferece servigos utilizados por mais de 4 milhdes
de clientes digitais Unicos (que acederam pelo menos uma vez ao
website ou a aplicagdo durante o trimestre), incluindo 3,2 milhdes de
clientes através de telemével®,

B Hello bank!, a oferta 100% digital do BNP Paribas, que fornece a
quase 760 000 clientes servigos bancdrios didrios em tempo real,
solugdes de crédito, poupanga, investimento e seguros adaptados as
novas utilizagdes e métodos de trabalho dos particulares, assim como
uma gama de servicos e apoio dedicados aos trabalhadores
independentes ;

M 9 centros de relagdes com clientes localizados nas regides, que
tratam de pedidos recebidos por e-mail, telefone, chat ou mensagens
seguras;

(1) Por fim, Em 20 de dezembro de 2021, o Grupo anunciou a venda de Bank of the West ao BMO Financial Group. A concluséo da venda do Bank of the West ao BMO

Financial Group foi realizada em 1 de fevereiro de 2023.

(2) Fonte : CoalitionGreenwich Share Leader 2022 Europe Large Corporate Trade Finance, 2022 Europe Large Corporate Cash Management (dados preliminares).

(3) A 31 de dezembro de 2022.

(4) Fonte : Mabanque, Banque Commerciale en France de BNP Paribas.
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B para os clientes da banca privada, o BNP Paribas dispde de centros de
Banca Privada implantados em todo o territério Francés (para os
clientes que dispéem de ativos financeiros superiores a 250 000 euros)
e de 14 escritdrios de Gestdo de Fortuna (para os clientes que dispdem
de ativos financeiros superiores a 5 milhdes de euros), fazendo do BNP
Paribas o 12 banco privado em Franca'!;

M para clientes empresariais, um importante dispositivo que relne
multiplas competéncias e equipas dedicadas :

» 38 centros empresariais para clientes PME, EDI e GE, incluindo 5
polos especializados (Inovagdo, Imobiliario, Imagens & Media,
InstituicOes, Associagbes & Fundagdes, Bancos & Servigos
Financeiros) e 1 polo de competéncias dedicado ao setor da transigdo
energética, oferecem solugdes a medida e respondem as
necessidades especificas das empresas,

» um dispositivo Unico de banca de negdcios para os nossos clientes
PME/EDI, baseado numa equipa de conselheiros bancarios e na
sinergia entre as areas de intervengdo e as filiais (M&A,
Financiamento Estruturado, Private Equity, Bolsa e optimizagdo
patrimonial),

n 22 trade centers,

» 6salas dos mercados, um Servigo de assisténcia as empresas (Servico
ao Cliente), um Cash Customer Service (CCS) e centros de apoio
especifico para clientes,

= 65 polos WAI®? apoiam start-ups e empresas inovadoras e 2 locais
dedicados a inovagdo : os WAI Paris e WAI Massy-Saclay, espagos de
aceleragdo e conexdo. O BNP Paribas, através da centena de
banqueiros do WAI em toda a Franga, apoia atualmente 3 800
empresas, incluindo 85% das empresas do Next40 e 78% das
empresas FT1208);

W filiais especializadas : BNP Paribas Factor, um dos lideres europeus de
factoring, que disponibiliza solugdes de gestdo dos terminais dos
clientes e fornecedores ; o BNP Paribas Développement, sociedade de
investimento em capital e Portzamparc que permite aos clientes
privados e as PME-EDI investir ou financiar-se na bolsa ; Copartis,
empresa especializada na externalizagdo de produtos bancarios e
Cofiloisirs, um dos principais intervenientes no financiamento do
cinema e do audiovisual, cuja principal atividade é a estruturagdo de
créditos de produgdo ;

B para os clientes dos territdrios ultramarinos, 4 filiais regionais, varias
equipas e um agrupamento de interesse econdmico na Franga
continental dedicado aos clientes particulares, profissionais, Banco
Privado e Empresas (incluindo um polo WAI e um Green Desk) ;

B por fim, 52 agéncias de produgdo e de apoio comercial, back-offices
para gerir todo o processamento das operagdes e da recuperagao.

a
@
@
@

WAI : We Are Innovation.
Fonte : WAI, fevereiro de 2023.

mais de uma centena de bancos na Europa.
(5) Fonte : relatérios anuais e periddicos do BNL e dos seus concorrentes.
(6) Fonte : dados internos de gestdo.

(7) Fonte : clientes DMS e outros dados internos.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentacéo dos polos e das areas de intervengao

A exceléncia digital e a inovagado ao servigo dos clientes estdo no centro do
modelo desenvolvido pelo BNP Paribas no seio do Banque Commerciale en
France.

Os dispositivos sdo amplamente reconhecidos em 2022:

B OBNP Paribas e Hello bank! foram reconhecidos, respetivamente, como
« European Champion network banker » e « European Champion digital
banker » pela agéncia de notagdo independente @D-Rating no ambito
dos « Digital Awards 2022 »®., O BNP Paribas sobe um lugar para A- e o
Hello bank! mantém a sua notagdo A-. Sdo assim os Unicos bancos nesta
categoria de notagdo em Franga.

B O BNP Paribas esta classificado em primeiro lugar entre as redes
bancarias em Franga pela sua oferta digital no inquérito de 2022 da
agéncia D-Rating. Hello bank! é também o banco nimero um nas
relages digitais com os clientes pelo terceiro ano consecutivo, de
acordo com a agéncia D-Rating. A analise efetuada em 80 bancos de 10
paises elogia a qualidade da proposta digital em termos de percurso,
oferta, satisfagdo, desempenho e relagdo com o cliente.

B O BNP Paribas ocupa o segundo lugar no benchmark das landings pages
e percursos de aquisicdo no telemovel efetuado pela Google e a revista
Challenges atribuiu ao BNP Paribas o rétulo de « Melhor Conselho de
Poupanca ».

B o BNP Paribas Banco Privado foi eleito o melhor banco privado em
Franga, em 2022, pelas publicagdes Euromoney, PWM-The Banker (The
Financial Times), The Digital Banker, Global Finance e World Finance ;

B Hello bank! é eleito melhor banco digital nas categorias
« Satisfaction conseiller au quotidien » e « Satisfaction conseiller projet
» Trofeus do Banco — Qualidade 2023 de Money Vox : a informagéo para
o seu dinheiro.

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL bc é 0 72 banco comercial italiano pelo seu balango total, e 0 52 pelos seus
empréstimos a clientes®®),

Com 10 000 colaboradores'®), BNL bc acompanha os seus clientes em todos os
seus projetos. Fornece uma gama completa de produtos e servigos bancarios,
financeiros e de seguros a aproximadamente 2,4 milhdes de clientes
particularest”), 53 000 clientes da banca privadal®, 125 000 pequenas
empresas(®, 9000 médias e grandes empresas'® e 3 300 coletividades locais e
associagdes!”). Oferece uma gama completa de produtos e servicos bancérios,
financeiros e de seguros para uma clientela diversificada. A sua oferta baseia-
se na vasta experiéncia do Grupo e no seu modelo integrado, desenvolvendo a
cooperagdo com as areas de intervengdo.

De acordo com a classificagdo Euromoney 2022, com base no critério Ativos sob Gestdo.

Classificagdo estabelecida pela agéncia de notagdo independente para o desempenho digital dos bancos na Europa, a D-Rating, que analisa a maturidade digital de
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APRESENTACT\O DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengao

0 BNL bc desenvolveu modelos de oferta inovadores e adaptados para os
clientes, apoiando-se numa rede de distribuigdo multicanal organizada em
5 regides (« direzioni territorial ») e 1 polo transversal banco direto,
integrando produtos e servicos destinados a banca de retalho (incluindo
uma rede de mais de 600 banqueiros de seguros de vida e 300 consultores
financeiros), a banca privada e a banca de negdcios. A nova organizagao,
denominada Rete Unica, tem por objetivo alargar e reforgar a abordagem
de venda cruzada a toda a rede de distribuigdo, que inclui :

B para os particulares e os profissionais, 659 agéncias, com agéncias
multicanais Open BNL (52) ao servigo dos clientes 24 horas por dia e 7
dias por semana ;

B para os clientes da banca privada, BNL bc conta com 25 centros
dedicados em todo o territdrio italiano ;

B para as empresas e os empresarios, um dispositivo diversificado:
n 38 maisons des entreprises et des entrepreneurs,
» 8 centros para as coletividades locais e organismos publicos,
» 1 trade centre para as atividades transfronteirigas das empresas,

u 2 desks italianos para apoiar as empresas italianas no estrangeiro e
0s grupos multinacionais nos seus investimentos em Itélia.

Arede de distribuicdo é complementada por :

B 2 redes especializadas : a rede Large Corporate com 7 centros e a rede
Wealth Management com 2 hubs;

B um numero significativo de caixas automdticos (1 500) e uma gama
crescente de solugdes bancarias digitais, online e méveis.

A transformagdo da rede guiada pelo cliente, incluindo a implementagdo
do Centro de Atendimento ao Cliente para aumentar a satisfagdo do
cliente e maximizar as vendas cruzadas e criar eficiéncias, ¢é
complementada pela implementagdo de parcerias especificas de back-
office e TI, externalizando as atividades transacionais e otimizando os
processos e as competéncias conservadas para melhorar a eficiéncia e a
qualidade dos servigos.

BNL bc detém uma posigdo forte no crédito as familias, incluindo créditos
a habitag3o (quota de mercado de 6,6 %) e tem uma base de depdsitos
(3,6 % 1 dos depdsitos a ordem das familias) superior & sua taxa de
penetracdo no mercado, (3,2 %2 das agéncias).

0 BNL bc esta também bem implantado nos segmentos empresarial (4,6%
de quota de mercado em empréstimos 4,6 %) e de coletividades locais
com reconhecida experiéncia em gestdo de tesouraria, pagamentos
transfronteirigos, financiamento de projetos, financiamento estruturado e
factoring através da sua filial Ifitalia (32 maior ator em Italia®).

(1) Fonte : Bank of Italy, Novembro 2022.
(2) Fonte : Bank of Italy, dados a 31/12/2022.
(3) Fonte : Assifact, classificagéo por volume de negdcios.

BANQUE COMMERCIALE EN BELGIQUE (BCEB)

0 BNP Paribas Fortis é n° 1 no segmento dos clientes particulares® e detém
posicdes fortes no segmento dos profissionais e das pequenas empresas
na Bélgica, com 3,35 milhdes de clientes®. O BNP Paribas é também o 12
banco privado na Bélgica.

O BNP Paribas Fortis é também o n2 1 na Bélgica a nivel das atividades
Corporate Banking!® e oferece uma gama completa de servicos financeiros
as empresas, as sociedades do setor publico e as coletividades territoriais.

Retail & Private Banking (RPB) serve clientes particulares, empresarios e
pequenas e médias empresas através das suas diferentes redes integradas,
como parte de uma estratégia de banco hibrido em que o cliente escolhe
entre a rede de agéncias e os canais digitais :

B a rede comercial é constituida por 342 agéncias (127 das quais sdo
independentes) e 16 centros de uma estrutura dedicada, «O banco dos
Empresdrios ». As suas 342 agéncias estdo organizadas em 32 grupos de
agéncias, que dependem de 9 regides. Este dispositivo é completado por
206 franchisings sob a marca Fintro”) e 657 pontos de venda de bpost
bank (detido a 100%) em parceria com Bpos ;

B a plataforma digital de Retail & Private Banking gere os servicos de
banco através da internet (Easy Banking) e mobile banking (2,7 milhGes
de utilizadores ativos no total, incluindo Fintro) e uma rede de 878
caixas automadticos (incluindo Fintro);

O BNP Paribas Fortis detém igualmente uma participagdo no Batopin,
uma joint venture com KBC, ING e Belfius, cada um com uma
participagdo de 25%. Batopin instala pontos CASH neutros em toda a
Bélgica, em locais com grande afluéncia de clientes. O nimero de caixas
automaticos em Batopin ascende atualmente a 483 e aumenta todas as
semanas ;

B o banco também esta disponivel para os clientes gragas ao Easy Banking
Centre que processa até 70 000 chamadas por semana.

A oferta é completada pelo banco digital Hello bank! Que conta com mais
de 518 000 clientes(®).

Sdo oferecidos servicos de banca privada a particulares com ativos
investidos superiores a 250.000 euros. O departamento de Wealth
Management da Banca Privada serve clientes com ativos investidos
superiores a 5 milhdes de euros. Os clientes da Banca Privada sdo
atendidos em 30 centros de Private Banking, um Private Banking Centre by
James®) e 2 centros de Wealth Management.

Com uma base muito grande de clientes de empresas de grande e média
dimensdo, o Corporate Banking Belgium é um lider de mercado nestes dois
segmentos e um parceiro bancario privilegiado nos mercados publicos e
nado-comerciais. As empresas de média dimensdo sdo servidas por uma
rede de 14 Centros de Negdcios em toda a Bélgica. As grandes empresas,
cujo volume de negdcios anual ultrapassa os 250 milhdes de euros, e as
empresas publicas e os clientes institucionais sdo servidos por equipas
centralizadas.

(4) Fonte : Financial Market Data Monitor 2022 (Estudo de mercado numa amostra representativa de 2 000 familias em dezembro 2022).

(5) Com excegdo dos 600 000 clientes ativos do banco bpost e dos clientes Fintro.

(6) Fonte : Greenwich 2021, em termos de penetragdo de mercado.

(7) No més de dezembro 2022, Fintro tinha 206 agéncias, 922 colaboradores e 13,79 bilhSes de euros de ativos sob gestdo (excluindo seguros) para 351 231 clientes ativos.

(8) Incluindo 2 280 clientes Hello Pro.

(9) Centro de Private Banking com fornecimento de servigos a disténcia através dos canais digitais.
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O BNP Paribas Fortis continuou a desenvolver o digital e a melhorar a
experiéncia do cliente, nomeadamente com o desenvolvimento de
servicos bancdrios a distancia Easy Banking com novas funcionalidades e
melhor desempenho. O centro de servigos ao cliente baseado na robética
e na inteligéncia artificial esta totalmente implementado, permitindo um
tratamento otimizado de um nimero crescente de questdes de clientes e
colaboradores.

A qualidade do servigo do BNP Paribas Fortis aos seus clientes foi por varias
vezes premiada em 2022. O banco foi eleito « Melhor banco na Bélgica » e
« Melhor banco de investimento na Bélgica » por Euromoney, « Melhor
banco privado na Bélgica » por PWM-The Banker e « Melhor banco PME
na Bélgica » por Global Finance.

A partir de 1 de janeiro de 2023, o BNP Paribas Fortis tera uma nova
organizagdo comercial que se centrard numa segmentagdo em torno de
trés grupos de clientes :

W Retail Banking, para os clientes particulares e independentes servidos
por uma equipa multidisciplinar ;

B Affluent & Private Banking, para clientes particulares e independentes
com mais de 85.000 euros em ativos, com um gestor de relagdes
dedicado;

B Corporate Banking para os clientes empresariais com um gestor de
relagdo dedicado (Empresas para as pequenas e médias empresas, e
Corporate Coverage para as grandes empresas e clientes publicos e
institucionais).

Em 2022, o BNP Paribas Fortis tornou-se acionista a 100 % do banco bpost

apos a recompra da participagdo de 50 % detida por bpost. Além disso, foi

assinado um acordo comercial exclusivo de sete anos entre bpost e o BNP

Paribas Fortis. No ambito deste acordo, bpost disponibilizara servigos e

produtos do BNP Paribas Fortis na sua rede de estagdes de correios.

BANQUE COMMERCIALE AU LUXEMBOURG (BCEL)

Com 16.5 % da quota do mercado no segmento dos particulares e 24 %2
no segmento das pequenas e médias empresas, BGL BNP Paribas ocupa o
segundo lugar no mercado luxemburgués dos bancos comerciais.

As 3 entidades BDL (la Banque de Détail au Luxembourg), BEL (la Banque
des Entreprises au Luxembourg) e BPL (la Banque Privée au Luxembourg)
apoiam ativamente o financiamento da economia e adaptam a sua
estratégia e a sua rede a evolugdo dos comportamentos dos clientes e dos
novos modos de consumo colocando a ténica na digitalizagdo.

Gragas a experiéncia dos seus colaboradores, acompanham os seus
clientes na realizagdo dos seus projetos através de :

B uma rede bancéria de retalho que acompanha diariamente cerca de 180
000 clientes com base em :

W 31 agéncias distribuidas em todo o pais e 82 caixas automaticos
bancérios ao servigo dos clientes particulares e profissionais,

(1) Fonte : TNS ILRES — Estudo Bancos dezembro 2022.
(2
3

7\

Fonte : TNS ILRES — Estudo Bancos PME 2020.

(
(

Recompra de BICICI : o Consdrcio acelera a assinatura da aquisicdo — Financial Afrik.
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» uma oferta completa e diversificada de produtos e servigos
disponibilizada através de um dispositivo de canais multiplos
completo e inovador : agéncia, servigo ao cliente, internet, telefone
e movel,

» equipas de especialistas em poupanga e investimento que apoiam os
clientes na gestdo das suas carteiras, equipas de especialistas em
crédito imobilidrio que aconselham os clientes nos seus projetos de
aquisicdo e construgdo, assim como especialistas para clientes
profissionais e profissdes liberais;

B Um banco das empresas ao servigo de 4 600 grupos acompanhados por
encarregados de negdcios dedicados ;

B um banco privado organizado em torno de 5 centros que servem cerca
de 3 700 clientes e que oferece uma gestao financeira e patrimonial a
medida.

INTERNATIONAL RETAIL BANKING (IRB)

No polo CPBS, IRB relne as atividades de banca comercial para os
particulares, profissionais e empresas nos 9 paises fora da zona do euro.
Esta organizado em torno de 2 regides:

B Bank of the West, nos Estados Unidos ; banco comercial, o qual foi
vendido ao BMO Grupo Financial em 1 de fevereiro de 2023 ;

B Europe Mediterranée, abrangendo a Poldnia, a Ucrania, a Turquia e
Africa, incluindo a Argélia, Marrocos, Senegal (para o qual foi assinado
um acordo de cessdo em 29 de julho de 2022 com o Grupo SUNU(3)),
Costa do Marfim (para o qual foi assinado um acordo de cessdo em 30
de setembro de 2022(4)).

Além disso, IRB detém em particular uma participagdo na China no Bank of
Nanjing.

Com base em sélidas competéncias locais, a entidade IRB apoia-se no
modelo integrado do BNP Paribas e nas suas plataformas para acompanhar
os clientes nas suas necessidades de servigos financeiros e ndo-financeiros,
além dos mercados domésticos através dos seus conhecimentos variados.

IRB apoia os clientes particulares, empresarios e empresas de uma forma
sustentdvel e responsavel através de 3 dreas de intervengdo :

B a Banque commerciale, cujo dispositivo multicanal e de proximidade
serve mais de 15,5 milhdes de clientes particulares e Pequenas e Médias
Empresas através de uma rede de mais de 2 000 agéncias;

B aBanque Privée apoia-se no desenvolvimento das atividades globais de
« Wealth Management », no ambito do modelo integrado, em conjunto
com o franchising « Wealth Management » do polo Investment &
Protection Services do Grupo ;

B o Corporate Banking, com uma rede de 70 centros de negdcios, 18 trade
centres e 8 desks para as multinacionais permitindo um acesso local as
ofertas do BNP Paribas e um acompanhamento em todos os paises, em
articulagdo com o polo CIB.

O BNP Paribas propde-se vender a sua participagdo de 54,11% no banco senegalés Bicis ao grupo SUNU/ african markets (african-markets.com).
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EUROPE MEDITERRANEE

Com cerca de 25 000 colaboradores (dos quais 226 baseados em Franga) e
uma rede de cerca de 1 500 agéncias, Europe Méditerranée (EM) serve
atualmente mais de 15 milhdes de clientes distribuidos em 7 paises(t A
entidade reline assim o banco TEB na Turquia, o BNP Paribas Bank Polska
na Poldnia, UKRSIBBANK na Ucrania, o BMCl em Marrocos, BNP Paribas El
Djazair na Argélia assim como uma parceria na Asia (Bank of Nanjing na
China).

Inclui igualmente o BICIS no Senegal, para o qual foi assinado um acordo
de cessdo em 28 de julho de 2022 com o Grupo SUNU (3) e o BICICI na
Costa do Marfim, para o qual foi assinado um acordo de cessdo em 30 de
setembro de 2022 com o consércio marfinense composto pelo Banque
Nationale d'Investissement (BNI), Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
(CNPS), Caisse des Dépots et Consignations de Cote d'lvoire (CDC-CI) e
Institution de Prévoyance Sociale - Caisse Générale de Retraite des Agents
de I'Etat (IPS-CGRAE)“. A cessdo definitiva destes 2 bancos esté prevista
para 2023, apds a obtengdo das autorizagdes regulamentares em vigor.
Estes bancos desenvolvem um modelo integrado nos seus territorios, em
estreita ligagdo com as outras areas de intervengdo do Grupo.

Em 2022, o IRB envolveu-se com o seu banco na Ucrania logo no inicio do
conflito militar. Para o efeito, o BNP Paribas criou instalagdes de
acolhimento para os colaboradores e respetivas familias com o apoio do
BNP Paribas Bank Polska (mais de 1 000 pessoas alojadas na Poldnia®).
Além disso, o Grupo criou o Fundo de Urgéncia & Desenvolvimento a favor
da Cruz Vermelha e de MSF®),

IRB também prosseguiu a implementagdo da estratégia GTS do Grupo. TEB
emitiu assim o seu primeiro « Green Loan » com um empréstimo a
sociedade Bakioglu Holding para financiar os seus esforgos em termos de
transi¢do energética(7). A plataforma Agronomist.pl do BNP Paribas Bank
Polska langou novas funcionalidades, oferecendo assim aos seus clientes
agricultores ferramentas para promover a agricultura sustentavel(8). A
BMCl esta totalmente empenhada em apoiar as MPME e o
empreendedorismo em Marrocos e participou na criagdo do Fundo de
Apoio, que visa apoiar as MPME no seu desenvolvimento e projetos(9). Na
Argélia, para promover a inclusdo dos publicos e, nomeadamente, dos
jovens nas novas areas de intervengdo do digital, o BNP Paribas El Djazair
langou o

« Fabrikademy » em parceria com Simplon(10). Além disso, em 2022, o
Grupo BNP Paribas associou-se a start-up Dreams na Suécia para
desenvolver Dreams Sustainable, uma solugdo digital que permite
encorajar os clientes a poupar mais e a adotar um modo de consumo mais
respeitoso do ambiente(11).

(1) Excluindo a China.

BANK OF THE WEST

A atividade de banco comercial nos Estados Unidos é assegurada pelo Bank
of the West, com sede social em Sdo Francisco. Por fim, em 20 de
dezembro de 2021, o Grupo anunciou a venda de Bank of the West ao BMO
Financial Group. O encerramento da venda do Bank of the West ao BMO
Financial Group foi concluido em 1 de fevereiro de 2023.

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE

Importante ator no financiamento aos particulares na Europa, o BNP
Paribas Personal Finance opera em cerca de trinta paises, sob varias
marcas comerciais como Cetelem, Findomestic, Alphacredit, Cpay e conta
com cerca de 19 000 colaboradores para 20 milhdes de clientes. Em 2023,
o Cetelem France celebrara os seus 70 anos.

O BNP Paribas Personal Finance tem como objetivo ser o parceiro
financeiro dos seus clientes na sua vida quotidiana, fornecendo-lhes os
meios para realizarem os seus projetos de equipamento de casa e pessoal,
de renovagdo das suas casas e de mobilidade, acompanhando-os nas suas
necessidades de gestdo orgamental. A empresa oferece igualmente aos
seus parceiros dos setores do comércio, da distribuicdo e da mobilidade,
que procuram um parceiro financeiro, uma vasta gama de servigos para a
promogdo, venda e gestdo de solugbes de financiamento.

Desde 2020, a razdo de ser do BNP Paribas Personal Finance : «ao servico
dos nossos clientes e parceiros, promovendo 0 acesso a um consumo mais
responsavel e sustentavel» demonstra a vontade de transformagdo a longo
prazo da empresa e das suas atividades, apoiando a ambigdo do Grupo BNP
Paribas de se tornar o lider em finangas sustentdveis.

Ao colocar esta razdo de ser como quadro de referéncia do seu plano
estratégico para 2025, o BNP Paribas Personal Finance exprime a sua
ambicdo de integrar o desenvolvimento sustentavel como elemento-chave
do seu desempenho num setor particularmente afetado pela
transformag@o dos estilos de vida e de consumo. O BNP Paribas Personal
Finance fixou-se um objetivo de 20 bilhdes de euros em finangas
sustentdveis, com esforgos sustentados em quatro dominios : a inclusdo
financeira, a transi¢do energética da habitagdo, a mobilidade sustentavel e
a economia circular.

No final de 2022, os montantes do financiamento sustentdvel atingiram
5,9 bilhGes de euros, ou seja, 6,1 % do total dos montantes.

Além disso, em Franga, a Fundagdo Cetelem para a inclusdo através da
partilha digital estabeleceu o objetivo de ajudar os franceses em situagdo
de precariedade econdémica a apropriarem-se do consumo online.

(2) O BNP Paribas detém 60% do capital do Ukrsibbank, juntamente com o Banco Europeu para a Reconstrugdo e o Desenvolvimento (40% ).

(3) O BNP Paribas propde-se vender a sua participacdo de 54,11% no banco senegalés Bicis ao Grupo Sunu | african markets (african-markets.com).

(4) Recompra do BICICI : 0 Consdrcio acelera a assinatura da aquisi¢do — Financial Afrik.

(5) Ainvasdo na Ucrdnia : essas empresas que se comprometem | Les Echos.

(6) O.BNP Paribas e os seus colaboradores mobilizam-se em apoio & populacéo ucraniana — BNP Paribas (group.bnpparibas).

(7) https://www.linkedin.com/posts/oya-da%C4%9FI%C4%B1-9a470014 sustainability-activity-7021464944571232256-LgQB/?utm source=share&utm medium=member desktop.

(8) Check the water balance of your crop — the first water footprint calculator for agricultural producers in Polish — Agronomist.

(9) 0 BMCI totalmente empenhado em apoiar as MPME e o empreendedorismo —La Nouvelle Tribune (Int.ma).

(10) BNP Paribas El Djazair | FABRIKADEMY.

(11) O BNP Paribas e Dreams sonham com uma finanga ao servico do clima (galitt.com).
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https://www.linkedin.com/posts/oya-da%C4%9Fl%C4%B1-9a470014_sustainability-activity-7021464944571232256-LqQB/?utm_source=share&amp;amp;utm_medium=member_desktop
https://agronomist.pl/articles/check-the-water-balance-of-your-crop-the-first-water-footprint-calculator-for-agricultural-producers-in-polish
https://lnt.ma/la-bmci-pleinement-engagee-dans-le-soutien-aux-tpme-et-a-lentreprenariat/
https://www.bnpparibas.dz/fabrikademy-2/
https://adnews.galitt.com/actualites/details/bnp-paribas-et-dreams-revent-dune-finance-au-service-du-climat

O BNP Paribas Personal Finance apoia as familias, favorecendo o
desenvolvimento de um consumo controlado, com dispositivos de detegdo
e acompanhamento dos clientes em situagdo de vulnerabilidade em todas
as suas geografias. O BNP Paribas Personal Finance esta a desenvolver uma
experiéncia de clientes fluida, instantdnea e segura e desenvolve produtos
de financiamento inclusivos, bem como métodos de pagamento adaptados
as expetativas e as novas necessidades dos consumidores.

Para responder a todos estes desafios, o BNP Paribas Personal Finance esta
a seguir uma abordagem de inovagdo colaborativa e estruturada,
respondendo as novas exigéncias dos consumidores através da invengdo
de solugdes de valor acrescentado para os seus clientes e parceiros.

ARVAL

Arval é uma empresa do Grupo BNP Paribas especializadas no leasing de
veiculos e na mobilidade sustentavel. A Arval oferece aos seus clientes
empresariais (desde grandes multinacionais a pequenas e médias
empresas), aos seus parceiros, aos seus colaboradores e aos particulares,
solugBes feitas a medida para a sua mobilidade.

Em finais de 2022, a Arval contava mais de 8 000 colaboradores, nos 30
paises onde a sociedade estd implantada e alugava cerca de 1,6 milhdo de
veiculos (dos quais 296 676 sao elétricos) aos seus 300 000 clientes. A Arval
esta presente na Europa, onde tem uma posicdo de lider, e é n° 1 em
Franca, Italia, Espanha, Bélgica e PoldnialY. Além disso, a Arval conta com
parcerias estratégicas através da Alliance Element Arval, lider mundial no
setor, cobrindo um total de mais de 3 milhGes de veiculos em 53 paises.
Em 2022, a Arval fez uma série de aquisi¢des, incluindo as atividades de
BCR Fleet Management na Roménia (3.500 veiculos) e a de Terberg
Business Lease nos Paises Baixos e na Bélgica (38.000 veiculos).

Com a ambigdo de alugar 700 000 veiculos eletrificados até 2025 e de
oferecer solugdes de mobilidade responsavel em todas as suas entidades
em todo o mundo, a Arval posiciona-se como lider em mobilidade
sustentdvel e coloca a transi¢do energética dos seus clientes no centro das
suas preocupagoes.

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS

O BNP Paribas Leasing Solutions acompanha o desenvolvimento dos seus
clientes e parceiros industriais, propondo-lhes solugdes de locagdo
financeira e de financiamento com servigos para preservar os seus fundos
de maneio.

No centro do financiamento da economia real, o BNP Paribas Leasing
Solutions oferece as empresas a flexibilidade necessaria para se manterem
competitivas e se desenvolverem de forma responsavel e sustentavel nos
seus mercados (agricultura, construgdo, informatica, telecomunicagdes,
transportes, medicina, imobilidrio, seguranga, alimentagdo, manutengao,
infra-estruturas de mobilidade...).

O BNP Paribas Leasing Solutions também ajuda os seus parceiros
(fabricantes, distribuidores ou retalhistas) a desenvolver modelos
econdmicos rentdveis baseados no conceito do uso ou « as a service » e
nomeadamente no mercado da mobilidade sustentavel com o
financiamento de estagbes de carregamento elétrico « Charging as a
service ».

(1) Fonte : Frost & Sullivan, Flotte Full Service Leasing, em finais de 2021.
(2) A partir de dezembro de 2022 e excluindo funciondrios de fungdes integradas.
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Os seus 3 500 colaboradores apoiam o crescimento dos seus clientes e
parceiros em 20 paises, na Europa, mas também na China, nos Estados
Unidos e no Canada.

As equipas de especialistas do BNP Paribas Leasing Solutions
acompanham :

B fabricantes de equipamentos e editores de software profissionais com
solugdes completas e exclusivas destinadas a estimular e apoiar as
vendas das suas redes de distribuicdo e/ou revendedores ;

B distribuidores, concessionarios, revendedores e integradores de
equipamento profissional com solugdes de apoio a venda, bem como
uma vasta gama de produtos financeiros e servicos para satisfazer as
necessidades dos seus clientes ;

B empresas, coletividades, artesdos e profissionais, com solugdes para o
financiamento dos seus investimentos.

Em 2022, o BNP Paribas Leasing Solutions foi nomeado «European Lessor
of the Year» e também recebeu o prémio «Best Energy Transition
Financing Program» pela Leasing Life, principal revista de leasing da
Europa.

Num mundo em plena mutagdo climética e ambiental, o BNP Paribas
Leasing Solutions contribui ativamente para a construgdo de um ambiente
melhor apoiando a transi¢do ecoldgica dos seus parceiros e clientes, pelo
financiamento de equipamentos com impacto positivo, assim como
cultivando uma cultura de empresa que promove a diversidade e a
inclusdo.

BNP PARIBAS PERSONAL INVESTORS

O BNP Paribas Personal Investors é um especialista digital dos servigos
bancarios e de investimento. Oferece a 5,0 milhdes de clientes particulares
(P1 Germany conta 1,99 milhdo de clientes no més de setembro de 2022)
um vasto leque de servigos bancérios e de crédito, de aforro e de
investimento a curto e a longo prazo através da Internet, e também através
do telefone ou presencialmente. Disponibiliza também ferramentas de
ajuda a decisdo, consultoria e andlises.

BNP Paribas Personal Investors oferece também os seus servigos e a sua
plataforma informdtica a uma clientela de consultores financeiros
independentes, de gestores de ativos e de fintechs. O BNP Paribas Personal
Investors oferece-lhes prestagdes de servigos de acesso aos mercados, de
transagGes, de manutengdo de conta e de conservagdo de ativos.

Presente na Alemanha e na india, o BNP Paribas Personal Investors tem
atualmente cerca de 3 700 colaboradores (Pl Germany com 1 140
colaboradores) :

B na Alemanha, o BNP Paribas Personal Investors opera sob trés marcas
Consorsbank para clientes particulares, DAB BNP Paribas para clientes
B2B e BNP Paribas Wealth Management Private Banking para
particulares abastados. Consorsbank é o quarto banco direto
generalista do mercado pelo nimero de clientes®. DAB BNP Paribas é
um dos lideres de mercado em plataformas para gestores de carteiras
financeiras. BNP Paribas Wealth Management Private Banking é um
gestor de ativos digitais dedicado aos clientes cujo montante de
investimento é superior ou igual a 250 000 euros e que beneficiam de
trés abordagens de aconselhamento diferentes. Personal Investors
fornece os seus servigos a cerca de 2 milhes de clientes na Alemanha ;

(3) Kundenzahlen von Direktbanken und Online-Brokern (modern -banking.de) ; Advanzia Bank estd classificado como n° 4 mas especializa-se nos cartdes de crédito e ndo

oferece um servigo completo.
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B na india, Sharekhan esta entre os maiores corretores online do pais?.
Esta presente em 541 cidades de 28 estados através de uma rede de 153
agéncias e mais de 2.400 parceiros comerciais para servir mais de 3,0
milhGes de clientes;

Em 2022, o periodo pos-covid levou a uma normalizagdo progressiva da
atividade de corretagem apds 2 anos muito volateis. Em 2022, Personal
Investors implementou novas ofertas ao nivel da poupanga
(nomeadamente planos de aforro mdvel e das ofertas call money)
baseadas numa plataforma tecnoldgica eficaz para assentar a sua posigdo
de parceiro digital de confianga para os clientes abastados, progredindo
assim nas suas ambigdes 2025.

NICKEL

Com a aquisigdo de Nickel em 2017, o BNP Paribas vai ao encontro das
necessidades dos clientes para pagar e ser pago através de uma oferta
simples e Util. Com mais de 8.600 tabacarias e Pontos Nickel parceiros na
Europa, o Nickel detém uma posigdo forte no seu mercado como a segunda
maior rede de distribuigdo de contas correntes em Franca.

Com base no seu modelo digital e num modo de distribuigdo presente em
todo o territdrio, Nickel manteve um ritmo de aquisicdo de clientes
sustentado ao longo do ano e registou até um recorde de abertura de
contas em Franga em setembro de 2022, com mais de 56 000 aberturas
mensais, apresentando assim quase 3 milhdes de contas abertas em 31 de
dezembro de 2021 apenas em Franga. Na Europa, Nickel desenvolve-se
rapidamente em Espanha e langou a sua atividade na Bélgica e em Portugal
em 2022, sempre com o mesmo modelo que alia o digital as redes de
pontos de venda fisicos.

INVESTMENT & PROTECTION SERVICES

0 polo Investment & Protection Services (IPS) retne as atividades do Grupo
dedicadas a protegdo, a poupanga, ao investimento e aos servigos
imobilidrios. Concebe produtos inovadores e sustentdveis para apoiar
particulares, profissionais, empresas e instituicdes nos seus projetos e no
seu desejo de ter um impacto positivo :

B O BNP Paribas Cardif (cerca de 8 000 colaboradores, 34 paises, 247
BilhGes de euros de ativos sob gestdo) concebe, desenvolve e
comercializa, com mais de 500 parceiros distribuidores, ofertas de
aforro e de protegdo para segurar as pessoas, 0s seus projetos e os seus
bens ;

B O BNP Paribas Wealth Management (mais de 6800 colaboradores, 19
paises, 411 bilhdes de euros de ativos sob gestdo) responde as
necessidades patrimoniais e financeiras de clientes individuais
abastados, escritdrios de gestdo de patrimonio familiar (Family Offices)
e dos

FLOA

Ator pioneiro das facilidades de pagamento, Floa oferece solugdes de
pagamentos fracionados, de créditos e de cartdes bancarios. Floa é
parceiro de grandes e-comerciantes, de atores-chave da viagem e de
fintechs para os quais desenvolve servigos adaptados. Os produtos e
servicos Floa distinguem-se pela sua simplicidade de utilizagdo para os
clientes e a sua rapidez de integragdo para os parceiros. Em finais de 2022,
Floa conta com mais de 4 milhGes de clientes e financia todos os anos mais
de 2,5 bilhdes de euros de bens e servios. Floa emprega cerca de 400
colaboradores em Franga e na Europa, que trabalham diariamente para
oferecer servigos financeiros inovadores com uma experiéncia de
utilizador bem sucedida em todos os canais, tirando partido das novas
tecnologias digitais e dos dados. Floa coloca a experiéncia do cliente no
centro da sua estratégia e foi galardoada com o prémio 2022 « Finance UX
Benchmark » da Google. Floa foi também eleito Servigo ao Cliente do ano
2023, pelo terceiro ano consecutivo na categoria de instituicdo de crédito
e pelo primeiro ano na categoria de solugdo de pagamento. Lider em
Franga, e presente em Espanha, na Bélgica, em Italia e em Portugal, Floa
junta-se ao Grupo BNP Paribas em fevereiro de 2022.

empresarios. O BNP Paribas Wealth Management é o 12 banco privado
da zona euro (ativos sob gestdo) ;

B O BNP Paribas Asset Management (mais de 2 000 colaboradores, 34
paises, 501 bilhdes de euros em ativos sob gestdo) oferece solugdes de
investimento a investidores individuais, empresariais e institucionais, e
fornece-lhes conhecimentos especificos : estratégias ativas de alta
convicgdo, mercados emergentes, investimentos em varios ativos,
divida privada e solugdes de liquidez ;

B O BNP Paribas Real Estate (mais de 4 500 colaboradores, 14 paises, 30
bilhGes de euros em ativos sob gestdo) acompanha os seus clientes -
investidores institucionais, proprietarios, empresas, coletividades,
particulares, etc. - ao longo de todas as etapas do ciclo de vida de um
imével : promogdo, transagdo, consultoria, avaliagdo, Investment
Management e Property Management ;

(1) Classificagdo com base em dados comunicados pelo National Stock Exchange na India.

(2) Desde a sua criagdo.
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B O BNP Paribas Principal Investments é responséavel pela gestdo da
carteira de participagOes industriais e comerciais ndo cotadas e cotadas
do Grupo BNP Paribas. A estratégia de investimento em private equity
foi disponibilizada em 2021 aos nossos clientes com a criagdo do fundo
BNP Paribas Agility Capital.

O BNP Paribas decidiu reunir as atividades de gestdo de ativos privados das
areas de intervengdo do polo IPS (da Principal Investments, BNP Paribas
Cardif, BNP Paribas Asset Management) numa business unit dedicada, «
Private Assets », integrada no BNP Paribas Asset Management, a fim de
criar um polo de competéncias Unico para esta classe de ativos a partir de
janeiro de 2023. O Grupo confirma assim a sua ambigdo de se tornar um
ator europeu de primeiro plano no dominio da gestdo de ativos privados.

Investment & Protection Services emprega cerca de 19 000 colaboradores
em 49 paises e ocupa posicdes fortes em regides-chave de
desenvolvimento do Grupo, na Asia-Pacifico e na América Latina. Ao
integrar os critérios ambientais, sociais e de governanga em todos os seus
processos operacionais, o polo IPS pretende contribuir para posicionar o
BNP Paribas como um dos lideres mundiais da finanga sustentavel.

BNP PARIBAS CARDIF

Presente em mais de 30 paises, o BNP Paribas Cardif desenha, desenvolve
e comercializa produtos de poupanga e protegdo para segurar as pessoas,
0s Seus projetos e os seus bens.

O BNP Paribas Cardif oferece solugdes de poupanga para constituir e
desenvolver um capital, e preparar o futuro, nomeadamente através de
produtos adaptados as necessidades e projetos dos clientes.

Lider mundial no mercado do ADE (seguro dos mutudrios)®), o BNP Paribas
Cardif disponibiliza também ofertas em matéria de seguro ndo vida, seguro
de saude, de protegdo do orgamento, dos rendimentos e dos meios de
pagamento, de protecdo contra os imprevistos da vida (desemprego,
acidente, morte) ou ainda da protegdo dos dados digitais privados para
responder a evolugdo das necessidades dos consumidores.

Cerca de 8 000 colaboradores participam, a nivel mundial, na realizagdo de
um volume de negdcios que ascendeu a 30 Bilhdes de euros em 2022.

Com base num modelo de negécio de parceria Unico, o BNP Paribas Cardif
oferece a mais de 500 distribuidores das solugdes adaptadas as
necessidades dos seus clientes. Esta rede de parceiros multissetoriais inclui
bancos, instituigdes de crédito, instituigdes financeiras, fabricantes de
automdveis, marcas da grande distribuicdo, operadores de
telecomunicagdes, ou ainda corretores e consultores em gestdo de
patrimoénio. O segurador apoia 0s seus parceiros historicos na sua
transformagdo, desenvolvendo ecossistemas de servicos em torno de
produtos de seguros (reforma para clientes do BNP Paribas em Franga,
empregabilidade e habitacdo para clientes do Scotiabank na América
Latina, servigos automoveis para clientes do Icare, a filial do BNP Paribas
Cardif especializada em garantias e contratos de manutengdo auto...).

(1) Fonte : Finaccord, 2022.

(2) Incluindo Bancos Comerciais.
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Firmemente orientada para o futuro, a seguradora prossegue a sua
viragem tecnoldgica em 2022, intensificando as suas parcerias com
plataformas digitais e digital players como a fintech brasileira Neon. Além
disso, o BNP Paribas Cardif prossegue a sua transformagdo, continuando a
adaptar os seus produtos as novas necessidades e expetativas dos
consumidores (desenvolvimento de produtos 100% digitais ; produtos
mais inclusivos, mais simples de compreender e mais faceis de
subscrever...).

Ator empenhado junto dos seus funcionarios, dos seus parceiros e
respetivos clientes, o BNP Paribas Cardif pretende ter um impacto positivo
na sociedade, nomeadamente desempenhando a sua missdo : tornar o
seguro mais acessivel. Preocupado com o seu impacto ambiental, o BNP
Paribas Cardif reforgou os seus compromissos em prol do clima. Enquanto
investidor, o BNP Paribas Cardif contribui para dar sentido aos
investimentos dos mutuarios e fixou-se o objetivo de dedicar uma média
de um bilhdo de euros por ano até 2025 a investimentos com impacto
positivo. O segurador comprometeu-se a alinhar as suas carteiras numa
trajetoria de neutralidade de carbono até 2050 e juntou-se a Alianga Net-
Zero Asset Owner.

BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT

O BNP Paribas Wealth Management desenvolve o seu modelo de Banco
Privado em 19 paises em todo o mundo, acompanhando uma clientela de
empresarios, de family offices e de clientes abastados. Com 411 bilhdes de
euros de ativos geridos em 2022, mais de 6 8002 colaboradores e gracas a
sua presenca na Europa, Asia, Estados Unidos e Médio Oriente, o BNP
Paribas Wealth Management é um banco privado de primeiro plano a
escala mundial e o 12 banco privado da zona euro.

Baseando-se no modelo integrado do BNP Paribas, o BNP Paribas Wealth
Management desenvolve num grande nimero de geografias a sua rede de
banqueiros privados e de especialistas dedicados, assim como a gama
completa de especialidades do Grupo. Na Europa, a Banca Privada estd a
desenvolver-se principalmente através das redes de bancos comerciais do
BNP Paribas Na Asia, a Banca Privada recorre tanto a presenga histérica do
Banco como as areas de intervengdo de Corporate & Institutional Banking
para satisfazer as necessidades mais sofisticadas. Em 2021, o BNP Paribas
Wealth Management reforgou a sua proximidade com os seus clientes

« empresdrios e grandes familias » para satisfazer as suas necessidades
pessoais e profissionais especificas, oferecendo-lhes solugdes adaptadas e
a medida.

Referéncia mundial na sua indUstria gragas a sua experiéncia e know- how,
0 BNP Paribas Wealth Management oferece aos seus clientes uma vasta
gama de produtos e servicos : pericia patrimonial, pericia financeira
(gestdo  financeira, investimentos financeiros),  financiamento
personalizado, e pericia especializada (imobilidrio, vinhas, filantropia) bem
como um acesso privilegiado a toda a pericia do Grupo BNP Paribas.

Ha muitos anos, a inovagdo em finangas responsaveis tém estado no cerne
da cultura do BNP Paribas Wealth Management. Langada em 2006 para
responder as motivages entdo emergentes dos investidores desejosos de
combinar o desempenho financeiro com uma dimensdo social e ambiental,
a oferta de Investimento Responsdvel baseia-se em conhecimentos
profundos e em convicgbes partilhadas com os clientes. Para completar
esta gama de solugbes de impacto positivo, o BNP Paribas Wealth
Management acompanha igualmente desde 2008 os seus clientes nos seus
projetos filantrépicos , desde o processo de reflexdo inicial até a

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS

17




18

APRESENTACT\O DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengao

implementagdo, gracas a peritos em filantropia individual. O BNP Paribas
Wealth Management continuou a implementar um investimento
responsavel, nomeadamente alargando a sua gama de produtos e servigos
sustentdveis. Gragas ao percurso digital pedagdgico mylmpact, os clientes
tém a oportunidade de definir as suas prioridades em termos de
desenvolvimento sustentdvel e de filantropia num maior ndmero de
paises. O ano de 2022 também ficou marcado pelo desenvolvimento em
todas as classes de ativos da grelha de leitura « Trevo », que permite aos
clientes identificar e selecionar investimentos sustentaveis que satisfazem
a sua procura de impacto positivo em toda a sua carteira.

Com um enfoque constante na inovagdo, a gama de solugdes digitais do
BNP Paribas Wealth Management continua a desenvolver-se de modo a
oferecer uma experiéncia personalizada ao cliente. Os usos digitais
permitiram as equipas do BNP Paribas Wealth Management permanecer o
mais proximo possivel dos clientes durante a pandemia, assegurando a
melhor qualidade de servigo. Em 2022, o BNP Paribas Wealth Management
continuou a melhorar a experiéncia do cliente, incluindo a expansdo da sua
oferta digital e a criagdo de uma nova plataforma dedicada aos ativos
privados.

Em 2022, 0 BNP Paribas Wealth Management foi reconhecido :

B Melhor banco privado na Europa'), classificado como n2 1 em Franga®
pelo sétimo ano consecutivo e n° 1 na Bélgical?:

B Melhor banco privado para a formagdo dos Banqueiros Privados em
Italia® ;

B Melhor banco privado para os empresarios® ;

B Melhor banco privado em Hong Kong para os UHNWI®) ;

B Melhor oferta com impacto® e investimentos sustentéveis'®),
Exceléncia em servico filantrépico® ;

B Melhor banco privado no mundo pelos seus servicos aos clientes
digitais!?).

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT

O BNP Paribas Asset Management (BNPP AM) é a drea de intervengdo de
gestdo de ativos do Grupo BNP Paribas e emprega 2 074®) colaboradores
em 34 paises com uma ampla presenga comercial na Europa e na zona
Asia- Pacifico. Gracas ao modelo integrado do BNP Paribas, o BNP Paribas
Asset Management tem acesso a uma vasta base de clientes internacionais
e relagOes privilegiadas com as redes de distribuigdo no seio dos bancos
comerciais do BNP Paribas. Classificada como 102 asset manager na
Europa', a sociedade gere ativos de 501 bilides de euros® e contabiliza
cerca de 487 profissionais® do investimento.

O BNPP AM oferece solugdes de investimento para aforradores individuais
(através de distribuidores internos - bancos privados e banco comercial do
BNP Paribas - e distribuidores externos), empresas e investidores
institucionais (seguradoras,

fundos de pensdes, instituigbes oficiais). A sociedade desenvolve
competéncias especificas : estratégias ativas de forte convicgdo, mercados
emergentes, investimentos multiativos, ativos privados e solugdes de
liquidez.

A prioridade do BNP AM ¢é proporcionar retornos de investimento
sustentdveis a longo prazo aos seus clientes, colocando a abordagem
sustentdvel no centro da sua filosofia de investimento. Enquanto
signatario da iniciativa Net Zero Asset Managers, o BNPP AM
comprometeu-se a apoiar os obejtivos de redugdo das emissdes de gases
com efeitos de estufa e de alinhamento dos seus investimentos com a
neutralidade carbdnica até 2050. Em 2022, o BNPP AM apresentou o seu
roteiro « Net Zero », que define o alinhamento progressivo das suas
carteiras com o objetivo de neutralidade carbdnica até 2050, as medidas
associadas de envolvimento dos acionistas e a redugdo das emissdes
resultantes das suas proprias atividades.

Com 89%® dos ativos sob gestdo nos seus fundos abertos europeus
domiciliados na Europa, classificados no artigo 82 (declarando a tomada
em consideragdo de critérios sociais e/ou ambientais) ou no artigo 92
(apresentando  um objetivo de investimento sustentavel) da
regulamentag3o europeia SFDR(19 - que identifica os fundos de acordo com
o0 seu potencial de sustentabilidade - a BNPP AM é um ator importante de
sustentabilidade. Um posicionamento sustentado pelos seus 161 fundos
certificados® em Franga e na Bélgica num valor de 121,9 bilhdes de euros
de ativos'®)., Em 2022, o BNPP AM festejou os 20 anos do langamento do
seu primeiro fundo que integra critérios ASG!Y, provando o seu empenho
alongo prazo e o reforgo da sua gama de produtos certificados.

A sociedade também usa a sua capacidade para iniciar o didlogo com as
empresas e poderes publicos para promover uma economia de baixo
carbono que seja amiga do ambiente e inclusiva.

0 BNPP AM também ganhou o prémio ESG Asset Management Company
of the Year na Asia pelo quarto ano consecutivo.

BNP PARIBAS REAL ESTATE

Gragas a sua vasta gama de servigos, o BNP Paribas Real Estate e os seus 4
553 colaboradores acompanham os clientes em todas as fases do ciclo de
vida de um bem imobilidrio, da concegdo de um projeto de construgdo a
sua gestdo diaria :

B Promogdo — 2 301 habitagGes entregues em Franga e 159 000 m? de
escritdrios entregues em Franga e em Madrid, em 2022;

B Advisory (Transagdo, Consultoria, Peritagem)
B 5,71 milhdes de m? investidos em 2022 (3 000 deals),
W 24,65 bilhdes de euros de investimentos apoiados, e

B 72 980 peritagens realizadas (157 milhdes de m2 avaliados) ;

(1) Private Banker International London ; Private Banker International Global Wealth Awards 2022 (wealthmanagement.bnpparibas).

(2) Euromoney Private Banking Survey ; Résultats Euromoney 2022 Private Banking & Wealth Management.

(3) PWM The Banker Private Banking Awards PWM ; The Banker Global Private Banking Awards 2022 (wealthmanagement.bnpparibas).

(4) Global Private Banking Innovation ; Awards Global Private Banking Innovation Awards 2022 (wealthmanagement.bnpparibas).

(5) The Asset Triple A Private Capital ; Awards Financial and ESG intelligence for decision makers | The Asset.

(6) Wealthbriefing Wealth For Good ; Awards Victoires aux 2022 WealthBriefing Wealth For Good Awards (wealthmanagement.bnpparibas).

(7) PWM The Banker Wealth Tech ; 2022 PWM Wealth Tech Awards (wealthmanagement.bnpparibas).

(8) Fonte : BNP Paribas e BNP Paribas Asset Management, em 31 de dezembro 2022.

(9) Fonte : IPE Top 500 Asset Managers 2022.
(10) SFDR : Sustainable Finance Disclosure Regulation.

(11) ASG : Ambiente, Social, Governanga.
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https://wealthmanagement.bnpparibas/fr/expert-voices/private-banker-international-global-wealth-awards-2022.html
https://www.euromoney.com/article/29mx0ukfn2uxqev9n7hmo/wealth/private-banking-and-wealth-management-survey-2022-jpmorgan-strength-in-adversity-and-diversity
https://www.thebanker.com/Awards/Private-Banking-Awards/PWM-The-Banker-Private-Banking-Awards-2022?ct=true
https://wealthmanagement.bnpparibas/en/expert-voices/global-private-banking-innovation-awards-2022.html
https://theasset.com/awards-single/private-banking-wealth-management-investment/0
https://wealthmanagement.bnpparibas/fr/expert-voices/wealthbriefing-wealth-for-good-award-2022.html
https://wealthmanagement.bnpparibas/en/expert-voices/pwm-wealth-tech-awards-2022.html

B Investment Management — 28.3 bilides de euros de ativos sob gestdo na
Europa, principalmente em Franga, na Alemanha e em Itdlia em 31 de
dezembro de 2022 ; Em 31 de dezembro de 2022, 85% dos fundos
abertos aos investidores ja estavam em conformidade com os artigos 82
e 92 do Regulamento SFDR;

B Property Management — 48,9 milhdes de m2 em imobilidrio empresarial
geridos na Europa em 31 de dezembro de 2022, dos quais numerosos
arranha-céus e edificios complexos.

Esta oferta multidisciplinar abarca todas as classes de ativos, quer se trate
de escritorios, habitagdes, armazéns, plataformas logisticas, comércios,
hotéis, residéncias de servigos, setores imobiliarios, etc.

E oferecida em funcdo das necessidades dos clientes, quer sejam
investidores institucionais, proprietarios, empresas utilizadoras (PME,
grandes grupos empresariais), entidades publicas, coletividades ou
particulares.

No dominio do imobilidrio empresarial, o BNP Paribas Real Estate estd
presente em 23 paises, com :

B as suas implantages diretas em onze paises europeus, continente em
que o BNP Paribas Real Estate € um dos lideres e opera principalmente
em Franga, Alemanha e Reino Unido. BNP Paribas Real Estate encontra-
se também presente nos seguintes paises : Bélgica, Espanha, Irlanda,
Itdlia, Luxemburgo, Holanda, Poldnia e Portugal ;

B as suas plataformas em Hong Kong (SAR China), Dubai e Singapura para
apoiar os investidores locais nas suas estratégias imobiliarias na Europa;

B a sua rede de Aliangas comerciais com parceiros locais em nove outros
paises (Austria, Grécia, Hungria, Jersey, Irlanda do Norte, Republica
Checa, Roménia, Suica e nos Estados Unidos).

Na promogdo, o BNP Paribas Real Estate esta essencialmente presente na
regido de Tle-de-France e em varias grandes cidades regionais como
Bordéus, Lyon, Marselha, Nice e Toulouse. No estrangeiro, a empresa ja
realizou programas de escritérios e de habitagdes em Londres, Frankfurt,
Madrid, Mildo e Roma. Deverd, em breve, realizar duas grandes operagdes
em Lisbhoa.

OUTRAS ATIVIDADES

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
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PRINCIPAL INVESTMENTS

Principal Investments € responsavel pela gestdo da carteira de
participagdes industriais e comerciais ndo cotadas e cotadas do Grupo BNP
Paribas, numa dtica de acompanhamento do crescimento das midcaps
europeias e de valorizagdo dos ativos a médio/longo prazo.

A equipa da Gestdo das Participagdes Ndo Cotadas (Private Equity) é
especializada no acompanhamento de projetos de transmissdo e no
desenvolvimento de empresas ndo cotadas através dos investimentos em
capital minoritario ou em obrigagdes privadas. Abriu esta estratégia aos
clientes do Banco em 2020 com o langamento do fundo BNP Paribas Agility
Capital.

Acompanha igualmente, de forma indireta, o financiamento da economia
através da subscricdo de compromissos em fundos de capital-
investimento.

A equipa de Gestdo das Participagdes Cotadas tem por missdo investir em
capital minoritario em sociedades cotadas, essencialmente francesas.

No quadro do compromisso assumido pelo BNP Paribas por ocasido da COP
21 para apoiar o financiamento da transi¢do energética, o Grupo atribuiu
100 milhdes de euros no final de 2015. A missdo de Principal Investments
foi assim alargada a criagdo e gestdo de uma carteira de participagdes
minoritarias em empresas inovadoras (start-ups) ligadas a transicdo
ecoldgica. Esta estratégia esteve também aberta aos clientes do Banco
através do langamento do fundo BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund,
em parceria com a Fundagdo Solar Impulse.

Além disso, a equipa gere em conjunto com o departamento de RSE do
Grupo uma verba de 200 milhGes de euros investida por conta prépria em
prol do desenvolvimento local e do clima, das agGes sociais e de
solidariedade e do capital natural.

ATIVIDADE DE CREDITO IMOBILIARIO DE PERSONAL FINANCE

No contexto do plano de desenvolvimento 2014-2016 do Grupo, a atividade de Crédito Imobilidrio de Personal Finance, da qual uma parte significativa é gerida
em extingdo, foi transferida a 1 de janeiro de 2014 para « Outras Atividades ».
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1.5 O BNP Paribas e os seus acionistas

O CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2021, o capital do BNP Paribas SA ascendia a 2 468 2 468 663 292 euros, composto por 1 234 331 646 e agdes com um valor
663 292 euros composto por 1 234 331 646 agOes. As alteragdes ocorridas nominal de 2 EUR cada.

durante os exercicios anteriores vém referidas no capitulo 6, nota 6a

5 - ) Estas agdes, integralmente realizadas, assumem a forma nominativa ou ao
Operacgdes realizadas no capital.

portador, a escolha do titular, sob reserva das disposigOes legais em vigor.

Em 2022, ndo foram efetuadas quaisquer transagdes que afetassem o N3@o existe qualquer direito de voto duplo, nem qualquer limitagdo ao
capital social: em 31 de dezembro de 2022, o capital social do BNP Paribas exercicio dos direitos de voto, nem qualquer direito a um acréscimo do
ainda ascendia a dividendo ligado a estes valores mobiliarios.

EVOLUCAO DO ACIONARIADO

» EVOLUGAO DA DETENGAO DO CAPITAL DO BANCO DURANTE OS ULTIMOS DOIS ANOS

BN 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Nunlero de % do Tl Nu~mer0 de % do % dos Nujnero de % do % dos
- EHES (0 capital DDy | acoestem capital ppy | 860es em capital DDV
Acionistas milhdes) milhdes) milhdes)

SFPIy 96,55(2) 7,7% 7,7% 96,55(2) 7,8% 7,8% 96,55(2) 7,8% 7,8%
Amundi 74,48(6) 6,0% 6,0% 74,00(7) 6,0%  6,0%
BlackRock Inc. 74,78(3) 6,0% 6,0% 74,96(4) 6,1% 6,1% 74,46(5) 6,0% 6,0%
Gde Ducado do Luxemburgo 12,87 1,0% 1,0% 12,87 1,0% 1,0% 12,87 1,0% 1,0%
Assalariados 54,91 4,4% 4,4% 51,32 4,2% 4,2% 52,73 4,3% 4,3%

® dos quais FCPE® Grupo 41,41 3,3% 3,3% 39,18 3,2% 3,2% 40,78 3,3% 3,3%

B dos quais detencgdo direta 13,50 1,1(*) 1,1(*) 12,14 1,0(**) 1,0(**) 11,95 1,0(**)  1,0(**)
Mandatarios sociais 0,25 NS NS 0,30 NS NS 0,30 NS NS
Titulos detidos pelo Grupo® 1,26 0,1% - 1,28 0,1% - 1,40 0,1% -
Acionistas Individuais*? 52,08 4,2% 4,2% 48,75 4,0% 4,0% 68,60 5,6% 5,6%
Inv. institucionais('®) 918,45 73,5% 73,6% 836,26 67,8% 67,9% 853,42 69,2% 69,3%

B Europeus 543,17 43,5% 43,5% 437,14 35,4% 35,5% 464,59 37,7% 37,7%

u Ndo Europeus 375,28 30,0% 30,1% 399,12 32,4% 32,4% 388,83 31,5% 31,6%
Outros e n3o identificados'? 38,65 3,1% 3,1% 37,56 3,0% 3,0% - - -
TOTAL 1.249,80 100% 100% 1.234,33 100% 100% 1.234,33 100% 100%

(1) Société Fédérale de Participations et d’Investissement : sociedade andénima de interesse publico agindo por conta do Estado belga.

(2) De acordo com declaragéo da SFPI, Documento AMF n° 217C1156 de 6 de junho de 2017.

(3)  De acordo com declaragéo de BlackRock de 4 de janeiro de 2021 (NB : pode divergir da posicéo em 31 de dezembro).

(4)  De acordo com declaragéo de BlackRock de 30 de novembro de 2021 (NB : pode divergir da posicdo em 31 de dezembro).

(5) De acordo com declaragéo de BlackRock de 13 de novembro de 2022 (NB : pode divergir da posi¢éo em 31 de dezembro).

(6) De acordo com declaragéo de Amundi, Documento AMF n° 222C0046 du 6 de janeiro de 2022 (NB : pode divergir da posicéo em 31 de dezembro).

(7)  De acordo com declaragéo de Amundi de 16 de novembro de 2022 (NB : pode divergir da posicéo em 31 de dezembro).

(8) 0s direitos de voto do FCPE séio exercidos, apds deciséo tomada pelo seu Conselho de Superviséo, pelo Presidente deste ultimo.

(9)  Exceto posicées de trabalho das tabelas de trading.

(10) A partir de anéalises baseadas nos inquéritos TPl em 2020 e 2021 e SRD2 em 2022 - Investidores institucionais, excluindo a BlackRock (em 2020, 2021 e 2022)
e Amundi (em 2021 e 2022).

(*) Dos quais 0,5 % para as agdes visadas no artigo L.225-102 do Cédigo Comercial permitindo determinar o limiar a partir do qual a nomeagéo de um
administrador representante dos assalariados acionistas deve ser proposta.

(**) Dos quais 0,4 % para as agées visadas no artigo L.225-102 do Cédigo Comercial permitindo determinar o limiar a partir do qual a nomeagéo de um
administrador representante dos assalariados acionistas deve ser proposta.
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» COMPOSIGCAO DO ACIONARIADO DO BNP PARIBAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (EM% DOS
DIREITOS DE VOTO)
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A Empresa ndo tem conhecimento da existéncia de qualquer acionista,
para além de SFPI, de Amundi e de BlackRock Inc., que seja detentora de
mais de 5 % do capital ou dos direitos de voto a 31 de dezembro de 2022.

A Société Fédérale de Participations et d’Investissement (SFPI) tornou-se
acionista do BNP Paribas por ocasido da aproximagdo concretizada durante
0 ano de 2009, com o Grupo Fortis; durante esse mesmo exercicio,
procedeu a duas declaragbes de transposicdo de limite junto da
Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF) :

B a 19 de maio de 2009 (Informagdo AMF n° 209C0702), a SFPI declarava
ter transposto em alta os limites legais de 5 % e de 10 % do capital ou
dos direitos de voto do BNP Paribas, na sequéncia da contribui¢do de
74,94 % de Fortis Banque SA/NV, remunerada pela emissdo de 121 218
054 agbes BNP Paribas representando entdo 9,83 % do capital e 11,59
% dos direitos de voto. Estava nomeadamente referido que nem o
Estado belga, nem a SFPI tencionavam adquirir o controlo do Banco.

Ao mesmo tempo, o BNP Paribas informou a AMF em 19 de maio
(Informagdo AMF n2 209C0724) da conclusdo de um acordo de opgdo
entre o Estado belga, a SFPI e o Fortis SA/NV (que se tornou Ageas
SA/NV em finais

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

abril de 2010), nos termos do qual o Fortis SA/NV tem uma opgédo de
compra sobre as 121 218 054 ag¢des do BNP Paribas emitidas como
remuneragdo das contribuicGes feitas pelo SFPI das participagOes
detidas no Fortis Bank, com a op¢do do BNP Paribas de exercer um
direito de substituicdo sobre as agdes em questdo ;

B em 4 de dezembro de 2009 (AMF Informagdo n2 209C1459), o SFPI
declarou que detinha 10,8% do capital e dos direitos de voto do BNP
Paribas; esta alteragdo deve-se principalmente:

M ao aumento de capital realizado em agGes ordinarias pelo BNP
Paribas em 2009,

M a redugdo de capital efetuada pelo Banco na sequéncia do
cancelamento, em 26 de novembro de 2009, das agGes preferenciais
emitidas em 31 de margo de 2009 em beneficio da Sociedade de
Participagdo do Estado.

Em 27 de abril de 2013, o Estado belga anunciou a recompra pela SFPI da
opgdo de compra concedida a Ageas.

A6 de junho de 2017 (Informagdo AMF n2 217C1156), a SFPI declarava ser
detentora de 7,74 % do capital e dos direitos de voto do BNP Paribas ; esta
transposicdo em baixa dos limiares de 10 % do capital e dos direitos de
voto, resulta de uma cessdo de agdes no mercado.

Desde esta data, o BNP Paribas ndo recebeu qualquer declaragdo de
ultrapassagem do limiar por parte da SFPI.

A9 de maio de 2017 (informagdo AMF n°® 217C0939) a sociedade BlackRock
Inc. Declarava ter transposto em alta, a 8 de maio de 2017, os limiares
legais de 5 % do capital e dos direitos de voto do BNP Paribas, e ser
detentora, nessa data, por conta de clientes e de fundos por ela geridos,
de 63 223 149 ac¢Oes BNP Paribas.

A 18 de junho de 2019 (informagdo AMF n° 219C0988 de 19 de junho),
BlackRock Inc. Declarava ser detentora de 62 764 366 a¢des BNP Paribas.
Desde essa data, a sociedade BlackRock Inc. declarou que limiares
estatutdrios foram ultrapassados sem que tenham sido ultrapassados
limiares legais.

A 6 de janeiro de 2022 (informagdo AMF n° 222C0046) a sociedade
Amundi, atuando por conta de fundos que gere, declarava ter transposto
em alta, a 31 de dezembro de 2021, os limiares legais de 5 % do capital e
dos direitos de voto do BNP Paribas, e ser detentora de 74 482 498 agGes
BNP Paribas. Desde essa data, a sociedade Amundi declarou a transposigdo
de limiares estatutdrios sem que tenham sido ultrapassados limiares
legais.
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O MERCADO DA AGCAO

Desde a Assembleia-geral mista de 23 de maio de 2000, durante a qual os
acionistas decidiram a fusdo entre o BNP e o Paribas, o titulo BNP tornou-
se BNP Paribas; o cddigo Euroclear-France permaneceu entdo invaridvel
(13110). A partir de 30 de junho de 2003, a agdo BNP Paribas é designada
pelo seu cddigo ISIN (FRO000131104). Para manter uma grande
acessibilidade aos acionistas individuais, a 20 de fevereiro de 2002, o valor
nominal da ag¢do do Banco foi dividido por dois e fixado em dois euros.

As agOes BNP foram admitidas a cotagdo oficial da Bolsa de Paris no ambito
do Regulamento Imediato, a 18 de outubro de 1993, primeira data de
cotagdo apds a privatizagdo, depois a 25 de outubro no ambito do
Regulamento Mensal. Desde a generalizagdo do mercado a vista, a 25 de
setembro de 2000, a agdo BNP Paribas é elegivel no ambito do SRD (Service
de Reglement Différé).

Um programa ADR (American Depositary Receipt) 144 « Level 1 » estd ativo
nos Estados Unidos desde a privatizagdo, JP Morgan Chase agindo
enquanto banco de depdsito (1 agdo BNP Paribas Paribas é representada
por 2 ADR).

Para aumentar a sua liquidez e torna-lo mais visivel para os investidores
americanos, o ADR é negociado no OTCQX International Premier desde 14
de julho de 2010.

O BNP fez parte das empresas que constituem o indice CAC 40 desde 17 de
novembro de 1993; integrou ainda o EURO STOXX 50 a 1 de novembro de
1999. O titulo do Banco entra na composigdo do Dow Jones Stoxx 50 desde
18 de setembro de 2000. O BNP Paribas também integrou o DJ Banks Titans
30 Index que reune os trinta maiores bancos mundiais. O titulo também
esta incluido nos indices EURO STOXX Banks e STOXX Banks. Por fim, a agdo
BNP Paribas consta nos principais indices de referéncia de
Desenvolvimento Sustentavel (cf. Capitulo 7) nomeadamente os indices
Euronext (World 120, Europe 120, e France 20) de Vigeo, os FTSE4Good
Index Series, Dow Jones Sustainability Indices World & Europe e Stoxx
Global ESG Leaders Index.

Estes diferentes fatores contribuem para a liquidez e a apreciagdo do titulo
uma vez que este é entdo uma das necessarias componentes de todas as
carteiras e fundos indexados a estes indices.

» COTACAO DA ACAO BNP PARIBAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

> Comparacdo com os indices EURO STOXX Banks, STOXX Banks e CAC 40 (indices baseados na cotacédo da agao)
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Fonte : Bloomberg.

Num periodo de trés anos, de 31 de dezembro de 2019 a 31 de dezembro
de 2022, a cotagdo da a¢do BNP Paribas passou de 52,83 euros para 53,25
euros, ou seja um aumento de 0,8 %, um desempenho superior ao dos
bancos da zona euro (Euro STOXX Banks : -0,9 %) e ao dos bancos europeus
(STOXX Banks : -2,0 %) mas inferior a evolugdo do CAC 40 (+8,3 %).

Durante este periodo, as reservas bancarias europeias foram afetadas pelas
consequéncias econdmicas da crise sanitaria da Covid-19 e pela
recomendagdo do Banco Central Europeu (BCE) de
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suspender os pagamentos de dividendos ; foram depois sustentadas pelo
bom desempenho dos bancos, pelo levantamento das restricées do BCE e
pelas perspetivas de retoma econdmica favorecidas pelo progresso da
vacinagdo. Esta dinamica foi interrompida a partir do final de fevereiro de
2022 pelas consequéncias da eclosdo da crise ucraniana, que teve um
impacto significativo nos pregos das a¢des dos bancos da zona euro.
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» MEDIAS MENSAIS E COTAGOES DE FECHO MENSAIS EXTREMAS DA ACAO BNP PARIBAS DESDE JANEIRO
DE 2021
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B A capitalizagdo bolsista do BNP Paribas ascendia a 65,73 bilides de euros em 31 de dezembro de 2022, colocando a Empresa na 102 posigdo do indice CAC
40; o flutuante do BNP Paribas colocava o banco na 82 posi¢do do indice parisiense e na 162 posi¢do do indice EURO STOXX 50.

B Os volumes didrios de transagdes em 2022 estabeleceram-se numa média de 3 642 664 titulos transacionados na Euronext Paris, um aumento de 9,2 %
relativamente ao ano anterior (3 336 768 titulos por sessdo em 2021). Reintegrando os volumes tratados pelos sistemas multilaterais de negociagdo

(Multilateral Trading Facilities ou MTF), a média didria de 2022 fixa-se em 7 961 426 titulo negociados, ou seja, um aumento de 20,66 % (6 598 243 titulos
transacionados diariamente em 2021).

» VOLUMES TRANSACIONADOS EM 2022 NA EURONEXT PARIS (MEDIA DIARIA)
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Fonte : Euronext
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» TOTAL DE VOLUMES TRANSACIONADOS EM 2022 NA EURONEXT PARIS E NA MTF (MEDIA DIARIA)
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Fonte : Bloomberg Composite EU Quote BNPP.

O PAINEL DE CONTROLO DO ACIONISTA

Em euros 2018 2019 2020 2021 2022

Resultado liquido parte do Grupo por agdoq) 5,73 6,21 5,31 7,26 7,80
Ativo liquido por agdon) 74,7 79,0 82,3 88,0 89,0
Dividendo liquido por agdo 3,02 0,0i 2,660 3,67 3,90 1)
Taxa de distribuigdo em numerario (em%)® 52,72 0,0i 50,00(s) 50,00 50,00 (7
Cotagdo
Mais alta) 68,66 53,81 54,22 62,55 68,07
Mais baixa) 38,18 38,14 24,51 39,71 40,67
Fim do periodo 39,475 52,83 43,105 60,77 53,25
indice CAC 40 em 31 de dezembro 4.730,69 5.978,06 5.551,41 7.153,03 6.473,76
(1) com base no nimero médio de a¢Bes em circulagéio do exercicio.
(2) Antes da distribuicéo. Ativo liquido contabilistico reavaliado sobre nimero de ag8es em circulagéo no fim do periodo.
(3)  Nasequéncia da recomendagéo BCE/2020/19 do Banco Central Europeu, de 27 de margo de 2020, relativa as politicas de distribuicdo de dividendos
durante a pandemia de Covid-19, os montantes correspondentes a distribui¢do inicialmente proposta a Assembleia Geral de 19 de maio de 2020, de um
dividendo de 3,10 euros por agéo, foram atribuidos & rubrica « Outras Reservas ».
(4) 1,11 euro distribuido apds aprovagéo pela Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021, mais 1,55 euros distribuido apds aprovagéo pela Assembleia
Geral Ordindria de 24 de setembro de 2021 ; tendo em conta apenas a distribuigdo do dividendo de 2020.
(5) Tendo apenas em conta a distribui¢éo do dividendo de 2020.
(6) Tendo apenas em conta a distribuicéo do dividendo de 2021 e tendo apenas em conta o programa de recompra de 900 milhées de euros de agdes, executado
entre 1 de novembro de 2021 e 6 de dezembro de 2021.
(7)  Sob reserva de aprovagdo pela Assembleia Geral de 16 de maio de 2023, tendo apenas em conta a distribuigdo do dividendo e néo tendo em conta o
programa de recompra de 962 milhGes de euros de agdes a titulo da distribuicdo dita « ordindria ».
(8)  Distribuicdo em numerdrio & Assembleia Geral reportada ao resultado liquido parte do Grupo distribuivel.
(9)  Registados durante a sesséo.
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RENTABILIDADE TOTAL PARA O ACIONISTA (TOTAL SHAREHOLDER RETURN - TSR

Convengdes de calculo

B Odividendo é reinvestido em agdes BNP e depois BNP Paribas; o crédito
fiscal a taxa de 50 % estd incluido, até a supressao deste dispositivo, no
inicio do exercicio 2005.

B Exercicio dos direitos preferenciais de subscricdo aquando dos
aumentos de capital de margo de 2006 e outubro de 2009.

B Os rendimentos sdo brutos, antes de qualquer imposigdo e comissdo de
corretagem.

Cotacéo histérica

Resultados do calculo

0 quadro abaixo indica, para os diferentes periodos mencionados
acabando em 31 de dezembro de 2022, a rentabilidade total da detengdo
de uma agdo BNP, e depois BNP Paribas, assim como a taxa de rendimento
atuarial anual.

Namero de agdes

DEIE] inveit(iirit:n?g no fim do perfodo Investimento Taxa de

Duragéo de detengéo investimento (emeuros) decalculo | multiplicado por rendimento anual
atuarial

Desde a privatizagdo do BNP 18/10/1993 36,59 6,3789 9,2834 7,92%
25 anos 02/01/1998 48,86 5,2527 5,7246 7,23%
Desde a criagdo do BNP Paribas 01/09/1999 72,70 5,0050 3,6660 5,72%
20 anos 02/01/2003 39,41 2,2795 3,0801 5,78%
15 anos 02/01/2008 74,06 1,8774 1,3499 2,02%
10 anos 02/01/2013 43,93 1,5211 1,8437 6,31%
7 anos 04/01/2016 51,75 1,3934 1,4338 5,29%
6 anos 02/01/2017 60,12 1,3278 1,1761 2,74%
5anos 02/01/2018 62,68 1,2739 1,0823 1,59%
4 anos 02/01/2019 38,73 1,2073 1,6599 13,52%
3 anos 02/01/2020 53,20 1,1237 1,1247 4,00%
2 anos 04/01/2021 43,86 1,1237 1,3642 16,90%
1ano 03/01/2022 61,11 1,0706 0,9329 -6,76%
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COMUNICACAO COM OS ACIONISTAS

O BNP Paribas tem o cuidado de fornecer a todos os seus acionistas uma
informagdo rigorosa, regular, homogénea e de qualidade, em
conformidade com as melhores préaticas dos mercados e as
recomendacdes das autoridades bolsistas.

Uma equipa « Relagdes com os Investidores » informa os investidores
institucionais e os analistas financeiros sobre a estratégia do Grupo, os
desenvolvimentos significativos e os resultados, publicados numa base
trimestral.

Em 2023, o calendario € o seguinte(1) :

B 7 de fevereiro 2023 : publicagdo dos resultados anuais de 2022;
B 3 de maio 2023 : publicagdo dos resultados do 12 trimestre de 2023 ;

B 27 de julho de 2023 : publicagdo dos resultados do 22 trimestre e do 1°
semestre de 2023 ;

B 26 de outubro de 2023: publicagdo dos resultados do 32 trimestre e dos
9 primeiros meses de 2023.

Sdo organizadas varias, vezes por ano, reunides de informagdo destinadas
ao conjunto dos agentes do mercado, mais precisamente no momento do
anuncio dos resultados anuais e semestrais, mas também por ocasido de
reunides tematicas durante as quais a Diregdo Geral apresenta o Grupo
BNP Paribas e a sua estratégia. Mais especificamente, é destacado um
colaborador para as relagbes com os gestores de fundos éticos e
socialmente responsaveis.

Uma equipa « Relagdes com os Acionistas » esta a disposi¢do e a escuta
dos cerca de 377 500 acionistas individuais do Banco (fontes internas e
estudo TPl em 31 de dezembro de 2022). Os acionistas recebem
semestralmente um boletim informativo financeiro onde sdo
apresentados os principais desenvolvimentos do Grupo e, no inicio de
julho, é distribuida uma ata da Assembleia Geral Durante o ano, os
acionistas sdo convidados para encontros, em diferentes cidades
francesas, por ocasido dos quais a Diregdo Geral apresenta as realizagdes
e a estratégia da Empresa (em 2022, por exemplo, em Rennes a 21 de
junho e em Estrasburgo a 11 de outubro).

Os membros do Cercle des actionnaires de BNP Paribas (Circulo dos
acionistas do BNP Paribas), criado em 1995, sdo os 46 400 acionistas
detentores de pelo menos 200 titulos da Empresa. Recebem, todos os
semestres, o boletim de informagdo financeira e a ata da Assembleia Geral.
Também recebem e-mails regulares com informagdo sobre novos eventos
propostos no website do Cercle des actionnaires (www.cercle-
actionnaires. bnpparibas), no qual podem ser encontradas todas as
prestagOes acessiveis. Cada membro do Circulo tem um acesso pessoal e
seguro para gerir os seus registos e para encontrar os seus convites.

(1) Sob reserva de alteragdo posterior.

Em 2022, o Cercle prop6s mais de 300 eventos presenciais — visitas guiadas,
concertos, espetaculos de artes cénicas, sessbes de cinema.. — e
videoconferéncias, podcasts (entrevistas de historiadores, conferencistas,
artistas...). Além disso, as pdaginas da Revista do website apresentam
artigos relacionados com a programagao, bem como os compromissos do
Grupo BNP Paribas.

Foi também criado um n2 verde (chamada gratuita), o 0800 666 777 ; da
acesso a cotagdo da bolsa e permite deixar uma mensagem de voz para a
equipa do Cercle, que também pode ser contactada por e-mail através do
endereco cercle-actionnaires@bnpparibas.com.

O website BNP Paribas(www.invest.bnpparibas.com) em francés e em
inglés, permite aceder a todas as informagdes sobre o Grupo BNP Paribas
(nomeadamente os comunicados de imprensa, os numeros- chave, a
apresentagdo dos principais eventos, etc.). Também é possivel consultar e
carregar todos os documentos financeiros como os Relatérios integrados e
os Documentos de referéncia ou os Documentos de registo universal. A
agenda financeira permite encontrar as proximas datas importantes
(Assembleia Geral, comunicagdo dos resultados, encontros de
acionistas...). A cotagdo da agdo e a comparagdo da sua evolugdo com as
de alguns dos grandes indices estdo disponiveis bem como um programa
de calculo de desempenho.

Também estdo ai disponiveis os estudos e apresentagOes relativos a
atividade e a estratégia do BNP Paribas, estabelecidos para todos os
intervenientes de mercado, quer sejam investidores institucionais, quer
gerentes de ativos ou analistas financeiros. Foi disponibilizado um «
Espago Acionistas individuais » para apresentar os desenvolvimentos mais
especificamente concebidos para investidores individuais, em particular
em matéria de acessibilidade da informagdo como propostas de
manifestagdes.

Um espago dedicado a responsabilidade social e ambiental descreve os
objetivos, a politica seguida, bem como as principais realizagdes do Banco
neste dominio.

Por fim, uma rubrica especifica é dedicada a Assembleia Geral do Banco
(condigGes de acesso, modalidades de exercicio do direito de voto, aspetos
praticos, mas também apresentagao das resolugdes e disponibilizagdo das
intervengdes dos representantes da sociedade). Uma retransmissao video
desta manifestagdo estd acessivel a partir do site de informagdo financeira
do Banco. Para responder as expetativas dos acionistas individuais e dos
investidores, e satisfazer as exigéncias de transparéncia e de informagdo
regulamentada, o BNP Paribas coloca regularmente online novas rubricas
ou melhorias daquelas que ja existem, com um conteudo enriquecido e
apresentando novas funcionalidades.
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O COMITE DE LIGAGAO DOS ACIONISTAS

Desde a sua criagdo no ano 2000, o BNP Paribas quis dotar-se de um
Comité de Ligagdo dos Acionistas, cuja missdo é acompanhar o Banco na
sua comunicagdo com o acionariado individual; foi por ocasido da
Assembleia geral de fusdo que o Presidente do BNP Paribas iniciou o
processo de convite para apresentagdo de candidaturas que deu lugar a
constituicdo desta instancia no fim do ano de 2000.

Presidido por Jean Lemierre, é composto por dez acionistas escolhidos pela
sua representatividade tanto geografica como socioprofissional, assim
como por dois assalariados ou antigos assalariados ; cada membro é
nomeado por trés anos. Por ocasido dos periodos de renovagdo que sdo
comunicados nos documentos financeiros publicados pelo Banco,
qualquer acionista pode apresentar a sua candidatura.

Em finais de 2022, o Comité de Ligagdo era composto por :
B Sr.Jean Lemierre, Presidente ;

B Sr. Jean-Louis Busiere, residente em Moselle ;

B Sr. Michel Cassou, residente em Tarn ;

B Sr.Jean-Marc Cornier, residente em Meudon ;

B Sr. Patrick Cunin, residente em Essonne ;

B Sra. Catherine Drolc, residente em Montpellier ;

B Sra. Anne Doris Dupuy, residente em Gironde ;

B Sr. Jean-Marie Lapoirie, residente em Rhéne ;

B Sr.Jacques Martin, residente em Alpes Maritimes ;

B Sra. Frangoise Rey, residente em Paris ;

O DIVIDENDO

0 Conselho de Administragdo ira propor a Assembleia Geral de 16 de maio
de 2023 um dividendo de 3,90 euros por agdo (uma progressdo de 6.3%
relativamente ao total de 3,67 distribuido em 2022). O destacamento e o
pagamento do cupdo teriam entdo lugar em 22 de maio e 24 de maio de
2023, respetivamente, se a Assembleia Geral votar a favor.

APRESENTA(,‘AO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

B Sr. Jean-Jacques Richard, residente em Toulon;
B Sr. Ugo Cuccagna, membro do pessoal do BNP Paribas ;
B Sra. Christine Valence, membro do pessoal do BNP Paribas

Em conformidade com as disposices da Carta, a qual todos os
participantes aderiram e que tem valor de Regulamento interno, os
membros do Comité reuniram-se duas vezes em 2022, a 1 de abril e a 23
de setembro, além da sua participagdo na Assembleia Geral de 17 de maio.

Os principais temas abordados em 2022 diziam, entre outros, respeito :

B a estrutura do capital do BNP Paribas e a sua evolugdo, mais
especificamente na sua componente «investidores particulares» ;

B ao projeto de Documento de Registo Universal 2021, em especial aos
seus capitulos « Relagdes com os Acionistas », «Governo da Sociedade»
e «Responsabilidade Social & Ambiental» ;

B o relatdrio integrado ;

B aos resultados trimestrais, semestrais e anuais ;

as iniciativas tomadas no dmbito da preparagdo da Assembleia Geral,
incluindo os seus « trabalhos » ;

as propostas de resolugdes a AG ;
a apresentagdo das perspetivas e da conjuntura econdmicas ;
a situagdo geopolitica ;

a apresentacdo das atividades de Banque Privée France ;

a abordagem dos Recursos Humanos do Grupo e a sua adaptagdo ao
novo paradigma (teletrabalho, digitalizagdo...)

0 montante total da distribuicdo proposta em numerario ascende a 4 814
milhGes de euros, contra um total de 4 530 milhdes de euros pagos em
2022.
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) o EVOLUCAO DO DIVIDENDO (em euros por ag3o)

2,31

2,10

1,50 1,50 1,50 1,50

1,20
0,97

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(*) Sujeito a aprovagéo pela Assembleia Geral de 16 de maio de 2023.
0 dividendo do exercicio de 2008 foi ajustado para ter em conta o aumento

de capital com manutengdo do direito preferencial de subscrigdo, realizado
de 30 de setembro a 13 de outubro de 2009.

O NOMINATIVO NO BNP PARIBAS

0O numero de acionistas do BNP Paribas inscritos sob a forma nominativa
em 31 de dezembro de 2022 é de 24 022.

O NOMINATIVO PURO
Os acionistas inscritos sob a forma nominativa pura beneficiam :

B do envio sistematico de todos os documentos de informagdo da
Empresa destinada aos seus acionistas ;

B de um N° Verde (chamada gratuita): 0800 600 700 para os registos de
ordens(1) e para qualquer informagdo ;

B de tarifas de corretagem preferenciais ;

B de um servidor Internet especifico « PlanetShares »
(https://planetshares.bnpparibas.com), totalmente seguro, para
consultar os seus ativos em agGes BNP Paribas no nominativo puro e o
histérico dos movimentos da sua conta, assim como transmitir e
acompanhar as suas ordens de Bolsa ; este servidor estd também
acessivel através de tablete e smartphone ;

B do convite automatico para as Assembleias Gerais, sem necessidade de
estabelecimento de uma declaragdo de participagdo ;

B da possibilidade de ser convocado para as Assembleias Gerais pela
Internet ;

B da gratuitidade dos direitos de guarda.

3,90*
3,67

302 302 0

2,70 2,66

0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Prazo de prescrigdo dos dividendos : qualquer dividendo ndo reclamado
num prazo de cinco anos apds a sua exigibilidade prescreve de acordo com
as condigOes previstas na lei. Os dividendos cujo pagamento ndo foi
solicitado sdo entregues ao Tesouro Publico.

A detengdo de agBes nominativas puras é pouco compativel com o seu
registo num PPA (Plano Poupanga em Agles), tendo em conta a
regulamentacdo e os procedimentos aplicdveis a este veiculo. Os
aforradores cujas agdes sdo detidas num PPA e que querem inscrevé-las
«no nominativo» poderdo, portanto, optar pelo modo do nominativo
administrado (cf. infra).

O NOMINATIVO ADMINISTRADO

0 BNP Paribas desenvolve igualmente a sua oferta de detengdo das agdes
no nominativo administrado destinado aos seus acionistas institucionais.
Para esta categoria de investidores, de facto, o nominativo administrado
acumula as principais vantagens do portador e do nominativo puro :

B manutengdo de uma liberdade total nas transagdes e conservagdo dos
corretores habituais ;

B possibilidade de deter uma conta em titulos Unica, acoplada a conta
em numerario ;

B convite direto sistemdtico para exercer o direito de voto e para
participar nas Assembleias, sem interposicdo de intermediarios ;

B possibilidade de ser convocado e de transmitir os votos as Assembleias
Gerais pela Internet.

(1) Sob reserva de ter previamente subscrito (gratuitamente) um « contrato de prestagées bolsistas ».
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A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

As modalidades de realizagdo da Assembleia Geral do BNP Paribas
encontram-se definidas no artigo 182 dos estatutos da sociedade.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) retine todos os acionistas pelo menos
uma vez por ano a pedido do Conselho de Administragdo para votar numa
agenda fixada por este.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

O BNP Paribas e os seus acionistas

A Assembleia Geral Mista (AGM) relne as duas anteriores (AGO e AGE)
numa mesma data, através de uma mesma convocatoria.

A Ultima Assembleia Geral Mista do Banco teve lugar a 17 de maio de 2021
em primeira convocatdria. O texto das resolugdes e o video da
manifestagdo encontram-se disponiveis no website do BNP Paribas, no

1

qual esta reunido foi transmitida em direto. A composi¢do do quérum e o
resultado do voto das resolugdes foram colocados online no dia seguinte a
manifestagdo. Além disso, esta reunido foi objeto de uma carta especifica,
através da qual a ata era apresentada aos acionistas.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) é convocada sempre que é
necessdrio tomar decisGes sobre uma alteragdo dos estatutos, e
nomeadamente um aumento de capital. As decisdes devem ser aprovadas
por maioria de dois tergos dos acionistas presentes ou representados.

0 quérum era constituido como segue :

» CONSTITUICAO DO QUORUM

Namero de|
acionistas

Presentes 4,91% 13.358.987 1,67%
Representados 360 2,08% 78.595 0,01%
Poderes ao Presidente 7.213 41,65% 3.060.427 0,38%
Votos por correspondéncia 8.893 51,35% 785.344.958 97,94%
TOTAL 17.317 100,00% 801.842.967 100,00%
Dos quais pela internet 14.782 85,36% 573.782.609 71,56%

Numero de agdes ordinarias (exceto autocontrolo) 1.232.973.813 65,03%

Dos 14 782 acionistas que participaram pela Internet na nossa Ultima Assembleia Geral Mista :

B 327 tinham pedido uma carta de admissao ;

B 6180 tinham dado poder ao Presidente ;

B 353 tinham dado mandato/procuragdo a um terceiro (que legalmente, também deve ser acionista) ;
B 7922 tinham votado por correspondéncia.

Todas as resolugGes propostas aos acionistas foram adotadas.
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» ASSEMBLEIA GERAL MISTA DE 17 DE MAIO DE 2022

Taxa de

Resultados aprovacao
PARTE ORDINARIA

Primeira resolugdo : aprovacdo das contas sociais do exercicio 2021 99,79%
Segunda resolugdo : aprovagdo das contas consolidadas do exercicio 2021 99,85%
Terceira resolugdo : atribuicdo do resultado do exercicio financeiro de 2021 e distribuigdo do dividendo 99,82%
Quarta resolugdo : Convengdes e compromissos visados nos artigos L. 225-38 e seguintes do Codigo Comercial 99,98%
Quinta resolugdo : autorizagdo de recompra pelo BNP Paribas das suas proprias acdes 98,29%
Sexta resolugdo : renovagdo do mandato do Senhor Jean-Laurent Bonnafé na qualidade de administrador 99,76%
Sétima resolucgdo : renovagdo do mandato da Senhora Marion Guillou na qualidade de administradora 99,76%
Oitava resolugdo : renovagdo do mandato do Senhor Michel Tilmant na qualidade de administrador 98,62%
Nona resolugdo : nomeacdo da Senhora Lieve Logghe na qualidade de administradora 99,88%
Décima resolugdo : votagdo sobre os elementos da politica de remuneragdo atribuiveis aos administradores 99,40%
Décima primeira resolugdo : votagdo sobre os elementos da politica de remuneragdo atribuiveis ao Presidente do Conselho de 94,85%
Administracdo

Décima segunda resolugdo : votagdo sobre os elementos da politica de remuneragdo atribuiveis ao Diretor-Geral e ao Diretor-

Geral delegado 87,63%
Décima terceira resolugdo : votagdo sobre as informagdes relativas a remuneragdo paga em 2021 ou atribuida relativamente ao

exercicio financeiro de 2021 a todos os representantes da sociedade 97,15%
Décima quarta resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2021 ou atribuidos a titulo do

exercicio de 2021 ao Sr. Jean Lemierre, Presidente do Conselho de Administragdo 94,88%
Décima quinta resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2021 ou atribuidos a titulo do

exercicio de 2021 ao Sr. Jean-Laurent Bonnafé, Diretor-Geral 93,50%
Décima sexta resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2021 ou atribuidos a titulo do

exercicio de 2021 ao Sr. Philippe Bordenave, Diretor-Geral delegado até 18 de maio de 2021 92,67%
Décima sétima resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2021 ou atribuidos a titulo do

exercicio de 2021 ao Sr. Yann Gérardin, Diretor-Geral delegado a partir de 18 de maio de 2021 93,62%
Décima oitava resolugao : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2021 ou atribuidos a titulo do exercicio

de 2021 ao Sr. Thierry Laborde, Diretor-Geral delegado a partir de 18 de maio de 2021 95,31%
Décima nona resolugdo : votagdo consultiva sobre o pacote global de remuneragdes de todos os tipos pagas

durante o exercicio de 2021 aos dirigentes efetivos e a certas categorias de pessoal 99,29%
Vigésima resolugdo : fixagdo do montante anual das remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho de administragdo 99,52%
PARTE EXTRAORDINARIA
Vigésima primeira resolugdo : aumento de capital, com manutengdo do direito preferencial de subscrigdo 94,03%
Vigésima segunda resolugdo : aumento de capital, com supressdo do direito preferencial de subscrigdo 93,22%
Vigésima terceira resolugdo : aumento de capital, sem direito preferencial de subscrigdo para remunerar as

entradas de titulos até ao limite de 10% do capital 95,69%
Vigésima quarta resolugdo : limitagdo global das autorizagdes de emissdo com supressdo do, ou sem, direito preferencial de

subscrigdo 99,67%
Vigésima quinta resolugdo : aumento de capital por incorporagdo de reservas ou de beneficios, de prémios de emissdo,

de fusdo ou de participagdo 99,61%
Vigésima sexta resolugdo : limitagdo global das autorizagdes de emissdo com manutengdo, supressdo do, ou sem,

direito preferencial de subscrigdo 96,29%
Vigésima sétima resolugdo : operagdes reservadas aos aderentes do Plano de Poupanga Empresa do Grupo BNP

Paribas, com supressdo do direito preferencial de subscri¢do 96,80%
Vigésima oitava resolugdo : autorizagdo para reduzir o capital por cancelamento de agdes 99,98%
Vigésima nona resolugdo : poderes para formalidades 99,99%
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COMO E QUE 0S ACIONISTAS SAO
AVISADOS ?

A proxima Assembleia Geral Mista do BNP Paribas terd lugar a 16
de maio de 2023(1).

Os avisos e as convocatorias estdo disponiveis no website «invest.
bnpparibas.com» em francés e em inglés apds publicagdo no BALO
(Boletim dos Anuncios Legais Obrigatérios). Em todos os pontos de
venda da rede BNP Paribas, os colaboradores sdo especificamente
formados para acompanhar os acionistas e conhecem as
formalidades a respeitar.

Os acionistas cujos titulos se encontram sob a forma nominativa
recebem automaticamente, independentemente do nimero de
acOes detidas, um dossié de convite completo (incluindo
nomeadamente a agenda e os projetos de resolugdes) e um
formuldrio de voto. Uma parte significativa e em franco
crescimento (19,6 % para a AGM de 17 de maio de 2022, contra
14,9 % para a de 2019, entdo ultima AGM « presencial » antes da
pandemia de Covid-19), foram enviadas por Internet convocatorias
aos acionistas nominativos inscritos apds os acionistas interessados
terem dado o seu acordo a este método de informagao.

O BNP Paribas informa os seus acionistas ao portador através da
Internet, independentemente do nimero de agdes detidas, desde
que os seus titulares de conta adiram ao sistema Votaccess. Os
acionistas que sdo assim informados da Assembleia Geral podem
participar de uma forma simples e rapida. O Banco também fornece
aos depositarios convocatérias e boletins de voto por
correspondéncia impressos para serem enviados aos acionistas que
os solicitem.

APRESENTA(,‘AO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

COMO PODEM ASSISTIR AS ASSEMBLEIAS

GERAIS ?

Qualquer acionista que tenha os seus titulos inscritos em conta dois dias
de Bolsa antes da Assembleia pode assistir a esta com a condi¢do expressa,

para os acionistas que tém os seus titulos «ao portador», de apresentarem
um cartdo de admissdo ou uma declaragdo de participagdo.

COMO PODEM VOTAR ?

A utilizagdo da plataforma de voto por Internet Votaccess permite ao
acionista dispor da convocatdria para a Assembleia Geral. A seguir, pode
votar, designar um mandatdrio ou imprimir o seu pedido de cartdo de
admissdo a Assembleia se desejar assistir.

Mais de 85 % dos acionistas que votaram em maio de 2022 utilizaram a
plataforma implementada, uma propor¢do em franco crescimento
relativamente aos cerca de 74% constatados em 2019.

Os acionistas que ndo utilizem a Internet devolvem ao BNP Paribas o
formulario em papel anexado a convocatdria. Este documento permite,
antes da realizagdo da Assembleia Geral :

B ou pedir uma carta de admissdo ;
B ou votar por correspondéncia ;
B ou fazer-se representar por uma pessoa singular ou coletiva ;

B ou dar poder ao Presidente da sessdo.

DECLARACOES DE TRANSPOSICOES DE LIMIAR ESTATUTARIAS

Em complemento dos limiares previstos na lei, e em conformidade com o
artigo 52 dos estatutos, qualquer acionista agindo sozinho ou em
concertagdo, que venha a deter direta ou indiretamente pelo menos 0,5%
do capital ou dos direitos de voto da sociedade ou um mdltiplo desta
percentagem inferior a 5%, deve informar a sociedade, por carta registada
com aviso de recegado.

Além dos 5%, a obrigacdo de declaragdo prevista na alinea anterior incide
sobre fragdes de 1 % do capital ou dos direitos de voto.

(1) Sob reserva de alteragéo posterior.

As declaragbes mencionadas nas duas alineas anteriores sdo igualmente
feitas quando a participagdo no capital se torna inferior aos limiares acima
mencionados.

0 ndo respeito das declaragdes de transposigdo dos limiares, tanto legais
como estatutarios, da lugar a privagdo dos direitos de voto a pedido de um
ou varios acionistas que detenham, em conjunto, pelo menos 2 % do
capital ou dos direitos de voto da sociedade.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

2.1 Relatério sobre o governo societario

O presente relatério sobre o governo societario foi elaborado pelo As informagGes que contém levam nomeadamente em consideragdo o
Conselho de Administragdo em conformidade com o Ultimo paragrafo do anexo | do Regulamento delegado (UE) 2019/980 de 14 de margo de 2019,
artigo L. 225-37 do Cddigo Comercial. A recomendagdo AMF n° 2012-02(1) modificada a 5 de janeiro de 2022, o

relatério(2) 2022 da AMF assim como o relatério de atividades de
novembro de 2022 do Alto Comité de Governo societario (HCGE).

(1) Recomendagdo AMF n° 2012-02 — Governo societdrio e remuneragdo dos dirigentes das sociedades referentes ao Cédigo Afep-Medef — Apresentagéo consolidada das
recomendagdes constantes nos relatdrios anuais da AMF.

(2) Relatério 2022 da AMF sobre o governo societdrio e a remuneragéo dos dirigentes das sociedades cotadas (dezembro 2022).
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2.1.1 APRESENTACAO DOS MANDATARIOS SOCIAIS

» COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Jean LEMIERRE

Principal fungdo : Presidente do Conselho de Administracdo do BNP Paribas
Nascido a 6 de junho de 1950
Nacionalidade: Francesa
Datas de inicio e fim de mandato: 19 de maio de 2020 - AG 2023
Data do 12 mandato de administrador: 1de dezembro de 2014 ratificado
pela Assembleia Geral de 13 de maio de 2015

Nimero de agdes BNP Paribas detidas't) : 41.345(2)

Mandatos!Y em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas!”), Presidente do Conselho de Administragdo

TEB Holding AS, administrador

Mandatos!? em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

TotalEnergies(*), administrador

Morada profissional : 3, rue d’Antin energiest Istr _— g
Participacao!*) nas Comissdes especializadas de sociedades
75002 PARIS :artncn acdo!® nas Con.1|ssoes especializadas de sociedades
FRANCA rancesas (?u estrangeiras N ) N
TotalEnergies, membro do Comité de governagdo e de ética e
Estudos

Diplomado do Institut d’Etudes Politiques de Paris
Antigo Aluno da Ecole Nationale d’Administration

Licenciado em Direito

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Presidente do Conselho de
Administragdo: BNP Paribas
Administrador : TEB Holding AS,
TotalEnergies SA

Presidente : Centre d’Ftudes
Prospectives et d’Informations

2020:

Presidente do Conselho de
Administragdo: BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA Presidente:
Centre d’Etudes Prospectives et
d’Informations Internationales

membro do Comité Estratégia & RSA

Outros™®

Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales

(CEPII), Presidente
Paris Europlace, Vice-Presidente

Association frangaise des entreprises privées (Afep), membro do

Conselho de Administragdo

Institut de la Finance durable (IFD), membro do Conselho

de Administragdo

Institute of International Finance (IIF), membro
International Advisory Council de China Development Bank (CDB),

membro

International Advisory Council de China Investment Corporation (CIC),

membro

International Advisory Panel (IAP) de la Monetary Authority

of Singapore (MAS), membro

2019:

Presidente do Conselho de
Administragdo: BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA Presidente:
Centre d’Etudes Prospectives et
d’'Informations Internationales

2018:

Presidente do Conselho de
Administragdo: BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA
Presidente: Centre d’Etudes
Prospectives et d’Informations

Internationales (CEPII) (CEPII) (CEPII) Internationales (CEPII)
Vice-Presidente : Paris Europlace Vice-Presidente : Paris Vice-Presidente : Paris Vice-Presidente : Paris
Membro : Conselho de Europlace Europlace Europlace

Administragdo da Association
francaise des entreprises privées
(Afep), Institute of International
Finance (IIF), International
Advisory Board d’Orange,
International Advisory Council de
China Development Bank (CDB),
International Advisory Council de
China Investment Corporation
(CIC), International Advisory Panel
(IAP) da Monetary Authority of
Singapore (MAS)

Membro : Conselho de
Administragdode I'Association
frangaise des entreprises privées
(Afep), Institute of International
Finance (IIF), International
Advisory Board d’Orange,
International Advisory Council
de China Development Bank
(CDB), International Advisory
Council de China Investment
Corporation (CIC), International
Advisory Panel (IAP) de

la Monetary Authority of
Singapore (MAS)

Membro : Conselho de
Administragdode I'Association
frangaise des entreprises privées
(Afep), Institute of International
Finance (IIF), International
Advisory Board d’Orange,
International Advisory Council
de China Development Bank
(CDB), International Advisory
Council de China Investment
Corporation (CIC), International
Advisory Panel (IAP) de

la Monetary Authority of
Singapore (MAS)

Membro : Conselho de
Administragdode I'Association
francaise des entreprises privées
(Afep), Institute of International
Finance (IIF), International
Advisory Board d’Orange,
International Advisory Council
de China Development Bank
(CDB), International Advisory
Council de China Investment
Corporation (CIC), International
Advisory Panel (IAP) de

la Monetary Authority of
Singapore (MAS)

(1) A 31 dedezembro de 2022.

(2)  Das quais 1419 agSes BNP Paribas no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade

(3)  (*) Sociedade cotada.

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS

35




2

36

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO

Relatdrio sobre o governo societario

Jean-Laurent BONNAFE

Principal funcdo : Administrador Diretor-Geral do BNP Paribas

Nascido a 14 de julho de 1961
Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e fim de mandato: 17 de maio de 2022 - AG 2025
Data do 12 mandato de administrador: 12 de maio de 2010

Ndimero de acBes BNP Paribas detidas' : 109.674(2)

Morada profissional : 3, rue d’Antin
75002 PARIS
FRANCA
Estudos

Antigo aluno da Ecole Polytechnique
Engenheiro- chefe de Minas

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administrador Diretor-Geral:

BNP Paribas Presidente :
Association pour le

Rayonnement de I'Opéra de Paris,
Entreprises pour I'Environnement
Administrador :

La France s’engage, Pierre

Fabre SA

Vice-Presidente do Comité
Executivo : Fédération Bancaire
Francaise (FBF)

2020:

Administrador Diretor-Geral:
BNP Paribas Presidente :
Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de
Paris, Entreprises pour
I'Environnement
Administrador :

La France s’engage, Pierre
Fabre SA

Membro do Comité Executivo :

Fédération Bancaire Frangaise
(FBF)

Mandatos!? em sociedades cotadas ou n3o cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas(*), Administrador Diretor-Geral
Mandatos(! em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Groupe Pierre Fabre :
Pierre Fabre SA, administrador

Pierre Fabre Participations, administrador
Participa¢do(!nas Comissdes especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras

Pierre Fabre SA, membro do comité estratégico

Outros(!

Association Frangaise des Banques (AFB), Presidente

Fédération Bancaire Frangaise (FBF), membro do Comité Executivo
Bank Policy Institute, membro do Conselho de Administragdo
Association pour le Rayonnement de I'Opéra de Paris, Presidente
Fondation La France s’engage, administrador

2019:

Administrador Diretor-Geral:
BNP Paribas Presidente :
Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de
Paris, Entreprises pour
I'Environnement
Administrador :

Carrefour, La France s’engage, Pierre
Fabre SA

Membro do Comité Executivo :
Fédération Bancaire Frangaise
(FBF)

2018 :

Administrador Diretor-Geral:
BNP Paribas Presidente :
Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de
Paris

Vice-Presidente : Entreprise pour
I'Environnement

Administrador : Carrefour
Membro do Comité Executivo :
Fédération Bancaire Francaise (FBF)

(1) A 31dedezembro de 2022.

(2) Das quais 28299 agdes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade

(*) Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO 2
Relatério sobre o governo societario

Jacques ASCHENBROICH
Principal fungdo : Presidente de Orange

Nascido a 3 de junho de 1954 Mandatos!? em sociedades cotadas ou n3o cotadas do Grupo BNP

Nacionalidade: Francesa Paribas, incluindo estrangeiras

Datas de inicio e fim de mandato: 19 de maio de 2020 - AG 2023 BNP Paribas("), administrador

Data do 12 mandato de administrador: 23 de maio de 2017 Mandatos(1) exercidos a titulo da funcio principal

Nimero de agdes BNP Paribas detidas™ : 1.000 Orange(*), Presidente do Conselho de Administragdo

Morada profissional : 111, quai du Président-Roosevelt Outros mandatos!!) em sociedades cotadas ou nio cotadas fora do
92130 ISSY-LES-MOULINEAUX Grupo BNP Paribas, em Franca ou no estrangeiro TotalEnergies(*),
FRANCA administrador

Estudos Participacdo) nas Comissdes especializadas de sociedades

Antigo aluno de Corps des francesas ou estrangeiras

Mines BNP Paribas, President do Comité de governanga, de ética, das

nomeacdes e da RSA e membro do Comité das contas

TotalEnergies, membro do Comité de governanga e de ética e do

Comité das remuneragdes

Outros!!)

Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech, Presidente Club

d’affaires Franco-Japonais, Co-Presidente

Association frangaise des entreprises privées (Afep), membro do Conselho
de Administragdo

Institut de la Finance durable (IFD), membro do Conselho de
Administracdo

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s@o as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021: 2020: 2019: 2018:
Presidente-Diretor-Geral : Presidente-Diretor Geral : Presidente-Diretor Geral : Presidente-Diretor Geral :
Grupo Valeo Grupo Valeo Grupo Valeo Grupo Valeo

Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas,
TotalEnergies Veolia Environnement Veolia Environnement Veolia Environnement
Membro : Conselho de Membro : Conselho de Membro : Conselho de Presidente : Ecole Nationale
Administragdo de I'Association Administragdo da Association Administragdo da Association Supérieure Mines ParisTech
francaise des entreprises francaise des entreprises francaise des entreprises Co-Presidente : Clube de
privées (Afep) privées (Afep) privées (Afep) negaécios franco-japonés

Presidente Ecole Nationale

. : ) Supérieure Mines ParisTech . . h
Supérieure Mines ParisTech Co-Presidente : Clube de Supérieure Mines ParisTech

Co-rfrgsidente : Clube de negdcios franco-japonés Co-P'rgsidente : Clube de
negdcios negocios
franco-japonés franco-japonés

Presidente Ecole Nationale Presidente Ecole Nationale

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.
(*)  Sociedade cotada.

Juliette BRISAC

Principal fungdo : Chief Operating Officer na Dire¢do do Compromisso Empresarial do Grupo BNP Paribas

Nascida a 22 de maio de 1964 Mandatos!? em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo
Nacionalidade: Francesa BNP Paribas, incluindo estrangeiras
Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio 2021 — AG 2024 BNP  Paribas(),administradora representante dos trabalhadores
Data do 12 mandato de administrador: 18 de maio de 2021 acionistas Conselho de Fiscalizagdo da FCPE Actionnariat Monde do BNP
Nimero de acées BNP Paribas detidas'™) : 10.128(2) Paribas, presidente
Morada profissional : Millénaire 4 Participacdonas Comissdes especializadas de sociedades

35, rue de la Gare francesas ou estrangeiras

75019 PARIS FRANCA BNP Paribas, membro do Comité das Contas
Estudos

Titular de um Mestrado em Ciéncias Econdmicas e de um DESS em
Banca & Finanga da Universidade de Paris | Panthéon Sorbonne
Diplomada do Institut frangais des Administrateurs

Auditora certificada do Cycle des hautes études pour le développement
économique (CHEDE)

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2021:

Administradora : BNP Paribas

Presidente : Conselho de supervisdo do FCPE Actionnariat Monde do
BNP Paribas

(1) A 31 dedezembro de 2022.
(2) Das quais 4576 agbes BNP Paribas no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade
(*) Sociedade cotada.
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2 GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Pierre-André de CHALENDAR

Principal func&o : Presidente da Compagnie de Saint-Gobain

Nascido a 12 de abril de 1958 Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Nacionalidade: Francesa Paribas, incluindo estrangeiras
Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio 2021 — AG 2024 BNP Paribas"), administrador
Data do 12 mandato de administrador: 23 de maio de 2012 Mandatos!? exercidos a titulo da funcdo principal
Nimero de aces BNP Paribas detidas® : 7.000 Compagnie de Saint-Gobain(*),Presidente do Conselho de
Morada profissional Tour Saint-Gobain Administragdo Saint-Gobain Corporation, administrador

12, place de I'lris Outros mandatos(1) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora

92096 LA DEFENSE CEDEX do Grupo BNP Paribas, em Franca ou no estrangeiro

FRANCA Veolia Environnement(*),administrador

Participacdo) nas Comissdes especializadas de sociedades

Estudos ) ) francesas ou estrangeiras
Diplomado da Ecole Supérieure des Sciences Economiques BNP Paribas, Presidente do Comité das remuneracées e membro do
et C°mmerCia|esl(Esse°) Comité de governanga, ética, das nomeagdes e da RSA Veolia
Antigo aluno da Ecole Nationale d’Administration Environnement, membro do comité das nomeacdes Outros(1)

Conselho de supervisdo da Essec, Presidente

La Fabrique de I'Industrie, Co-Presidente

Associagdo francesa das empresas privadas, membro do Conselho
de administragdo

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021: 2020: 2019: 2018:

Presidente : Compagnie de Saint- Presidente-Diretor Geral : Presidente-Diretor Geral : Presidente-Diretor Geral :
Gobain Compagnie de Saint-Gobain Compagnie de Saint-Gobain Compagnie de Saint-Gobain
Administrador: BNP Paribas, Administrador BNP Paribas Administrador BNP Paribas Administrador BNP Paribas
Veolia Environnement Membro : Conselho de Membro : Conselho de

Membro : Conselho de Administragdo da Association Administragdo da Association

Administragdo da Association francaise des entreprises francaise des entreprises

francaise des entreprises privées (Afep) privées (Afep)

privées (Afep) Presidente : La Fabrique Presidente : La Fabrique

Presidente : La Fabrique de I'Industrie, Conselho de I'Industrie, Conselho

de I'Industrie, Conselho de supervisdo da Essec de supervisdo da Essec

de supervisdo da Essec

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.
(*) Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

Monique COHEN

Principal fungédo : Senior Advisor da Apax Partners

Nascida a 28 de janeiro de 1956 Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Nacionalidade: Francesa Paribas, incluindo estrangeiras
Datas de inicio e fim de mandato: 19 de maio de 2020 - AG 2023 BNP Paribas!*), administradora
Data do 12 mandato de administradora : 12 de fevereiro de Mandatos!? exercidos a titulo da funcdo principal
2014 ratificado pela Assembleia geral de 14 de maio de 2014 Proxima Investissement SA, Presidente do Conselho de Administragio
Ntmero de agBes BNP Paribas detidas® : 9.620 Fides Holdings, Presidente do Conselho de Administragéo
Morada profissional 1, rue Paul-Cézanne Fides Acquisitions, membro do Conselho de Supervisdo
75008 PARIS Outros mandatos em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo
FRANCA BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Hermeés!"), Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo
Safran!”), administradora referente

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade e membro do Comité de governanga, de ética, das
nomeagdes e da RSA

Hermes, Presidente do Comité de auditoria e dos riscos

Safran, Presidente do Comité das nomeag0es e das remuneragdes

Estudos

Antigo aluno da Ecole Polytechnique Titular
de um Mestrado em Matemdtica Titular de
um Mestrado em Direito dos negdcios

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021: 2020: 2019: 2018:

Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de
Administragdo : Proxima Administragdo : Proxima Administragdo : Proxima Administragdo : Proxima
Investissement SA, Fides Holdings Investissement SA, Fides Holdings Investissement SA, Fides Investissement SA, Fides Holdings
Vice-Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho Holdings Vice-Presidente do Conselho
de Supervisdo : Hermes de Supervisdo : Hermes Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo : Hermes
Administradora : BNP Paribas, Administradora : BNP Paribas, de Supervisdo : Hermes Administradora : BNP Paribas,
Safran Safran Administradora : BNP Paribas, Safran, Apax Partners SAS
Membro do Conselho Membro do Conselho Safran, Apax Partners SAS Membro do Conselho

de Supervisdo : de Supervisdo : Membro do Conselho de Supervisdo

Fides Acquisitions Fides Acquisitions de Supervisdo Fides Acquisitions

Fides Acquisitions

(1) Em 31 de dezembro de 2022.

(*)  Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Wouter DE PLOEY (até 17 de maio de 2022)

Principal funcéo : CEO de ZNA (rede hospitalar de A

Nascido a 5 de abril de 1965

Nacionalidade: Belga

Datas de inicio e fim de mandato: 23 de maio de 2019 - AG 2022
Data do 12 mandato de administrador: 26 de maio de 2016

Nimero de acdes BNP Paribas detidast) : 1.000

Morada profissional: Leopoldstraat 26
2000 ANVERS
BELGICA
Estudos

Titular de um Mestrado e Doutorado em Economia da
Universidade de Michigan, Ann Arbor (Estados Unidos)
Titular de um Mestrado em Economia (Magna cum Laude)
e em Filosofia pela Universidade de Leuven (Bélgica)

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

rpia, Bélgica)

Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
BNP Paribas(), administrador

Mandatos!”) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Vanbreda Risk & Benefits NV, administrador

Unibreda NV, administrador

Participacdo'!) nas Comisses especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité das Contas

Outros')

Gasthuiszusters Antwerpen, administrador

Regroupement GZA-ZNA, administrador BlueHealth

Innovation Center, administrador

Bureau de la Chambre de Commerce VOKA Antwerpen -Waasland,
Vice-Presidente

(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administrador: BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth Innovation
Center, Gasthuiszusters Antwerpen,
Regroupement GZA-ZNA
Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce

VOKA Antwerpen— Waasland

2020:

Administrador: BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth
Innovation Center, Gasthuiszusters
Antwerpen, Regroupement GZA-
ZNA

Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce

VOKA Antwerpen— Waasland

2018:

Administrador: BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth
Innovation Center, Gasthuiszusters
Antwerpen, Regroupement GZA-
ZNA

Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce

VOKA Antwerpen— Waasland

2019:

Administrador: BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth Innovation
Center, Gasthuiszusters Antwerpen,
Regroupement GZA-ZNA
Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce

VOKA Antwerpen— Waasland

(1) A 17 de maio de 2022
(*) Sociedade cotada.

Hugues EPAILLARD

Principal fungdo : Encarregado de negdcios imobiliario

Nascido a 22 de junho de 1966

Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e de fim de mandato: eleito titular pelos assalariados
quadros do BNP Paribas para 3 anos, 16 de fevereiro de 2021 — 15 de
fevereiro de 2024 Data do 12 mandato de administrador : 16 de fevereiro
de 2018

Nimero de agdes BNP Paribas detidas™) : 526
Morada profissional 83, La Canebiere
13001 MARSELHA FRANGA

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos'Y) em sociedades cotadas ou nio cotadas do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas("), administrador

Participa¢donas Comissdes especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de controlo interno, dos riscos e
da conformidade e membro do Comité das remuneragdes
Outros™®

Action Logement Services, administrador e Presidente do Comité
dos riscos

CPH Marselha, conselheiro prud’homme secgdo Enquadramento
Comissdo paritaria do Banco (AFB — formagdo recurso), membro

(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:
Administrador: BNP Paribas

2020:
Administrador: BNP Paribas

2018:
Administrador: BNP Paribas

2019:
Administrador : BNP Paribas

(1) A 31de dezembro de 2022.

(2)  Das quais 497 agdes BNP Paribas no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade.

(*)  Sociedade cotada.
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GIBSON-BRANDON

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO

Principal fungdo : Professora de Financas na Universidade de Genebra

Nascida a 20 de dezembro de 1962
Nacionalidade: Suica

Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio 2021 — AG 2024
Data do 12 mandato de administrador: 28 de novembro de 2018

Ndimero de agBes BNP Paribas detidas!® : 1.000

Morada profissional :

40, Boulevard Pont d’Arve

CH-1211 GENEBRA 4

SUICA

Estudos

Doutorada em Ciéncias Sociais & Econdmicas (Especializagdo em finangas)

da Universidade de Genebra

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administradora : BNP Paribas
Presidente : Conselho Cientifico de
Formagdo dos Profissionais do
Investimento de Bllach

Diretora e Presidente : Fundagdo do

Geneva Institute for Wealth
Management

Diretora-Adjunta : Geneva
Finance Research Institute
Membro : Comité estratégico e
de supervisdo da finanga
sustentdvel em Genebra, Comité
de conselho pedagdgico de
RepRisk

2020 :

Administradora : BNP Paribas
Presidente : Conselho

Cientifico de Formagdo

dos Profissionais do Investimento
de Bilach

Diretora : Fundagdo do Geneva
Institute for Wealth Management
Diretora-Adjunta : Geneva
Finance Research Institute
Membro : Comité estratégico e
de supervisdo da finanga
sustentavel em Genebra

Relatério sobre o governo societario

Mandatos'Y) em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas!”), administradora

Mandatos!”) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do

Grupo BNP Paribas, incluindo estrangeiras
Banco Nacional Suico, membro do Conselho do banco Swisox,

administradora

Participacdonas Comissdes especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de Controlo Interno e Gestdo de

Riscos e de conformidade
Outros™®

Geneva Finance Research Institute, Diretora adjunta
Fundagdo do Geneva Institute for Wealth Management, Diretora e

Presidente

Comité estratégico e de supervisdo da finanga sustentavel em Genebra,

membro

RepRisk, membro do Comité de Conselho Pedagdgico

2019:

Administradora :
Administragdo de I'lFRI

2018 : Presidente Conselho
Cientifico de Formagdo dos
Profissionais do Investimento
de Biilach

Diretora : Fundagdo do Geneva
Institute for Wealth
Management
Diretora-Adjunta : Geneva
Finance Research Institute
Membro : Comité estratégico e
de supervisdo da

finanga sustentavel em Genebra

2018 :

Administradora : BNP Paribas,
Applic8 SA

Presidente : Conselho Cientifico
de Formagédo dos Profissionais
do Investimento de Biilach
Diretora : Fundagdo do Geneva
Institute for Wealth
Management

Diretora-Adjunta : Geneva
Finance Research Institute
Membro : Comité estratégico e
de supervisdo da

finanga sustentavel em Genebra

(1) Em 31 de dezembro de 2022.

(*)  Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO

Relatdrio sobre o governo societario

Marion GUILLOU

Principal funcéo : Administradora de sociedades

Nascida a 17 de setembro de 1954
Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e fim de mandato: 17 de maio de 2022 - AG 2025
Data do 12 mandato de administrador: 15 de maio de 2013

Nimero de acdes BNP Paribas detidast) : 1.000

Morada profissional : 42, rue Scheffer
75116 PARIS
FRANCA
Estudos

Antiga aluna da Ecole Polytechnique

Diplomada da Ecole du Génie rural, des Eaux et des Foréts

Doutorada em Ciéncias dos alimentos

Diplomada pelo Instituto Francés dos Administradores

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administradora : BNP Paribas,
Veolia Environnement

Presidente : Fundo de dotagdo

para a preservagdo da
biodiversidade das espécies
cultivadas e das suas espécies
selvagens aparentadas

Membro : Conselho de
Administragdo de Care

—France (ONG), Conselho de
Administragdo de Bioversity
International, , Conselho de
Administragdo do Centre
international de agriculture tropicale
(CIAT),Conselho de Administragdo de
Bioversity-CIAT Alliance Conselho de
Administracdo de I'lFRI, Alto
Conselho para o clima

2020:

Administradora : BNP Paribas,
Veolia Environnement
Membro : Conselho de
Administragdo de Care

— France (ONG), Conselho de
Administragdo de Bioversity
International, , Conselho de
Administragdo do Centre
international de agriculture
tropicale (CIAT),Conselho de
Administragdo de Bioversity-CIAT
Alliance Conselho de
Administragdo do IFRI

Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras
BNP Paribas(), administradora

Mandatos!”) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras
Veolia Environnement("),administradora

Participacdo') nas Comissdes especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de governanga, de ética, das
nomeagdes e da RSA e do Comité das remuneragdes

Veolia Environnement, membro do Comité investigagdo, inovagdo e
desenvolvimento sustentavel e do Comité das remuneragdes

Outros)

Fundo de dotagdo para a preservagdo da biodiversidade das espécies
cultivadas e das suas espécies aparentadas selvagens, Presidente

Care - France (ONG), Vice-Presidente

Bioversity International, membro do Conselho de Administragdo
Centre international d’agriculture tropicale (CIAT), membro do Conselho de

Administragdo

Bioversity International — CIAT Alliance, membro do Conselho de

Administragdo

Institut francais des relations internationales (IFRI), membro do Conselho de

Administragdo

Haut conseil pour le Climat, membro

2019:

Administradora : BNP Paribas,
Imerys, Veolia Environnement
Membro: Conselho de
Administragdo de Universcience,
Conselho de Administragdo

de Care- France (ONG),
Conselho de Administragdo

de Bioversity International, ,
Conselho de Administragdo

do Centre international
d’agriculture tropicale
(CIAT),Conselho de
Administragdo de Bioversity-CIAT
Alliance Conselho de
Administragdo do IFRI

2018:

Presidente do Conselho de
Administragdo : IAVFF-

Agreenium (estabelecimento
publico)

Administradora : BNP Paribas,
Imerys, Veolia Environnement
Membro: Conselho de
Administragdo da Universcience
Conselho de Administragdo de
Care

—France (ONG), Conselho de
Administragdo de Bioversity
International, Conselho de
Administragdo do Centre
international d’agriculture tropicale
(CIAT), Conselho de Administragdo
do IFRI,

(1) Em 31 de dezembro de 2022.

(*) Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

Principal funcéo : Diretora Financeira do Grupo Euronav

Nascida a 11 de julho de 1968

Nacionalidade: Belga

Datas de inicio e fim de mandato: 17 de maio de 2022 - AG 2025
Data do 12 mandato de administrador: 17 de maio de 2022

Ndimero de agBes BNP Paribas detidas!® : 1.000

Morada profissional : 20 De Gerlachekaai
2000 ANVERS
BELGICA

Estudos

Titular de um Mestrado em economia da Universidade de Bruxelas,
Titular de um Mestrado em contabilidade da Vlerick School for

Management
Titular de um Mestrado em fiscalidade da EHSAL Management School

Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas!”), administradora

Mandatos!!) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do
Grupo BNP Paribas, incluindo estrangeiras

TINCC BV, administradora

Participacio) nas Comissdes especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras
BNP Paribas, membro do Comité das Contas

Outros!t
ODISEE, administradora e membro do Comité de auditoria

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.

(*) Sociedade cotada.

Christian NOYER

Principal funcéo : Governador Honorario do Banco de Franca

Nascido a 6 de outubro de 1950

Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio 2021 — AG 2024

Data do 12 mandato de administrador: 18 de maio de 2021

(O Sr. Christian Noyer exerceu as fungdes de censor do BNP Paribas de 1
de maio de 2019 a 17 de maio de 2021)

Nimero de agdes BNP Paribas detidas™) : 2.000

Morada profissional : 9, rue de Valois
75001 PARIS
FRANCA
Estudos

Antigo aluno da Ecole Nationale d’Administration

Diplomado do Institut d’Etudes Politiques de Paris

Diplomado em Estudos Superiores de Direito da Universidade de
Paris DES (Mestrado) em direito da Universidade de Rennes

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos!! em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
BNP Paribas(*), administrador

Mandatos!? em sociedades cotadas ou néo cotadas fora do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Power Corporation Canada("), administrador

Setl Ltd, administrador

Participacdo'')nas Comissdes especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité das contas

Power Corporation Canada, membro do Comité de governanga e das
candidaturas e do Comité das operagGes entre pessoas relacionadas e de
revisdo

Outros®)

Institut pour I'Education Financiére du Public (IEFP), Presidente IFRI
Foundation, administrador

Group of Thirty (G30), membro

(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administrador: Power
Corporation Canada

Groupe NSIA Banque, Setl Ltd

2020:

Administrador: Power
Corporation Canada, Groupe
NSIA Banque, Lloyd’s of
London, Setl Ltd

2019:

Administrador: Power
Corporation Canada, Groupe
NSIA Banque, Lloyd’s of
London, Setl Ltd

(1) Em 31 de dezembro de 2022.

(*)  Sociedade cotada.
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Daniela SCHWARZER

Principal fung&o : Diretora da Fundagdo Open Society para a Europa e Asia Central

Nascida a 19 de julho de 1973
Nacionalidade: Alema

Datas de inicio e fim de mandato: 19 de maio de 2020 - AG 2023
Data do 12 mandato de administrador: 14 de maio de 2014

Nimero de acdes BNP Paribas detidast) : 1.000

Morada profissional : Jagerstralle 54
10117 BERLIM
ALEMANHA
Estudos

Doutorada em Economia Politica pela Universidade Livre de

Berlim

Titular de um Mestrado em Ciéncias Politicas e Linguistica da

Universidade de Tiibinge

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques-Delors, Conselho de
Administragdo da Fundagdo
United Europe, Fundagdo Open
Society, Conselho consultivo,
Conselho de Administragdo

da Deutsche Gesellschaft fiir
Auswartige Politik, Conselho
de Administragdo da Fundagdo
Jean Monnet

Conselheira Especial do Vice-
Presidente da Comissdo Europeia

2020:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques-Delors, Conselho de
Administragdo da Fundagdo
United Europe, Fundagdo Open
Society, Conselho Consultivo,
Academia Federal de

Seguramga, Conselho

Consultivo
Professora-investigadora

no Institudo dos Estudos Europeus
e Eurasidticos da Universidade
Johns-Hopkins

Conselheira Especial do Vice-
Presidente da Comissdo Europeia

Mandatos!!) em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras
BNP Paribas(*), administradora

Mandatos!! em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Covivio), administradora

Participacio/’nas Comissdes especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de governanga, de ética, das
nomeagdes e da RSA

Outros)

Instituto Jacques-Delors, membro do Conselho de Administragdo
Fundagdo United Europe, membro do Conselho de Administragdo
Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik, membro do Conselho
de Administragdo

Fundagdo Jean Monnet, membro do Conselho de Administragdo

2018 :

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques-Delors, Conselho de
Administragdo da Fundagdo
United Europe, Fundagdo Open
Society, Conselho Consultivo
Professora-investigadora

no Institudo dos Estudos Europeus
e Eurasidticos da Universidade
Johns-Hopkins

2019:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques-Delors, Conselho de
Administragdo da Fundagdo
United Europe, Fundagdo Open
Society, Conselho Consultivo,
Academia Federal de Seguranga,
Conselho Consultivo
Professora-investigadora no
Institudo dos Estudos Europeus e
Eurasiaticos da Universidade
Johns-Hopkins

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.
(*)  Sociedade cotada.
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Michel TILMANT

Principal funcéo : Administrador de sociedades

Nascido a 21 de julho de 1952 Mandatos!!) em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Nacionalidade: Belga Paribas, incluindo estrangeiras

Datas de inicio e fim de mandato: 17 de maio de 2022 - AG 2025 BNP Paribas(), administrador

Data do 12 mandato de administrador: 12 de maio de 2010 Mandatos!! exercidos a titulo da fungdo principal

(0 Sr. Michel Tilmant exerceu as fungdes de censor do BNP Paribas de 4 de  Strafin sprl, gerente

novembro de 2009 a 11 de maio de 2010) Outros mandatos'!) em sociedades cotadas ou no cotadas fora do Grupo

Nimero de agdes BNP Paribas detidas® : 1.000 BNP Paribas, incluindo estrangeiras Pa"bés mclumd? gstran I
o B Grupo Lhoist SA , administrador
Morada profissional : Rue du Moulin 10
Grupo Foyer :
B-1310 LA HULPE, . .
: CapitalatWork Foyer Group SA, Presidente
BELGICA .
Foyer SA administrador
Estudos Foyer Finance SA, administrador
Diplomado pela Universidade de Louvain Participacdo” nas Comissdes especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras
BNP Paribas, membro do Comité de Controlo Interno e Gestdo
de Riscos e de conformidade
Grupo Lhoist SA, Presidente do Comité de auditoria
Foyer SA, membro do Comité de nomeagdo e de remuneragao
Outros!!)
Royal Automobile Club of Belgium, membro do Conselho de Administragdo
Zoute Automobile Club, membro do Conselho de Administragdo

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021: 2020: 2019: 2018:
Presidente : CapitalatWork Foyer Presidente : CapitalatWork Presidente : CapitalatWork Foyer Presidente : CapitalatWork
Group SA Foyer Group SA Group SA Foyer Group SA
Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas, Administrador: BNP Paribas,
Foyer SA, Foyer Finance SA, Foyer SA, Foyer Finance SA, Foyer SA, Foyer Finance SA, Foyer SA, Foyer Finance SA,
Groupe Lhoist SA, Sofina SA Groupe Lhoist SA, Sofina SA Groupe Lhoist SA, Sofina SA Groupe Lhoist SA, Sofina SA
Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl
Membro : Conselho de Membro : Conselho de Membro : Conselho de Membro : Conselho de
Administragdo do Royal Automobile ~ Administragdo do Royal Administragdo do Royal Administracdo do Royal
Club of Belgium, Conselho de Automobile Club of Belgium, Automobile Club of Belgium, Automobile Club of Belgium,
Administragdo do Zoute Automobile  Conselho de Administragdo Conselho de Administragdo do Conselho de Administragéo da
Club do Zoute Automobile Club, Zoute Automobile Club, Conselho Universidade Catdlica de Louvain

Conselho de Administragdo de Administragdo da Universidade Senior advisor : Cinven Ltd

da Universidade Catdlica de Catolica de Louvain

Louvain Senior advisor : Cinven Ltd

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.

(*)  Sociedade cotada.
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Sandrine VERRIER

Principal funcéo : Assistente de producdo e de apoio comercial

Nascida a 9 de abril de 1979

Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e de fim de mandato: eleito titular pelos assalariados
técnicos do BNP Paribas para 3 anos, a 16 de fevereiro de 2021- 15 de
fevereiro de 2024

Data do 12 mandato de administrador: 16 de fevereiro de 2015

Ndimero de acBes BNP Paribas detidas® : 20

Morada profissional : 150, rue du Faubourg-Poissonniére
75010 PARIS
FRANCA

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos!! em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas!”), administradora

Participacio"nas Comisses especializadas de sociedades

francesas ou estrangeiras
BNP Paribas, membro do Comité das Contas

Outros(t
Conselho econdmico, social e ambiental Regional de fle de
France, Conselheira

(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021: 2020:
Administradora : BNP Paribas

Administradora : BNP Paribas

2019: 2018:
Administradora : BNP Paribas Administradora : BNP Paribas

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.

(*)  Sociedade cotada.

Fields WICKER-MIURIN

Principal funcédo : Administradora de sociedades

Nascida a 30 de julho de 1958

Nacionalidades : Britdnica e Americana

Datas de inicio e fim de mandato: 19 de maio de 2020 - AG 2023
Data do 12 mandato de administrador: 11 de maio de 2011

Ndimero de agdes BNP Paribas detidas™t) : 1.000

Morada Profissional : 63 Queen Victoria Street
LONDRES EC4N 4UA
REINO-UNIDO

Estudos

Diplomada pelo Institut d’Etudes Politiques de Paris

Titular de um Mestrado da School of Advanced International Studies,
Johns- Hopkins University

Titular de um Bachelor of Arts (BA) da University of Virginia

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos!!) em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas(*), administradora

Mandatos!!) em sociedades cotadas ou nio cotadas fora do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

SCOR SE(*), administradora

Aquis Exchange Plc(*), administradora

Participacdo!!) nas Comissdes especializadas de sociedades
francesas ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité das contas, do Comité das
remuneragdes e do Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade

SCOR SE, membro do Comité estratégico, membro do Comité

dos riscos, membro do Comité das nomeagdes, membro do Comité de
gestdo de crise, membro do Comité de desenvolvimento sustentavel e
Presidente do Comité das remuneragdes.

Aquis Exchange Plc, Presidente do Comité das nomeagGes e

das remuneragdes

Outros®

Leaders’ Quest, Co-fundadora e Associada

Conselho do Royal College of Art, Vice-Presidente e Presidente

do Planning and Resources Committee

(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2021: 2020:

Administradora : BNP Paribas, Administradora : BNP Paribas,
SCOR SE, Prudential Plc Prudential Plc, SCOR SE
Co-fundadora e Associada: Co-fundadora e Associada:
Leaders’ Quest Leaders’ Quest
Vice-Presidente : Conselho do

Royal College of Art

2019: 2018:

Administradora : BNP Paribas, Administradora : BNP Paribas,
Prudential Plc, SCOR SE Prudential Plc, SCOR SE
Co-fundadora e Associada: Co-fundadora e Associada:
Leaders’ Quest Leaders’ Quest

Membro independente do Membro independente do
Conselho do Ministério e Conselho do Ministério e
Presidente do Comité de Presidente do Comité de
auditoria e dos riscos : UK auditoria e dos riscos : UK
Department of Digital, Culture, Department of Digital, Culture,
Media and Sports Media and Sports

(1)  Em 31 de dezembro de 2022.
(*)  Sociedade cotada.
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SINTESE DO FIM DOS MANDATOS DOS ADMINISTRADORES DA SOCIEDADE

Sob a proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral dos Acionistas de 23 de maio de 2000 decidiu limitar a trés anos a duragdo do mandato
dos novos administradores.

2023 2024 2025
(AG deliberando (AG deliberando (AG deliberando
Administradores sobre as sobre as sobre as
J. Lemierre v
J.-L. Bonnafé v
J. Aschenbroich v
J. Brisac v
P.A. de Chalendar v
M. Cohen v
H. Epaillard v @
R. Gibson-Brandon v
M. Guillou v
L. Logghe N
C. Noyer v
D. Schwarzer v
M. Tilmant v
S. Verrier VAL
F. Wicker-Miurin v

(i) Administradora representante dos assalariados acionistas.

(i) Administrador eleito pelos assalariados quadros - Datas de inicio e de fim do seu mandato anterior : 16 de fevereiro 2018 — 15 de fevereiro 2021 Reeleito pelos
assalariados quadros por ocasiéo da primeira volta do escrutinio a 20 de novembro de 2020 (com entrada em fungées a 16 de fevereiro de 2021).

(ii)  Administradora eleita pelos assalariados técnicos — Datas de inicio e de fim do seu mandato anterior : 16 de fevereiro 2018 — 15 de fevereiro 2021. Reeleita pelos
assalariados técnicos por ocasido da primeira volta do escrutinio de 20 de novembro de 2020 (com entrada em fungées a 16 de fevereiro de 2021).
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OUTROS MANDATARIOS SOCIAIS

Yann GERARDIN
Principal funcéo : Diretor-Geral delegado do BNP Paribas

Nascido a 11 de novembro de 1961 Mandatos!! exercidos a titulo da funcdo principal
Nacionalidade: Francesa BNP Paribas(*), Diretor-Geral delegado responsavel do polo
Ndimero de acBes BNP Paribas detidas' : 162.396(2) Corporate and Institutional Banking
Morada profissional : 3, rue d’Antin

75002 PARIS

FRANCA
Estudos

Licenciatura em Ciéncias Econdmicas
Institut d’Etudes Politiques de Paris HEC
Paris

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:
Diretor-Geral delegado :
BNP Paribas

(1) A 31 dedezembro de 2022.
(2) Das quais 28796 agbes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da

Sociedade
(*) Sociedade cotada.
Thierry LABORDE
Principal funcgao : Diretor-Geral delegado do BNP Paribas
Nascido a 17 de dezembro de 1960 Mandatos!!) exercidos a titulo da funcdo principal
Nacionalidade: Francesa BNP Paribas!”), Diretor-Geral delegado responsavel pelo polo
Nimero de agBes BNP Paribas detidas™ : 20.001(2) Comercial, Personal Banking & Services
Morada profissional : 3, rue d’Antin BNP Paribas Personal Finance, Presidente BNL
75002 PARIS SpA, administrador
FRANCA Arval Service Lease, administrador
Estudos BNP Paribas Leasing Solutions, administrador BNP
Titular de um Mestrado em Ciéncias Econémicas Paribas Lease Group, administrador
Outros't)

European Payments Initiative, administrador

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2021:

Diretor-Geral delegado :

BNP Paribas

Presidente : BNP Paribas Personal
Finance

Administrador : BNL SpA, Arval
Service Lease, BNP Paribas Leasing
Solutions, BNP Paribas Lease Group,
European Payments Initiative

(1) A 31dedezembro de 2022.

(2) Das quais 2185 agbes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da
Sociedade

(*) Sociedade cotada.

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS
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2.1.2 O GOVERNO SOCIETARIO DO BNP PARIBAS

De referir que o Cddigo de governo societario ao qual o BNP Paribas se
reporta voluntariamente é o Codigo de governo societario das sociedades
cotadas publicado pela Associagdo Francesa das Empresas Privadas (Afep)
e pelo Movimento das Empresas de Franca (MEDEF). O BNP Paribas declara
respeitar todas as recomendagdes deste Codigo, a seguir designado Codigo
de governo societario ou Codigo Afep-MEDEF, o qual pode ser consultado
no website do BNP Paribas (http:// invest.BNP Paribas.com), no website da
Afep  (http:// www.afep.com) e no website do MEDEF
(http://www.medef.com).

As modalidades particulares relativas a participacdo dos acionistas na
Assembleia Geral encontram-se definidas no artigo 189, Titulo V
«Assembleias dos acionistas», dos estatutos do BNP Paribas publicados no
Documento de registo na parte intitulada “Atos constitutivos e estatutos”.
Por outro lado, o resumo dessas modalidades assim como o relatério da
organizagdo e do desenvolvimento da Assembleia Geral Mista de 17 de
maio de 2021 estdo incluidos na parte intitulada «BNP Paribas e os seus
acionistas» do referido documento.

Além disso, a governanca do BNP Paribas é regida pela regulamentacdo

bancdria francesa e europeia, e também pelas orientacdes da Autoridade

Bancdria Europeia (ABE) e é submetida a supervisdo permanente do Banco
Central Europeu (BCE), em virtude do Mecanismo Unico de Supervisio

MSU).

1. PRINCIPIOS DE GOVERNANGA

0 Regulamento interno do Conselho de Administragdo define as missdes
do Conselho e dos seus Comités especializados. E periodicamente
atualizado para estar em conformidade com as leis, regulamentos e
recomendagdes em vigor, e ser adaptado tendo em conta as melhores
praticas de governo societario.

O Regulamento interno sofreu uma profunda revisio em 2015 para
integrar disposi¢Ges da Diretiva 2013/36/UE relativa ao acesso a atividade
das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das institui¢des de
crédito e das empresas de investimento (abaixo

« la CRD 5 ») e por varias vezes alterado para integrar as evolugdes da
regulamentagdo. No ambito destas evolugdes, foram acrescentados dois
procedimentos ao Regulamento Interno : uma Politica em matéria de
aptiddo dos membros do érgdo de diregdo e dos Titulares de cargos-chave,
a seguir designada por « Politica de aptiddo », e 0 « Procedimento de
aplicagdo relativa aos conflitos de interesses em matéria de empréstimos
e outras transagOes concedidas aos membros do drgdo de diregdo e as suas
partes relacionadas ».

Desde 2016, foi introduzido o Cédigo de Conduta do Grupo, aprovado pelo
Conselho de Administragdo. Este dltimo, bem como aadenda
anticorrupgdo, foram objeto de atualizagdo em dezembro de 2021 e
aprovada pelo Conselho de Administragdo.

-

0 Cddigo de Conduta resulta da convicgdo comum do Conselho de
Administragdo e da Diregdo Geral de que o sucesso do BNP Paribas
depende do comportamento de cada um. O Cddigo de Conduta
«define as regras de conduta no quadro dos valores e das missdes
determinados pelo Banco. Este Codigo, que deve ser

0 Cédigo de Conduta (artigo 1.2 do Regulamento Interno

integrado por cada area de intervengdo e cada colaborador, serve de
guia para cada um e orienta as decisdes a todos os niveis da
organizacdo. Assim, o Conselho zela para que a Diregdo Geral
implemente a aplicagdo desse Cédigo nas areas de intervengdo, nos
paises e nas regides ».

Além disso, o Regulamento Interno sublinha a colegialidade do Conselho
de Administragdo que representa coletivamente o conjunto dos acionistas
e que age sempre no interesse social da sociedade. Pormenoriza as suas
atribuigdes (artigo 1).

O Conselho de Administragdo € assistido por quatro Comités
especializados (Comité das Contas, Comité do Controlo Interno, dos Riscos
e da Conformidade, Comité de Governanga, de Etica, das nomeagdes e da
RSA, Comité das remuneragdes) assim como por qualquer comité ad hoc.
0 Regulamento Interno especifica as missdes respetivas em linha com as
disposicdes da CRD 5 e as OrientagGes da ABE. Prevé que o Comité de
controlo interno, dos riscos e da conformidade e o Comité das contas se
reinam em sessdo ordindria sempre que necessario.

Nem os membros da Direcdo Geral, nem o Presidente do Conselho de
Administracdo, sdo membros de um Comité desde 1997.

0 Conselho ndo tem conhecimento de qualquer convengdo, acordada
diretamente ou por interposta pessoa, entre, por um lado, um dos
mandatdrios sociais do BNP Paribas e, por outro lado, outra sociedade cujo
capital social seja detido, em mais de metade, direta ou indiretamente,
pelo BNP Paribas (artigos L. 22-10-10 e L. 225-37-4 segundo ponto do
Cddigo Comercial), isto sem prejuizo de eventuais convengdes relativas a
operagdes correntes concluidas em condigdes normais.

Tanto o Regulamento Interno como a Politica de aptiddo acima
mencionados foram adotados pelo Conselho de Administragdo e integram
o0 presente relatdrio.
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O Conselho de administrac&o (em 31 de dezembro de 2022)

Presidente : Jean Lemierre

Missbes e controlos nos seguintes dominios :

m OrientagOes e operagdes estratégicas

m Promocédo da RSA

: Governo, controlo interno e contas

m Supervisdo da gestao dos riscos

: Comunicagéo financeira

® Remuneragdes

: Plano preventivo de restabelecimento

® Acompanhamento da aplicagdo do Cédigo de conduta

Comité das Contas

(Cdc)

Composicao
Christian Noyer (P) (i)
Jacques Aschenbroich (i)
Juliette Brisac (iii)
Lieve Logghe (i)
Sandrine Verrier (ii)
Fields Wicker-Miurin (i)

Missoes
Acompanhamento do processo de
elaboragdo da informagdo
financeira

Acompanhamento da eficacia dos
sistemas de controlo interno e de
gestdo dos riscos em matéria
contabilistica e financeira

Acompanhamento do controlo legal
das contas anuais e das contas
consolidadas pelos Auditores, assim
como da independéncia dos
Auditores

Sess6es comuns ao CdC e ao

CCIRC
Presidente : Christian Noyer (i)

Missoes
B Tomada de conhecimento do plano de missdo da Inspegdo Geral e

do plano de auditoria dos Auditores e preparagdo dos trabalhos do Conselho
sobre a avaliagdo das politicas de risco e dos dispositivos

da gestdo dos riscos.

® Tratamento dos assuntos comuns relativos a politicas de risco e dos

incidentes financeiros destes.

} {

Comité do governo, da
ética, das nomeacdes
e da RSA (CGEN)

Comité de controlo interno,
de riscos e da
conformidade (CCIRC)

Composicao Composicao
(i) Monique Cohen (i)
Hugues Epaillard (ii) Rajna
Gibson-Brandon (i)

Michel Tilmant

Fields Wicker-Miurin (i)

Jacques Aschenbroich (P)
(i) Pierre André de
Chalendar (i) Monique
Cohen (i)

Marion Guillou (i)
Daniela Schwarzer (i)

. Missoes
Missoes

Anadlise da estratégia global em
matéria de riscos

B Vigilancia e acompanhamento da
conformidade dos principios de
governo tendo em conta as
evolugdes
da regulamentagé@o e das
melhores praticas de governo
societdrio.

Acompanhamento dos
principios de renumeragdo a
luz dos riscos

Andlise das questdes de controlo
interno ligadas a conformidade Identificagdo, selecdo e sucessdo
dos administradores e dos

membros dos Comités.

Andlise do prego dos produtos e
servigos a luz da estrtégia em
matéria de risco Avaliagdo do Conselho de

administragdo.

Andlise periédica do processo de
sele¢do, nomeagdo e sucessdo dos
dirigentes mandatdrios sociais.

Acompanhamento da aplicagdo da
Politica de aptiddo aos Titulares de
postos-chave de acordo com a ABE
pela Diregdo Geral.

Avaliagdo dos dirigentes
mandatarios sociais.

Apreciacdo da independéncia dos
administradores.

Manutencao do equilibrio geral
do Conselho de Administragdo.

Acompanhamento regular da
atualizagdo do Coédigo de Conduta
do Grupo.

B Acompanhamento das questoes
relativas a RSA (contribuigdo do
Grupo para um desenvolvimento
economico sustentdvel e responsavel)
e integracdo da dimensdo SER no
cumprimento das suas missdes.
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Comité das
remuneracoe

Composicao
Pierre André de Chalendar (P) (i)
Hugues Epaillard (ii)
Marion Guillou (i)
Fields Wicker-Miurin (i)

Missoes
Analise anual dos principios da
politica de remuneragdo do
Grupo.

Andlise anual das

remuneragdes, subsidios e
vantagens de toda a Natureza
concedidos aos mandatarios sociais
da Sociedade e das filiais francesas
significativas do Grupo.

Analise anual das remunerag@es das
categorias de pessoal reguladas do
Grupo.

Controlo da remuneragdo do
responsavel da fungdo de
gestdo dos riscos e do
responsavel da conformidade.

(P) Presidente
(i) Administrador independente

de acordo com as disposi¢des
do Cédigo Afep-MEDEF.

(i) Administrador eleito pelos assalariados
(i) Administradora representante

dos assalariados




A composicdo de cada comité leva em consideragdo as competéncias dos
seus membros na matéria em causa e esta em conformidade com as
disposi¢des do Codigo monetario e financeiro e com as recomendagdes do
Cddigo Afep-MEDEF. Assim,

B o Comité das Contas é composto por uma maioria de membros com
experiéncia e competéncia em matéria de gestdo financeira da
empresa, disciplinas contabilisticas e informagao financeira. Tendo em
conta as suas competéncias financeiras, reforgadas pelo seu percurso
profissional, nomeadamente enquanto Governador do Banco de
Franga, o Sr. Christian Noyer é Presidente do Comité ;

B o Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade é
constituido por uma maioria de membros com competéncias
particulares em matéria financeira e no dominio dos riscos devido a sua
formagdo ou experiéncia. A sua Presidente traz para o Comité a sua
experiéncia em matéria de regulamentagdo e supervisdo financeira
adquirida na qualidade de antigo membro do Colégio da Autoridade dos
Mercados Financeiros (AMF). Um dos seus membros tem experiéncia
internacional em gestdo bancdria e outro tem uma experiéncia
aprofundada em matéria de riscos financeiros. Além disso, um membro
do Comité de Controlo Interno, dos Riscos e da Conformidade é também
membro do Comité das Contas a fim de facilitar o trabalho dos Comités
sobre a adequagdo dos riscos e disposi¢des reconhecidas pelo Banco ;

B o Comité de governo, de ética, das nomeagdes e da RSA é composto por
administradores independentes com competéncia em matéria de
governo societario, de constituicdo de equipas dirigentes nas entidades
internacionais e em matéria de RSA. E presidido pelo Presidente do
Conselho de Administragdo de um grande grupo de telecomunicagdes
empenhado em questdes sociais e ambientais. Um dos seus membros é
também membro do Alto Comité para o Clima desde a sua criagdo em
2018, outro é presidente de um grupo internacional empenhado na
renovagdo energética e, finalmente, outro membro dirige uma
fundagdo lider que promove a democracia e a defesa dos direitos
humanos ;

B o Comité das remuneragdes é composto por membros independentes
com experiéncia em sistemas de remuneragdo e em praticas de
mercado neste dominio e por um administrador eleito pelos
assalariados. Dois membros do Comité de RemuneragGes sdo também
membros do Comité de Controlo Interno, dos da Riscos e da
Conformidade. Esta composi¢do facilita o trabalho do Conselho de
Administragdo no que respeita a adequacdo dos principios de
remuneragdo a politica de risco do BNP Paribas.

O Presidente do Conselho de Administragdo ndo é membro de nenhum
Comité mas participa e pode acrescentar qualquer assunto que considere
pertinente a ordem de trabalhos.

A regulamentagdo europeia e francesa aplicavel ao BNP Paribas exige que
os membros do Conselho de Administracdo e os dirigentes efetivos
tenham sempre a reputagdo, a independéncia de espirito, os
conhecimentos, as competéncias, a experiéncia e o tempo necessarios
para o desempenho das suas fungdes. A sua nomeagdo ou renovagao é
notificada ao BCE para que este possa avalia-los em fungdo destes critérios.
Até a data, o BNP Paribas ndo recebeu deste Ultimo qualquer notificagdo
de incumprimento destes critérios.

Além disso, o BCE ndo emitiu objeces quanto a composicdo do Conselho
de Administracdo assim como dos seus Comités especializados.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

l.a Adissociagao das fungdes de Presidente e de
Diretor-Geral

Desde 11 de junho de 2003, o BNP Paribas dissocia as fungbes de
Presidente e de Diretor-Geral. Esta decisdo estd em conformidade com as
obrigagGes impostas as instituicdes de crédito desde 2014 pela lei francesa
que transpde a Diretiva 2013/36/UE relativa ao acesso a atividade das
instituicOes de crédito e a supervisdo prudencial das instituigdes de crédito
e das empresas de investimento.

As missoes do Presidente
Encontram-se descritas no artigo 3.1 do Regulamento Interno.

O Presidente zela pela manutengdo da qualidade da relagdo com os
acionistas em estreita coordenagdo com as agbes levadas a cabo pela
Diregdo Geral neste dominio. Preside, a este titulo, ao Comité de ligagdo
dos acionistas cuja missdo é acompanhar o banco na sua comunicagdo
destinada ao acionariado individual; varias vezes por ano, convida os
acionistas para encontros durante os quais € apresentada a estratégia da
empresa. D4 conta da sua missdo ao Conselho de Administragdo.

0 Presidente zela pela manutengdo de uma relagdo estreita e de confianca
com a Direcdo Geral, apoia-a e aconselha-a respeitando as suas
responsabilidades executivas. O Presidente organiza a sua atividade para
garantir a sua disponibilidade e colocar a sua experiéncia ao servigo do
Grupo. As suas missdes sdo de natureza contributiva e ndo lhe conferem
qualquer poder executivo. Ndo limitam de forma alguma os poderes do
Diretor-Geral, que assume sozinho a responsabilidade operacional do
Grupo.

Em estreita coordenagdo com a Direcdo Geral, o Presidente pode
representar o Grupo nas suas relagdes de alto nivel, nomeadamente os
grandes clientes, os poderes publicos e as instituigdes, nos planos nacional,
europeu e internacional. Participa ativamente no debate sobre a evolugdo
da regulamentagdo e das politicas publicas que dizem respeito ao BNP
Paribas e, em geral, ao setor dos servigos financeiros.

O Presidente contribui para a promogdo dos valores e da imagem do BNP
Paribas tanto no seio do Grupo como fora deste. Exprime-se sobre os
principios de agdo do BNP Paribas, em particular na area da ética
profissional. Contribui para a reputagdo do Grupo através das
responsabilidades que este exerce a titulo pessoal no seio de instancias
publicas nacionais ou internacionais.

A pedido do Diretor-Geral, pode participar em qualquer reunido interna
sobre assuntos relativos a estratégia, organizagdo, projetos de
investimento ou desinvestimento, riscos e informagao financeira. Da a sua
opinido sem prejuizo das competéncias do Conselho de administragdo;
apoia as equipas responsaveis pela cobertura das grandes empresas e
instituicOes financeiras internacionais e contribui igualmente para o
desenvolvimento das atividades de aconselhamento do BNP Paribas,
nomeadamente apoiando a realizagdo de operagbes importantes de
Corporate Finance.

O Presidente zela pelo estabelecimento e pela implementagdo dos
principios de governo societério.
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O Presidente é o guardido do bom funcionamento do Conselho de
Administragdo do BNP Paribas. A este titulo :

B com o apoio do Comité de governo, de ética, das nomeagdes e da RSA,
com a aprovagdo do Conselho e da Assembleia Geral dos acionistas
quando é caso disso, esforga-se por construir um Conselho eficaz e
equilibrado, e por gerir, tanto a curto prazo como a longo prazo, os
processos de substituigdo e de sucessdo relativamente ao Conselho e as
nomeagbes de que tem de tomar conhecimento a luz das ambigGes
estratégicas da Sociedade ;

B tem por missdo, apoiando-se na dissociagdo das fungdes de Presidente
e de Diretor-Geral, de fazer respeitar a independéncia e zelar pela
liberdade de palavra dos administradores;

B assegura que os administradores tém acesso, no devido tempo, sob uma
forma clara e apropriada, a documentagdo e a informagdo necessarias
ao exercicio da sua missdo.

Os poderes do Diretor-Geral

O Diretor-Geral estd investido dos poderes mais extensos para agir em
quaisquer circunstancias em nome do BNP Paribas e para representar o
Banco nas suas relagdes com terceiros. E responsavel pela organizagio e
pelos procedimentos de controlo interno e pelo conjunto das informagdes
exigidas a este titulo pela regulamentacdo.

Exerce os seus poderes dentro do limite do objeto social, sob reserva
daqueles que a lei atribui expressamente as Assembleias de Acionistas e
ao Conselho de Administragdo.

Atitulo interno, o Regulamento do Conselho de Administragdo dispGe que
o Diretor-Geral Ihe apresente para acordo prévio todas as decisdes de
investimento ou de desinvestimento (exceto operagdes de carteira) de um
montante superior a 250 milhdes de euros, assim como qualquer projeto
de tomada ou de cedéncia de participagdes (exceto operagdes de carteira)
superiores a este limite (artigo 1.1). O Diretor-Geral deve apresentar para
acordo prévio ao Comité de revisdo das contas do Conselho qualquer
missdo ndo coberta pelo mandato dos Revisores oficiais de contas cujo
montante de honordrios (sem taxas) exceda um milhdo de euros (artigo
7.1.3).

1.b A composi¢ido do Conselho — A independéncia dos administradores

A composi¢ao do Conselho: um 6rgao colegial dotado de uma competéncia coletiva

Sob proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral dos acionistas de 17 de maio de 2022 renovou por um periodo de trés anos os mandatos
de administrador dos Srs. Jean-Laurent Bonnafé e Michel Tilmant e da Sra Marion Guillou e nomeou a Sra. Lieve Logghe em substitui¢do do Sr. Wouter De

Ploey cujo mandato chegava ao seu termo apds Assembleia Geral.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 17 de maio de 2022 e a 31 de dezembro de 2022

N° de adm. Dos quais adm. Dos quais adm.
eleitos pelos representantes dos
15 assalariados assalariados acionistas
2 1

Nacionalidades Representag&o Independéncia
das mulheres - 50%
5] 50%
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A independéncia dos administradores (a 31 de dezembro de 2022)

0 quadro abaixo apresenta a situagdo de cada administrador a luz dos critérios de independéncia referidos no Codigo Afep-MEDEF para definir a

independéncia dos administradores :

Jean LEMIERRE
Jean-Laurent
Jacques
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC

Critérios

Durante os cinco anos anteriores, ndo ser
ou ndo
ter sido (i) assalariado ou dirigente
mandatario social executivo da
sociedade ou de uma filial
consolidada da sociedade; (ii)
administrador 0 0 0
de uma filial consolidada

2 Existéncia ou ndo de mandatos cruzados v v W v
3 Existéncia ou ndo de relagdes de v
negdcios significativas v v i s
4 Existéncia de uma relagdo familiar com
um mandatdrio social v v ¢ s

5 Ndo ter sido Auditor da empresa
nos cinco anos anteriores

6 Ndo ser administrador da sociedade ha
mais de doze anos v v Fl v

7 Auséncia de remuneragdo varidvel
para o dirigente mandatario social
ndo-executivo v

(o]

Estatuto do acionista v v v v

Pierre-André de
CHALENDAR

v

o
o
<
—
-
<C
o
]
(72}
[<5)
=
(=2
=
El=

Monique COHEN
GIBSON-BRANDON
Marion GUILLOU
Lieve LOGGHE
Christian NOYER
SCHWARZER
Michel TILMANT
Sandrine VERRIER
Fields
WICKER-MIURIN

Rajna

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

v v v v v v v v v v

v representa um critério de independéncia respeitado segundo os critérios Afep-MEDEF.

(e}

B Respondem aos critérios de independéncia definidos pelo Codigo de
governo societario e analisados pelo Conselho de Administragdo : As
Sras. Monique Cohen, Rajna Gibson-Brandon, Marion Guillou, Lieve
Logghe, Daniela Schwarzer, Fields Wicker-Miurin, e os Srs. Jacques
Aschenbroich, Pierre André de Chalendar, Christian Noyer. Além disso,
o Conselho ndo tem conhecimento de qualquer situagdo de conflito de
interesses entre o BNP Paribas e um dos administradores.

B Os dois administradores eleitos pelos assalariados, Sra. Sandrine Verrier
e Sr. Hugues Epaillard, assim com a administradora representante dos
assalariados acionistas, Sra. Juliette Brisac ndo sdo considerados para o
célculo da independéncia segundo os critérios do Codigo Afep-MEDEF
apesar do seu estatuto e modo de eleigdo que constituem uma garantia
de independéncia.

B Trés administradores nomeados pelos acionistas, Srs. Jean Lemierre,
Presidente do Conselho de Administragdo, Jean-Laurent Bonnafé,
Diretor-Geral, Michel Tilmant ndo respondem aos critérios do Cédigo de
governo societario que definem um administrador independente.

Mais _de metade dos administradores do BNP_Paribas sdo assim

independentes a luz dos critérios do Cédigo Afep-MEDEF e da apreciacdo
que dele foi feita pelo Conselho de Administracdo.

representa um critério de independéncia ndo satisfeito segundo os critérios Afep-MEDEF.

As competéncias, experiéncias e qualidades dos
administradores — Diversidade e complementaridade

Quando o Comité de governo, de ética, das nomeagdes e da RSA analisa as
competéncias e a experiéncia das pessoas suscetiveis de serem
administradoras, zela pela manutencdo da diversidade e da competéncia
coletiva do Conselho de Administragdo com vista a evolugdo da estratégia
do Banco e em adequagdo com a Politica de aptiddo. Assim, a experiéncia
em matéria bancaria e financeira, em gestao de riscos, em transformagéo
digital internacional, de regulamentagdo bancéria e de conformidade,
nomeadamente em matéria de combate ao branqueamento de capitais e
ao financiamento do terrorismo (LCB/FT) e no dominio da RSA, assim como
a experiéncia na Diregdo Geral de grandes grupos estdo representadas no
seio do Conselho.

Estes candidatos sdo identificados e recomendados pelo Comité de acordo
com critérios baseados nas qualidades tanto pessoais como coletivas, e
segundo as modalidades previstas pelo Regulamento Interno (artigo 4.2.1)
e pela Politica de aptiddo (Titulo Il « Identificagdo, sele¢do e sucessdo dos
Membros do dérgdo de diregdo e dos Titulares de postos-chave »), os quais
permitem assegurar a sua independéncia de espirito; nomeadamente :

B a competéncia, baseada na experiéncia e na capacidade de

compreensdo dos desafios e dos riscos permitem-lhe tomar decisdes de
forma judiciosa e esclarecida;

B a coragem, nomeadamente a de exprimir o seu pensamento e de
formular o seu julgamento permitem-lhe manter a sua objetividade ;
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B a disponibilidade e a assiduidade que permitem ter o afastamento
necessdrio e favorecem a implicagdo e o sentido das responsabilidades
do administrador no exercicio do seu mandato ;

B a lealdade que alimenta o compromisso do administrador para com a
sociedade e no seio do Conselho que representa coletivamente os
acionistas ;

B a boa compreensdo pelo administrador da cultura da empresa e da sua
ética.

Os administradores tém todos uma diversidade de competéncias e de
experiéncias que adquiriram ao longo do seu percurso profissional. O
quadro abaixo visa nomeadamente refletir esta diversidade no seio do
Conselho de Administragdo e apresente a contribuicdo mais especifica de
cada um dos administradores.

Administrador : Nacionalidade | Dominios de especializagéo Termo do mandato

Jean LEMIERRE
(Presidente)

Jean-Laurent BONNAFE 61 M
(Administrador, Diretor-Geral)

Jacques ASCHENBROICH 68 M

Juliette BRISAC 58
Pierre-André de CHALENDAR 64 M

-

Monique COHEN 66 F

Lieve LOGGHE 54 F

Hugues EPAILLARD 56 M
(Administrador eleito pelos assalariados)

Rajna GIBSON-BRANDON 60 F

Marion GUILLOU 68 F

Christian NOYER 72 M

Daniela SCHWARZER 49 F

Michel TILMANT 70 M

Sandrine VERRIER 43 F
(Administrador eleito pelos assalariados)

Fields WICKER-MIURIN 64 F

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Francesa

Alema

Francesa

Britanica/
Americana

Banca/Finangas 2023
Riscos/Acompanhamento da

regulamentagdo Mercado

internacional dos negdcios LCB/FT

Banca/Finangas 2025
Mercado internacional dos negdcios

RSA

LCB/FT

Industrial 2023
Mercado internacional dos negdcios

Transformagdo

RSA

Digital

Representagdo dos assalariados acionistas 2024

Industrial 2024
Mercado internacional dos negdcios

RSA

Banca/Finangas 2023
Mercado internacional dos negdcios

RSA

LCB/FT

Belga  Banca/Financas 2025

Mercado internacional dos negdcios
Transformagdo

Organizagdo representativa do pessoal 2024

Suica  Mercados financeiros 2024

Riscos/Acompanhamento da regulamentagio
RSA

Riscos/Acompanhamento da regulamentagédo 2025
RSA
Tecnologia

Banca/Financas 2024
Marcha internacional dos negdcios

Riscos/Acompanhamento da regulamentagdo

LCB/FT

Mercados monetarios 2023
Geopolitica

RSA

Belga  Banca/Finangas 2025

Riscos/Acompanhamento da regulamentagéo
Mercado internacional dos negécios
LCB/FT

Organizagdo representativa do pessoal 2024

Banca/Finangas 2023
Mercados financeiros
Marcha internacional dos negdcios

(1) Em 31 de dezembro de 2022.
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Além disso, as informagGes adicionais referidas no artigo L. 22-10-10° do
Codigo Comercial francés relativas aos trabalhadores sdo indicadas nos
paragrafos 7.3 intitulado « AgOes notdveis em matéria de igualdade
profissional » e 7.7 intitulado « O dispositivo relativo aos colaboradores
do Grupo » do presente documento().

1.c A deontologia do administrador

0 Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento de qualquer situagdo
de potencial conflito de interesses entre o BNP Paribas e um dos
administradores. A Politica de aptiddo obriga-os, em todo o caso, a
informar o Presidente de qualquer situagdo suscetivel de constituir um
conflito de interesses e o Conselho de Administragdo podera entdo solicitar
ao administrador visado que se abstenha de participar no voto da
deliberagdo correspondente.

0 Conselho ndo tem conhecimento de que qualquer membro do Conselho
de Administragdo tenha sido condenado por fraude ou tenha estado
associado enquanto membro de um 6rgdo de administragdo, de diregdo
ou de supervisio ou enquanto Diretor-Geral, a qualquer faléncia,
confiscagdo ou liquidagdo pelo menos durante os ultimos cinco anos.

0 Conselho ndo tem conhecimento de qualquer incriminagdo e/ou sangdo
publica oficial pronunciada contra um membro do Conselho de
Administragdo. Nenhum administrador foi objeto de uma interdigdo de
exercer a sua qualidade durante, pelo menos, os ultimos cinco anos.

Ndo existe qualquer disposicdo ou acordo com os principais acionistas,
com clientes, fornecedores ou outros, em virtude dos quais tenha sido
escolhido um membro do Conselho de Administragdo.

Os administradores devem exercer o seu mandato de forma responsavel,
nomeadamente no que respeita a regulamentacdo relativa as operagdes
de iniciados. Tém, em particular, o dever de respeitar as disposicOes legais
relativas a detengdo de informagGes privilegiadas. Nos termos do
Regulamento Interno devem abster-se de efetuar sobre o titulo BNP
Paribas operagdes que poderiam ser consideradas especulativas (artigo
4.3.1 do Regulamento Interno). Sdo informados dos periodos durante os
quais podem, salvo circunstancias particulares, efetuar eventuais
transagbes sobre o titulo BNP Paribas (artigo 4.3.1 do Regulamento
Interno).

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

1.d Ainformac3o e a formagdo dos
administradores

Por aplicagdo do Regulamento Interno, cada administrador pode pedir que
Ihe sejam comunicados pelo Presidente ou pelo Diretor-Geral todos os
documentos e informagdes necessarios ao cumprimento da sua missao, de
forma a participar eficazmente nas reunides do Conselho de Administragdo
e tomar uma decisdo esclarecida, desde que se trate de documentos Uteis
a tomada de decisdo e relacionados com os poderes do Conselho (artigo
3.4.1 do Regulamento Interno).

Os administradores tém livre acesso as atas das reunides dos Comités
especializados do Conselho e as atas das sessdes so Conselho que estdo
permanentemente disponiveis numa ferramenta digital dedicada. Este
sistema permite igualmente dar conhecimento aos administradores, de
forma segura, das informagdes Uteis e variadas facilitando o seu trabalho
de administrador. Desde 2017, este sistema pode ser utilizado para
oferecer modulos de formagdo em e-learning aos administradores.

As sessOes dos Comités servem para atualizar a informagdo dos
administradores, sobre dossiés tematicos correspondentes a agenda. Além
disso, o Conselho é mantido informado e pode ser formado nessa altura,
sobre a evolugdo da regulamentagdo bancario e dos textos de referéncia
em matéria de governo.

Em trés dias de formagdo ( margo, junho e setembro de 2022), os
administradores receberam formagao sobre i) riscos operacionais,

(ii) riscos de modelos, iii) risco sobre as exposi¢des sob a forma de agbes
fora da carteira de negociagao, iv) financiamentos com efeito de alavanca,
v) ativos digitais e a blockchain e vi) financiamento sustentavel ( panorama
da regulamentagdo). Por esta ocasido, os administradores encontraram-se
com 0s responsaveis em causa no seio do Grupo.

A nova administradora beneficiou de um programa individual de formagéo
junto de responsdveis operacionais €, nomeadamente, de uma sessdo
dedicada ao Fit and Proper que emana da regulamentagdo bancaria.

Em 2022, um administrador eleito pelos assalariados prosseguiu a sua
formagdo com direito a diploma no Instituto Técnico do Banco num total
de 29 dias, por seu lado, o segundo administrador eleito pelos assalariados
frequentou uma formagdo dispensada por um organismo externo relativa
afinalizagdo de Basileia Il (novas exigéncias em fundos prdprios) num total
de 8 horas. Os administradores eleitos pelos assalariados assim como a
administradora representante dos assalariados acionistas beneficiam
igualmente, como qualquer outro administrador, das formagdes
asseguradas pelo BNP Paribas tais como acima descritas completando
assim as suas horas de formagdo dispensadas por organismos externos.

(1) Estas informagdes complementam a descrigéo da politica de diversidade aplicada aos membros do Conselho de Administragéo.
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l.e Assiduidade dos administradores nas sessoes do Conselho e dos Comités em 2022

- Conselho de Comités |Taxa de assiduidade
Administrador : Administragdo especializados individual

J. LEMIERRE
J.L. BONNAFE

J. ASCHENBROICH

J. BRISAC

P. A. de CHALENDAR
M. COHEN

W. DE PLOEYy

H. EPAILLARD

R. GIBSON-BRANDON
M. GUILLOU

L. LOGGHE)

C. NOYER

D. SCHWARZER

M. TILMANT

S. VERRIER

F. WICKER-MIURIN
Média

100% 100%
100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
91% 100% 96%
91% 100% 97%
100% 100% 100%
100% 94% 96%
91% 75% 83%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
91% 92% 91%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
97% 97%

(1) 0 mandato do Sr. Wouter De Ploey terminou aquando da Assembleia Geral de Acionistas de 17 de maio de 2022.

(2) 0 mandato da Sra. Lieve Logghe comegou apds a Assembleia Geral de Acionistas de 17 de maio de 2022.

2. 0S TRABALHOS DO CONSELHO E DOS COMITES EM 2022

2.a Os trabalhos do Conselho em 2022

Reunides Dos quais reunioes Participacao Seminario Sessdes
excecionais estratégico executivas
11 1 1 5]

0 Conselho de Administragdo, que determina a estratégia e as orientagdes
da atividade do BNP Paribas sob proposta da Diregdo Geral, com vista a
promover a criagdo de valor a longo prazo tendo em conta os desafios
sociais e ambientais :

B acompanhou os resultados do Grupo para os primeiros nove meses do
ano de 2022, que demonstram tanto a for¢a do seu modelo
diversificado e integrado como o potencial de crescimento do BNP
Paribas, que continua a registar ganhos significativos de quota de
mercado. O custo do risco regressou ao seu nivel de 2019. Os racios de
solvabilidade sdo superiores as exigéncias dos supervisores e permitem
preparar a reforma de Basileia Il ;

B propds, para o exercicio de 2021, o pagamento de um dividendo em
numerario de 3,67 euros a Assembleia Geral de 17 de maio de 2022,
correspondente a uma taxa de distribuigdo do resultado liquido de 60%;

B analisou e aprovou os objetivos do novo plano estratégico
« Growth, Technology & Sustainability 2025 » para os polos Commercial,
Personal Banking & Services, Corporate and Institutional Banking e
Investment and Protection Services, com base nos pressupostos
econdmicos desenvolvidos para o periodo 2022-2025 ;

analisou, no contexto do Plano GTS 2025, os objetivos e desafios de
BCEF, uma visdo geral do dispositivo do Grupo na Alemanha e na regido
APAC, bem como varias das cinco iniciativas transversais do Plano ;

aprovou o relatério de gestdo para o exercicio 2021 ;

B analisou 0 orgamento do Grupo para o exercicio 2023 ;

analisou os resultados preliminares do Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) levado a cabo pelo BCE;

acompanhou a situagdo das filiais do Grupo na Ucrania e na Russia e
garantiu a seguranga dos colaboradores e das suas familias na Ucrania ;

tomou conhecimento das realizagdes do ano de 2021 e das perspetivas
de 2022 em termos de politica SER do Banco colocada sob a égide dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagdo das
Nagdes Unidas ;

aprovou, no ambito da venda de Bank of the West, a subscri¢do de um
aumento de capital reservado no BMO Financial Group ;
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M aprovou a alienagdo de uma participagdo na Euroclear ;

B aprovou o investimento em fundos préprios do BNP Paribas,
nomeadamente uma joint-venture de crédito ao consumo na China;

M aprovou a fusdo do BNP Paribas Securities Services no BNP Paribas SA
e foi informado dos impactos operacionais ;

M analisou o projeto de resposta do Grupo a Dear CEO Letter do BCE
sobre as transagdes com efeito de alavancagem ;

B acompanhou a implementagéo da estratégia do Banco em matéria de
informatica e sistema de informagdo ;

M analisou os desempenhos relativos e os racios regulamentares do
Banco em 2022 em comparagdo com 0s seus concorrentes;

B acompanhou a evolugdo da composicdo acionista e do preco da agdo ;

M analisou a reagdo dos analistas e dos investidores aos resultados de
2021 e aos resultados do 12 semestre de 2022 ;

B tomou conhecimento dos feedbacks dos investidores no
ambito dos roadshows ;

M analisou o parecer do Comité Social e Econdmico Central sobre as
orientagdes estratégicas do Banco e respondeu as observagdes
formuladas;

B foi informado dos resultados de sondagens dirigidas aos colaboradores
que medem a satisfagdo no trabalho;

M analisou os montantes de emissdo de titulos de divida sob a forma de
divida sénior e divida subordinada ;

B ouviu os comentarios da Diregdo Geral sobre a rentabilidade da nova
produgdo do ano de 2021 e do 12 semestre 2022 ;

B autorizou as delegagdes de poderes relativas a emissdo de titulos de
divida, em especial obrigagdes e titulos assimilados ;

B analisou as convengdes regulamentadas celebradas e autorizadas
durante os exercicios anteriores, cujo cumprimento prosseguiu durante
o Ultimo exercicio ;

B renovou a delegagdo de responsabilidade pelo controlo interno das
filiais regulamentadas que o solicitaram sobre este ponto e foi
informado sobre as filiais em causa ;

B analisou e aprovou as respostas as perguntas escritas dos acionistas no
ambito da Assembleia Geral de 17 de maio de 2022.

Tal como em anos anteriores, os representantes da MSU do BCE e os
representantes da Autoridade de controlo prudencial e de resolugdo
(ACPR) participaram na reunido do Conselho de Administragdo de 22 de
fevereiro de 2022. Apresentaram as suas prioridades em termos de
supervisdo para o ano de 2022 e seguiu-se uma troca de impressdes com
os administradores.

Tal como nos anos anteriores, o Conselho de Administragdo reuniu-se em
15 de dezembro de 2022 para um seminario estratégico dedicado, entre
outros, a execugdo do plano estratégico 2025 e aos desafios das dreas de
intervengdo no seio de Comercial, Personal Banking & Services, Corporate
and Institutional Banking e Investment Protection Services.

SessoOes executivas

Para além da avaliagdo do desempenho e da remuneragdo dos dirigentes
mandatarios sociais executivos, que foram discutidos sem a sua presenca,
foram realizadas cinco reunies de administradores sob a forma de «
executive sessions » sobre os desafios e o funcionamento do Grupo, trés
das quais como o prolongamento das sessdes de formagdo ministradas
durante o ano. Durante estas trés sessdes, os administradores tiveram a
oportunidade de discutir com os responsaveis operacionais envolvidos.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
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Por fim, o Presidente e os administradores ndo executivos tiveram
discussdes tanto sobre a estratégia como sobre a percegdo das interagOes
entre o Conselho de Administragdo e a Diregdo Geral do Grupo.

2.b  Os trabalhos realizados pelo Comité das Contas e
os trabalhos aprovados pelo Conselho de
Administragao em 2022

Numero de o Taxa de
membros Reunides assiduidade
6 5 100%

Analise das contas e informacgao financeira

0 Comité das contas :

B procedeu, todos os trimestres, a andlise das contas com base nos
documentos e informagdes comunicados pela Dire¢do Geral e nas
diligéncias efetuadas pelos Auditores ;

B analisou, todos os trimestres, os quadros de sintese dos resultados
consolidados e a rentabilidade anual dos capitais préprios, assim como
os resultados e a rentabilidade por dominio de atividade ;

B analisou o balango consolidado do Grupo e a sua evolugdo numa base
trimestral; foi informado, nesta ocasido, da evolugdo dos compromissos
extrapatrimoniais ;

analisou trimestralmente a sintese dos pontos de controlo reportados
pelas entidades do Grupo em relagdo a certificagdo das suas
demonstragdes financeiras. Analisou a evolugdo do nivel de risco
observado para cada um dos trinta principais controlos contabilisticos ;

analisou trimestralmente os trabalhos de fiabilidade dos modelos
utilizados no calculo das provisdes para riscos de crédito ao abrigo da
norma IFRS9;

B analisou a evolugdo dos fundos préprios e do racio de solvabilidade a
luz das regras prudenciais de solvabilidade e das exigéncias da
entidade reguladora ;

B tomou conhecimento, em cada trimestre, da evolugdo das receitas e
do coeficiente de exploragdo por drea de intervengao ;

B acompanhou a evolugdo das exigéncias prudenciais e analisou a
evolugdo dos ativos ponderados ;

analisou regularmente as provisdes para litigios ;
analisou o goodwill ;
analisou detalhadamente a composig¢do do balango do Grupo;

Tomou conhecimento, a cada trimestre, dos ajustamentos ao Credit
Valuation Adjustement (CVA), a Debt Valuation Adjustment (DVA) e o
Funding Valuation Adjustment (FVA) ;

B foi informado das consequéncias da nova norma IFRS 17, aplicavel a
partir de 1 de janeiro de 2023.

A cada trimestre, aquando da analise dos resultados :

B ouviu o Director Financeiro do Banco, a sua adjunta assim como a
responsavel encarregada do reporting contabilistico e financeiro ;

B procedeu a audi¢do do Diretor Financeiro do Banco, sem a presenca da
Diregdo Geral ;

B ouviu os comentarios e as conclusdes dos Auditores sobre os resultados
trimestrais e anual, se for caso disso ;

B procedeu a audicdo dos Auditores e colocou-lhes as perguntas que
julgou uteis, sem a presenga da Dire¢do Geral e do Diretor Financeiro ;

B reviu os dispositivos de certificagdo contabilistica no ambito dos
procedimentos de controlo interno.
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Para o exercicio de 2021 analisou a secgdo do relatério de gestdo relativa
aos procedimentos de controlo interno relacionados com a preparagdo e
processamento da informagdo contabilistica e financeira ; recomendou a
sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo.

0 Conselho :

n foi informado dos trabalhos do Comité das contas e das
conclusdes dos Auditores para cada data de encerramento ;

analisou e aprovou os resultados do 42 trimestre de 2021, do
ano de 2021, assim como os trés primeiros trimestres do ano de
2022 ;

analisou e estabeleceu, a cada sessdo consagrada aos
resultados, os projetos de comunicados ;

tomou conhecimento da ata das auditorias dos Auditores e do
Diretor Financeiros do Grupo, realizadas pelo Comité de Contas
sem a presenga da Diregdo Geral;

aprovou o relatério de gestdo na sua parte relativa a elaboragdo
e ao processamento da informagdo contabilistica e financeira no
ambito do exercicio 2021.

Relagdo com os auditores
O Comité das contas recebeu de cada um dos Auditores a declaragdo
escrita da sua independéncia.

Sem a presenga dos Auditores, foi informado dos honorarios que lhes
foram pagos e tomou conhecimento do quadro de sintese das missdes ndo
diretamente ligadas a auditoria.

O Comité acompanhou regularmente o processo de concurso para a
renovagdo dos revisores oficiais de contas para o mandato 2024-2029 e fez
recomendagdes ao Conselho de Administragdo sobre a sua nomeagao.

0O Conselho seguiu as recomendagdes do Comité das Contas e
decidiu sobre a composicdo do Colégio de Auditores para o
mandato 2024-2029, que sera submetida a votagdo da Assembleia
Geral de Acionistas em 2024.

2.C Os trabalhos realizados pelo Comité das Contas e
pelo Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade em sessao conjunta,

e os trabalhos aprovados pelo Conselho de
Administragdao em 2022

Ndmero de - Taxa de
membros Reunides assiduidade
10 3 97%
Os Comités :

B tomaram conhecimento do relatério Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP). Examinaram a avaliagdo que o Banco fez
dos seus riscos, garantindo que dispde dos fundos préprios necessarios
para fazer face aos seus riscos, inclusive num cenario de tensao ;

B tomaram conhecimento do plano de auditoria dos Auditores para o
exercicio 2022 ;

B deliberaram sobre a compatibilidade dos pregos dos produtos e servigos
propostos ao cliente com a estratégia em matéria de risco (em
conformidade com as disposi¢des da CRD 4) ;

B reviram os principais litigios e processos em curso necessitando e
suscetiveis de necessitar de provisdes ;

B reviram os pressupostos econoémicos utilizados para a elaboragdo do
orgamento 2023 ;

B examinou a carta da ACPR que notifica a classificagdo de Banco de
Importancia Sistémica Global do Grupo ;

B foram informados do plano de agdo de adaptagdo da IFRS 9 do Grupo,
na sequéncia das atribui¢des do BCE em 2021.

0 Conselho foi informado de todo o trabalho realizado pelo Comité
das Contas e pelo Comité de Controlo Interno, dos Riscos e da
Conformidade.

2.d Os trabalhos realizados pelo Comité de controlo
interno, dos riscos e da conformidade
e os trabalhos aprovados pelo Conselho de
Administra¢gdo em 2022

NUumero de . Taxa de
membros ReuniGes assiduidade
5 9 93%

Desde 19 de maio de 2020, o Comité de Controlo Interno, dos Riscos e da
Conformidade e o Comité das Contas tém um membro comum para apoiar
o trabalho dos Comités sobre a adequagdo dos riscos e das provisdes
reconhecidas pelo Banco.

Riscos e liquidez
0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

B examinou o Risk Appetite Statement (RAS), os limites globais de risco e
os aplicaveis por polo devido a nova organizagdo do Grupo, bem como
as propostas de introdugdo de novos indicadores, nomeadamente no
que se refere ao compromisso de atingir a neutralidade carbdnica até
2050 no ambito da assinatura da Net Zero Banking Alliance, a gestdo dos
riscos ligados ao financiamento com efeito de alavanca (Leveraged
Transactions), a externalizagdo (outsourcing), as tecnologias da
informagdo e da comunicagdo e a conformidade ;

B tomou conhecimento do relatdrio relativo a Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process (ILAAP) e analisou o limiar de tolerancia acima do
qual se pode considerar que a situagdo de liquidez esta em
conformidade com a tolerancia aos riscos do Banco ;

B analisou o Relatério Anual sobre o Controlo Interno relativo ao exercicio
de 2021 na sua componente de risco operacional e controlo
permanente, incluindo a avaliagdo pela fungdo RISK da gestdo do risco
operacional relacionada, em particular, com os prestadores de servigos
externalizados (Third Party Risk Management), as tecnologias da
informagdo e comunicagdo e a fraude ;

B acompanhou a implementagdo do programa de ciberseguranga dentro
do Grupo, o seu plano de a¢do, temas prioritarios e o respetivo
or¢camento. Foi informado das realizagdes do ano e dos objetivos para
0s exercicios seguintes. Analisou as consequéncias da invasdo da
Ucrania pela Russia em termos de risco cibernético ;
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M analisou o painel de bordo apresentado trimestralmente pelo
responsavel de RISK e passou em revista a evolugdo dos riscos de
mercado, dos riscos de contraparte, dos riscos de crédito, do risco
operacional assim como da liquidez. Analisou regularmente o impacto
da crise sanitaria, da invasdo da Ucrania pela Russia e das tensdes
geopoliticas nos mercados das matérias-primas, nos mercados
financeiros, nas cadeias de abastecimento e nas perspetivas
econdmicas ;

B foi informado das superagdes de limiar ou de limite dos indicadores de
risco, e neste caso, dos planos de agdo decididos pela Diregdo Geral ;

B analisou a renovagdo ou a retirada de limites de riscos para setores e
atividades especificos ;

B pronunciou-se sobre a compatibilidade da politica de remuneragdo do
Grupo com o seu perfil de risco.

0 Conselho :

foi informado sobre todos os trabalhos do Comité sobre os
riscos e a liquidez do Grupo ;

aprovou as evolugdes do RAS do Grupo ;

aprovou o nivel de tolerancia ao risco de liquidez e as politicas,
procedimentos e sistemas internos relativos ao risco de liquidez;

validou a transmissdo a ACPR do Relatério Anual de controlo
interno nas suas componentes de risco operacional e de
controlo permanente ;

aprovou a renovagao e a retirada das dotagGes setoriais.

Trabalhos ad hoc

0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

B foi informado, em cada uma das suas sessOes, sobre os riscos
relacionados com a atualidade, nomeadamente sobre as consequéncias
da invasdo da Ucrania pela Russia para o Banco e as suas filiais e sobre
a situagdo dos colaboradores e das suas familias na Ucrénia ;

B foiinformado do impacto da volatilidade dos pregos da energia sobre os
agentes do mercado da energia ;

B tomou conhecimento das cartas enviadas pelo BCE relativamente as
suas expetativas em matéria de financiamento com efeito de
alavancagem (Leveraged Transactions), em termos de concegdo e
funcionamento dos quadros de apeténcia pelo risco ;

B tomou conhecimento da carta de seguimento e dos elementos de
resposta do Banco relativos a uma missao no local do BCE sobre a
identificagdo dos riscos e a avaliagdo e controlo dos riscos de mercado
e de outros riscos relacionados com o trading nas atividades de crédito
de Global Markets (Primary & Credit Market).

0 Comité de Controlo Interno, dos Riscos e da Conformidade e o Comité
de Governanca, de Etica, das NomeagBes e da RSA reunidos numa sesso
conjunta examinaram os avangos realizados em matéria de metodologia,
de andlise e de gestdo dos fatores de riscos ASG.

0 Conselho foi informado sobre todos os trabalhos ad hoc do Comité
sobre os riscos e a liquidez.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
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Conformidade e controlo interno, litigios
e controlo periddico

0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

B analisou a parte do relatdrio de gestdo relativa ao controlo interno e
prop0s a sua aprovagdo ao Conselho ;

B analisou o Relatério anual de controlo interno do exercicio 2021 na sua
componente conformidade e controlo permanente, incluindo a
avaliagdo pela fungdo Conformidade dos riscos de ndo-conformidade e
dos factos marcantes, principais areas de riscos e agGes corretivas nas
diferentes areas de intervengdo e zonas geograficas do Grupo ;

B analisou o Relatdrio anual de controlo periddico do exercicio 2021 ;

B analisou os relatdrios sobre a organizagdo dos dispositivos de controlo
interno para combater o branqueamento de capitais, o financiamento
do terrorismo, bem como sobre o congelamento dos ativos do Banco,
em conformidade com as disposi¢des do despacho de 21 de dezembro
de 2018 ;

B reviu a classificagdo dos riscos do Grupo e do BNP Paribas (SA) em
matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento
do terrorismo, em conformidade com o despacho de 6 de janeiro de
2021 relativo ao dispositivo e ao controlo interno em matéria de
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo e ao congelamento de bens e a proibi¢do de disponibilizar ou
utilizar fundos ou recursos econdmicos ;

B tomou nota do ponto da situagdo e das medidas em curso relativas a
aplicagdo do Regulamento MIFID II, que entrou em vigor em 2018, e dos
resultados dos controlos efetuados em 2021 ;

B analisou o Relatério Anual sobre conflitos de interesses relativo ao
dispositivo implementado no quadro de MIFID Il para prevenir e gerir os
conflitos de interesses que possam surgir no ambito da prestagdo de um
servico de investimento ou de um servigo conexo, quer se trate de
conflitos de interesses transacionais ou ndo transacionais ;

B analisou o relatério estabelecido relativo ao ano 2021 sobre a medigdo
e a supervisdo dos riscos, em conformidade com as disposi¢des da
portaria de 3 de novembro de 2014 relativa ao controlo interno das
empresas do setor da banca, dos servigos de pagamento e dos servigos
de investimento submetidas ao controlo da ACPR. Procedeu a avaliagdo
da eficdcia das politicas e dos dispositivos implementados ;

B analisou a atualizagdo anual do plano de recuperagéo e foi informado
dos pedidos dos supervisores de alteragdes adicionais ao plano de
recuperagdo; propds que o Conselho aprovasse o plano de recuperagao;

B analisou os desenvolvimentos regulamentares europeus em matéria de
resolugdo e foi informado do objetivo de Minimum Requirement for own
funds and Eligible Liabilities (MREL) do Grupo a ser atingido até 1 de
janeiro de 2024 estabelecido pelo Conselho Unico de Resolugio ;

B analisou uma versdo revista da politica de externalizagdo (outsourcing)
do Grupo;

B passou em revista, em cada uma das suas sessdes, o quadro dos litigios
e processos em curso e as evolugdes de cada um dos dossiés ;

B examinou a exaustividade e a evolugdo dos resultados dos controlos
periddicos em 2021 ;

B analisou o relatério semestral da Inspegdo Geral ;

B analisou o relatério semestral da fungdo Conformidade
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B continuou a acompanhar a implementagdo do plano corretivo iniciado
em 2014 a pedido das autoridades americanas (compromissos
assumidos pelo BNP Paribas no quadro do controlo das atividades
realizadas em ddlares US ;

continuou a acompanhar o resultado das missdes da Inspecdo Geral
sobre os planos corretivos ;

B tomou regularmente conhecimento das multas aplicadas ao Banco por
supervisores;

B Examinou a nova metodologia de mapeamento dos riscos de corrupgdo
proposta na sequéncia da missdo da Agéncia Francesa Anticorrupgao ;

B foi informado dos resultados do estudo desenvolvido sobre a
compreensdo dos assuntos relacionados com a luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo pelos
conselhos de administragdo das filiais do Grupo ;

B tomou conhecimento dos riscos legais relacionados com os

compromissos extrafinanceiros tomados em matéria de ASG.

0 Conselho :

= foi informado sobre os trabalhos do Comité relativos ao
controlo interno, aos riscos e a conformidade ;

aprovou a parte do relatério de gestdo relativa ao controlo
interno de 2021;

validou a transmissdo a ACPR do relatério de controlo interno
nas suas componentes conformidade e controlo permanente ;

aprovou o envio a ACPR e ao BCE do relatério anual do controlo
periddico ;
validou a transmissdo a ACPR dos relatdrios sobre a

organizagao dos dispositivos de controlo interno de combate
ao branqueamento de capitais e o financiamento do

terrorismo, assim como sobre o congelamento de bens ;

= ouviu as conclusdes dos trabalhos efetuados com base no
relatdrio estabelecido para a avaliagdo e a supervisdo dos riscos
relativamente ao ano de 2021 e validou a transmissdo a ACPR
do relatdrio sobre a avaliagdo e a supervisao dos riscos ;

aprovou o plano de recuperagdo cuja versdo atualizada foi
entregue ao BCE.

aprovou a versdo revista da politica de externalizagdo
(outsourcing) do Grupo.

O Comité procedeu a audicdo dos responsaveis das fungdes RISK,
Conformidade, Inspegdo Geral e LEGAL, sem a presenga da Direg¢do Geral.

0 Conselho ouviu o relatério das audigdes.

2.6 Os trabalhos realizados pelo Comité de

governo, de ética, das nomeagoes e da RSA e
trabalhos aprovados
pelo Conselho de Administragdo em 2022

Numero de . Taxa de
membros Reunides assiduidade
5 9 100%

Evolugao da composicao do Conselho e dos
Comités especializados

0 Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA :

examinou as datas de vencimento dos mandatos dos administradores e
propds ao Conselho que pedisse a Assembleia Geral dos acionistas a
renovagdo dos mandatos de administrador que terminam em 2022,
nomeadamente os do Sr. Jean-Laurent Bonnafé, da Sra. Marion Guillou
e do Sr. Michel Tilmant ;

propds ao Conselho a nomeagdo da Sra.lieve Logghe como
administradora depois de garantir que cumpria os critérios
estabelecidos definidos na Politica de Aptiddo ; este Ultimo sucedeu ao
Sr. Wouter De Ploey, cujo mandato terminou em maio de 2022 ;

analisou a situagdo de cada um dos administradores e propds ao
Conselho a nomeagao :

M a Sra. Monique Cohen enquanto Presidente do Comité de controlo
interno, dos riscos e da conformidade a partir da Assembleia Geral de
17 de maio de 2022 em substitui¢do do Sr. Michel Tilmant, ndo sendo
este considerado independente a partir de sujeito a renovagdo do seu
mandato de administrador,

M o Sr. Jacques Aschenbroich enquanto Presidente do Comité de
governanga, de ética, das nomeagdes e da RSA a partir da Assembleia
Geral de 17 de maio de 2022 em substituicdo da Sra. Monique Cohen,

M a Sra. Lieve Logghe enquanto membro do Comité das Contas sujeito
a sua nomeagdo como administradora na Assembleia Geral de 17 de
maio de 2022 ;

analisou as situagdes dos administradores solicitados para mandatos
fora do Grupo, como previsto na Politica de aptiddo;

0 Conselho :

= propds a Assembleia Geral dos acionistas a renovagdo dos
mandatos dos administradores visados ;

propds a Assembleia Geral de Acionistas a nomeagdo da Sra.
Lieve Logghe enquanto administradora ;

Nomeou, com efeitos imediatos ap6s a Assembleia Geral de 17
de maio de 2022, a Sra. Monique Cohen enquanto Presidente do
Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade,

0 Sr. Jacques Aschenbroich enquanto Presidente do Comité de
gouvernanga, de ética, das nomeagdes e da RSA e a Sra. Lieve
Logghe enquannto membro do Comité das contas.

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS



O Governo

0 Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA :
B analisou o conjunto atualizado de potenciais administradores ;

M propds ao Conselho a prorrogacdo das fungbes de Presidente do
Conselho de Administragdo do Sr. Jean Lemierre por um ano, ou seja,
até a Assembleia Geral convocada para aprovar as contas do exercicio
de 2023, sujeita a renovagdo do seu mandato na Assembleia Geral de
maio de 2023 ;

B propos ao Conselho que o Sr. Jean-Laurent Bonnafé fosse reconduzido
no cargo de Director-Geral do BNP Paribas, que o Sr. Yann Gérardin e o
Sr. Thierry Laborde fossem reconduzidos no cargo de Director-Geral
Delegado do BNP Paribas, sob proposta do Sr. Jean-Laurent Bonnafé,
que o Sr. Jean-Laurent Bonnafé, o Sr. Yann Gérardin e o Sr. Thierry
Laborde fossem reconduzidos no cargo de dirigentes efetivos do Banco
e, de acordo com o Sr. Jean-Laurent Bonnafé, que o Sr. Yann Gérardin e
Thierry Laborde, encarregados de coadjuvar o Director-Geral, dispdem
das mesmas competéncias que este Ultimo, sendo as suas fungdes
idénticas as do Director-Geral, sem poderem ultrapassar o limite de
idade previsto no artigo 162 dos Estatutos, se for caso disso, apds o
recurso a possibilidade de prorrogagdo prevista no mesmo artigo ;

B propos ao Conselho que alterasse o procedimento de aplicagdo relativo
aos conflitos de interesses em matéria de empréstimos e outras
transagdes concedidas aos membros do 6rgdo de dire¢do e as suas
partes relacionadas, a fim de ter em conta as obrigagdes decorrentes do
artigo 72.2 da lei belga relativa ao estatuto e ao controlo das instituicdes
de crédito e das sociedades financeiras de corretagem ;

W propds ao Conselho uma adenda a Politica de Aptiddo para documentar
o0 processo aplicado em relagdo a sucessdo em caso de incapacidade
temporaria ou permanente, ou de morte do Presidente do Conselho de
Administragdo ou do Director-Geral ;

B refletiu sobre a governanga do 6rgdo de diregdo, no ambito de um plano
de sucessdo a mais longo prazo

B examinou os objetivos de género nas Senior Manager Positions até
2025;

M analisou o relatério sobre os acordos em vigor entre o BNP Paribas e os
administradores, em conformidade com o procedimento relativo as
convengdes correntes concluidas em condigdes normais em 2019 pelo
Conselho;

B garantiu a aptiddo dos titulares de cargos-chave na Diregdo de Recursos
Humanos ;

B foi informado da implementagdo e do resultado dos controlos
associados da Corporate Governance Policy aplicaveis a todas as filiais
do perimetro de consolidagdo prudencial do BNP Paribas ;

B foi informado do contetdo das discussdes do Presidente do Conselho
de Administragdo com os investidores no dominio do governo do Banco;

H analisou o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio
de 2021 e recomendou a sua aprovagdo ao Conselho de Administragdo,
incluindo a atualizagdo da Politica de Aptiddo para ter em conta as novas
disposi¢cGes decorrentes da Diretiva CRD V e as orientagdes da EBA
sobre o Fit and Proper e a governanga interna revistas em julho de 2021
(em particular no dominio do combate ao branqueamento de capitais e
ao financiamento do terrorismo).

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

(o

u prorrogou por um ano o mandato do Sr. Jean Lemierre como
Presidente do Conselho de Administragdo, ou seja, até a
Assembleia Geral convocada para aprovar as contas do exercicio
de 2023, sob reserva da renovagdo do seu mandato na
Assembleia Geral de maio de 2023 ;

Conselho :

renovou o0 mandato do Sr. Jean-Laurent Bonnafé como Director-
Geral do BNP Paribas ;

reconduziu os Srs. Yann Gérardin e Thierry Laborde como
Directores Gerais delegados do BNP Paribas, sob proposta do Sr.
Jean-Laurent Bonnafé ;

reconduziu os Srs. Jean-Laurent Bonnafé, Yann Gérardin e
Thierry Laborde como dirigentes efetivos do Banco ;

de acordo com o Sr. Jean-Laurent Bonnafé, aprovou que

0 Sr. Yann Gérardin e o Sr. Thierry Laborde, encarregados de
assistir o Diretor-Geral, tenham os mesmos poderes que este,
sendo a duragdo do seu mandato idéntica a do Diretor-Geral,
sem poderem ultrapassar o limite de idade previsto no artigo
16.2 dos Estatutos, se necessario apds o recurso a opgao de
prorrogagao prevista no mesmo artigo ;

aprovou a alteragdo do procedimento de aplicagdo relativo aos
conflitos de interesses no que se refere aos empréstimos e
outras transagdes concedidos aos membros do 6rgao de diregdo
e as suas partes relacionadas, a fim de ter em conta as
obrigagdes decorrentes do artigo 72.2 da lei belga relativa ao
estatuto e a supervisdo das instituicoes de crédito e das
sociedades financeiras de corretagem ;

aprovou a adenda a Politica de Aptiddo Fisica para documentar
o processo aplicado em relagdo a sucessdo em caso de
incapacidade temporaria ou permanente ou de morte do
Presidente do Conselho de Administragdo ou do Diretor-Geral ;

concluiu que todos os acordos que foram analisados eram
acordos correntes, celebrados em condigdes normais ;

u aprovou o relatdrio de governo da sociedade relativo a 2021.

Avaliagao do Conselho de administracao
O Comité :

B tomou conhecimento dos resultados da avaliagdo do Conselho de
Administragdo levada a cabo pelo SCA, para o exercicio de 2021. A
avaliagdo confirmou a satisfagdo dos administradores com o
funcionamento do Conselho de Administragdo no contexto do
prolongamento da crise sanitdria, bem como com o comportamento
coletivo e individual, a coesdo e o trabalho arduo dos seus membros.
Constatou a qualidade constante dos intercambios no seio do Conselho
de Administragdo e a confianga reciproca entre administradores e em
relagdo a diregdo operacional ;

B garantiu a execugdo do plano de agdo resultante da avaliagdo realizada
em 2021. Isto resultou em progressos na abordagem das questdes de
ciberseguranga e num reconhecimento comum da importancia
crescente das questdes ASG ;
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B prop6s um plano de agdo ao Conselho de Administragdo, incluindo
nomeadamente o reforgo da participagdo do Conselho de
Administragdo nas questOes ambientais e sociais ;

B preparou a avaliagdo interna do Conselho de Administragdo no ambito
do exercicio 2022.

0 Conselho aprovou o plano de agdo na sequéncia da avaliagdo 2021.

Cddigo de Conduta

0 Comité de Governo, de ética, das nomeag0Oes e da RSA, de acordo com
as suas atribuigdes, consagrou uma sessdo a analise da implementagdo do
Cddigo de Conduta (« Conduct ») no seio das filiais e dos territdrios do
Grupo, nomeadamente em termos de avaliagdo dos riscos, de evolugdo do
quadro de alertas e do acompanhamento dos indicadores, em particular o
indicador relativo as reclamagdes dos clientes.

0 Conselho de Administragdo continuou a acompanhar a implementagao
do Cddigo de conduta no seio das filiais e dos territorios do Grupo.

Remunerag¢do dos administradores

Com vista a aprovagdo pelo Conselho da distribuicdo paga a cada
administrador para 2022, o Comité de governanga, de ética, das
nomeagdes e da RSA analisou a presenga efetiva de cada um dos
administradores aquando dos Comités e dos Conselhos em 2022.

Responsabilidade social e ambiental

No quadro da extensdo das suas atribui¢des, o Comité de Governo, de
ética, das nomeagBes e da RSA analisou o relatério sobre a
responsabilidade social e ambiental do Grupo e propds algumas
adaptagGes e modificagGes.

O Comité:

B examinou o relatdrio sobre a responsabilidade social e ambiental do
Grupo e tomou conhecimento dos principais progressos e realizagdes
do Grupo em 2021 no dominio da responsabilidade econdmica, social,
civica e ambiental, bem como do novo painel de controlo concebido em
conformidade com o plano estratégico 2025, que visa acelerar e
mobilizar todas as areas de intervengdo do Grupo em torno dos desafios
das finangas sustentaveis ;

B foi informado (i) da criagdo do Low-Carbon Transition Group que redne
250 profissionais dedicados ao financiamento da transigdo energética
dos seus clientes e (ii) da definicdo de um objetivo de 4 bilides de euros
de financiamento contribuindo para a protecdo da biodiversidade até
2025;

B analisou a declaragdo feita por conta de entidades do Grupo a titulo das
leis britanica e australiana contra a escravatura moderna (« Modern
Slavery Act 2015 » do Reino Unido e « Modern Slavery Act 2018 » da
Austrdlia) visando garantir que as suas atividades ndo apresentem
qualquer trafico de seres humanos nem escravatura. Esta declaragdo
estd integrada no relatdrio sobre a responsabilidade social e ambiental
do Grupo;

B foi informado da politica do Grupo em matéria de diversidade,
igualdade e inclusdo, nomeadamente no que se refere a repartigdo dos
orgdos de diregdo por sexo e as prioridades estratégicas.

Os Comités de governo, de ética, das nomeagdes e da SER e do controlo
interno, dos riscos e da conformidade reunidos em sessdo conjunta
examinaram os progressos realizados em matéria de metodologias,
analises e gestdo dos fatores de riscos ASG.

0 Conselho de Administragdo :

= aprovou o relatorio sobre a responsabilidade social e Ambiental
do Grupo incluindo a Declaragdéo de desempenho
Extrafinanceira com as modificagGes propostas pelo Comité ;

» aprovou a declaragdo feita por conta de entidades do Grupo
relativa ao « Modern Slavery Act 2015 » do Reino Unido e o «
Modern Slavery Act 2018 » da Australia.

2.f Ostrabalhos realizados pelo Comité
das remuneragdes e os trabalhos aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 2022

Nimero de o Taxa de
membros Reunides assiduidade
4 4 94%

Dois membros do Comité das remuneragdes sdo igualmente membros do
Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade favorecendo
deste modo os trabalhos do Comité sobre a adequagdo dos principios de
remuneragdo e da politica de risco do BNP Paribas, respondendo assim as
exigéncias do Codigo monetario e financeiro.

0 Comité das remuneragdes :
Para 0 ano de 2021

B depois de ter recebido uma informagdo pormenorizada sobre os
colaboradores do Grupo cujas atividades profissionais tém uma
incidéncia significativa sobre o perfil de risco do Grupo («a populagdo
regulada Grupo ») :

B examinou os assuntos relativos as suas remuneragdes ;

B tomou conhecimento do perimetro final da populagdo regulada Grupo,

M reviu o relatério publico 2022 sobre as remuneragdes atribuidas a
titulo do exercicio 2021 a populagdo regulada Grupo,

M analisou os parametros finais de determinagdo da dotagdo de
remuneragdo variavel da area de interven¢do Global Markets e foi
informado da dotagdo final alocada e da maneira como os abonos
individuais foram realizados para esta area de intervengdo ;

B tomou conhecimento da lista nominativa das remuneragdes mais
elevadas relativas a 2021,

M controlou as remuneragbes a titulo do exercicio de 2021 do
responsavel RISK e do responsével da Conformidade do Grupo,

B foi informado sobre as remunerag@es dos titulares de postos-chave
para 2021,

B examinou, sem a presenca da Dire¢do Geral, tanto os critérios
quantitativos como qualitativos de desempenho relacionados com a
remuneragao varidvel anual dos dirigentes mandatarios sociais
executivos e prop6s ao Conselho a fixagdo da sua remuneragdo
variavel para 2021,

M aprovou as informagles relativas a remuneragdo total e aos
beneficios de qualquer natureza concedidos a titulo do exercicio de
2021 ou pagos durante esse exercicio (« Say on pay ») aos
mandatdrios sociais do BNP Paribas (SA),
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M procedeu a uma analise anual dos principios da politica de
remuneragdo, e das remuneragOes, indemnizagdes e vantagens de
toda a espécie concedidas para desempenho do ano 2021 aos
dirigentes mandatarios sociais das filiais significativas do Grupo em
Franga respeitando o limiar fixado pela lei e que delegaram essas
missdes no Comité,

M procedeu a revisdo da resolugdo relativa as remunerages pagas em
2021 a populagdo regulada Grupo objeto de um voto consultivo anual
da Assembleia Geral dos acionistas de 17 de maio de 2022,

B foi informado dos resultados provisdrios para o exercicio de 2021 da
execucdo das analises do cumprimento do Cédigo de Conduta, das
regras e regulamentos e da avaliagdo e controlo dos riscos para as
populagdes Senior Management Position (SMP) e regulamentadas do
Grupo,

M foi informado do novo plano de retengdo atribuido a certas
populagdes-chave no dmbito do Plano GTS 2025,

B foi informado da sintese do relatério da Inspecdo Geral relativo a
implementagdo do processo de revisdo das remuneragdes a titulo do
exercicio 2021 desta populagdo regulada Grupo,

B foi informado das recomendagGes emitidas pelo BCE no quadro de
uma das suas missdes desenvolvidas em 2020.

Para 0 ano de 2022

B tomou conhecimento do perimetro da populagdo regulada Grupo
identificada numa primeira estimativa para 2022 ;

B examinou as regras de diferimento e de modalidades de pagamento das
remuneragOes variaveis aplicdveis a populagdo regulada Grupo para
2022;

B foi informado dos progressos regulamentares 2022 e futuros,
nomeadamente para a sua sucursal no Reino Unido, e de todas as a¢des
desenvolvidas pelo Grupo em matéria de neutralidade da politica de
remuneragdo de um ponto de vista do género ;

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

B examinou os primeiros pardametros escolhidos para determinar as
verbas de remuneragdo varidvel dos colaboradores da area de
intervengdo Global Markets para o exercicio de desempenho 2022 ;

B reviu a politica de remuneragdo dos dirigentes mandatarios sociais
executivos aplicavel a partir do desempenho em relagdo ao exercicio
2022; Em particular, o Comité propds um aumento dos critérios de
desempenho em matéria de RSA na estrutura da sua remuneragdo
varidvel anual, bem como um aumento da remuneragdo fixa do
Administrador Diretor-Geral a partir de 2022 ;

B propos ao Conselho que submetesse a votagdo da Assembleia Geral de
Acionistas de 17 de maio de 2022 o0 aumento do pacote de remuneragdo
dos administradores de 1,4 milhdo de euros para 1,54 milhdo de euros,
cuja ultima atualizagdo foi efetuada em 2016 e para ter em conta as
préticas de mercado em termos de remuneragdo dos administradores
em instituigdes bancarias francesas e europeias de dimensdo e
complexidade inferiores ou comparaveis ao BNP Paribas;

B propods ao Conselho a alteragdo das modalidades de remuneragdo dos
administradores, prevendo um aumento da remuneragdo dos membros
do CCIRC, tendo em conta o aumento da carga de trabalho deste
Comité;

B analisa a distribuicdo da remuneragdo dos administradores e o
montante individual atribuido a cada um deles para o exercicio de 2022,
com base no controlo da presenca efetiva dos administradores nos
Conselhos e Comités.

Para 0 ano de 2023

B propds que as condigdes de remuneragdo dos administradores se
mantivessem inalteradas.

0 Conselho :

n foiinformado dos trabalhos do Comité das remuneragoes ;

para o desempenho do ano de 2021 ;

o desempenho do ano de 2022 ;

de 2022;

» analisou e aprovou, sem a presenga do Diretor-Geral e dos Diretores-Gerais Delegados, a avaliagdo feita pelo Comité dos critérios quantitativos e
qualitativos ligados a remuneragao varidvel anual dos dirigentes mandatarios sociais executivos em relagdo ao ano de desempenho de 2021 ;

aprovou os principios das politicas de remuneragdo dos mandatarios sociais sujeitas a aprovagao da Assembleia Geral ;

aprovou as informagdes relativas a remuneragdo total e aos beneficios de todo o tipo atribuidos a titulo do exercicio de 2021 ou pagos durante
esse mesmo exercicio (« Say on pay ») aos mandatarios sociais do BNP Paribas (SA) e sujeitas a aprovagdo da Assembleia Geral ;

ouviu o relatério do Presidente do Comité sobre a conformidade da remuneragdo do responsavel RISK e do responsavel da conformidade do Grupo

foi informado pelo Presidente do Comité sobre os principios de identificagdo da populagdo dos colaboradores cujas atividades profissionais tém
uma incidéncia significativa sobre o perfil de risco da empresa e os seus principios de remuneragdo tais como propostos pela Dire¢do Geral para

acordou, na auséncia do Diretor-Geral e dos Diretores-Gerais Delegados, sobre a politica de remuneragdo dos mandatarios sociais para o exercicio

aprovou a submissdo ao voto da Assembleia Geral dos Acionistas de 17 de maio de 2022 do aumento da verba de remuneragdo dos
administradores num montante de 1,4 milhdo de euros para 1,54 milhdo de euros a partir dessa data ;

alterou as modalidades de remuneragdo dos administradores a partir do exercicio de 2022 ;
aprovou a distribuigdo individual da remuneragdo atribuida aos administradores para o exercicio de 2022 ;

renovou sem alterages as modalidades de remuneragdo dos administradores para 2023.
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REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PREAMBULO
As regras relativas :

B ao Conselho de Administragdo ;

B aos membros do Conselho de Administragdo, incluindo os seus direitos
e obrigagdes ;

B aos Comités do Conselho de Administragdo ;

sdo fixadas pelas disposicdes legais e regulamentares, os estatutos da
Sociedade e o presente regulamento (a este Regulamento Interno do
Conselho de Administragdo junta-se a Politica de aptiddo dos Membros do
orgdo de diregdo e dos Titulares de postos-chave mencionada no ponto 1.3
abaixo).

O Conselho de Administragdo leva igualmente em consideragdo as
recomendagOes relativas ao governo societdrio e, em particular, as
disposicdes do Codigo de governo das sociedades cotadas publicado pela
Association Francaise des Entreprises Privées (Afep) e pelo Mouvement
des Entreprises de France (MEDEF), a seguir designado o Cddigo Afep-
MEDEF, ao qual o BNP Paribas (a « Sociedade ») se refere.

O Conselho de Administragdo é um orgdo colegial que representa
coletivamente todos os acionistas e atua em todas as circunstancias no
interesse corporativo da Sociedade.

0 Conselho de administragdo é assistido por comités especializados :
B Comité das contas ;

B O Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

B O Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA e

B Comité das remuneragdes ;

B assim como por comités ad hoc.

PRIMEIRA PARTE — O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO, ORGAO COLEGIAL

ARTIGO 12. ATRIBUICOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo delibera sobre todas as questdes que
estejam nas suas atribuigOes legais e regulamentares e contribui para
promover valores de empresa visando nomeadamente garantir que o
desenvolvimento das atividades do BNP Paribas pelos seus colaboradores
seja respeitoso das mais elevadas exigéncias em matéria de ética, de forma
a preservar a reputagdo da Sociedade.

Em particular, e de maneira ndo exaustiva, o Conselho de Administragdo é
competente nos seguintes dominios :

1.1. ORIENTAGOES E OPERACOES ESTRATEGICAS
0 Conselho de Administragdo :

B determina as orientagOes da atividade do BNP Paribas e vela pela sua
aplicagdo pela Direcdo Geral, de acordo com o seu interesse social,
tomando em consideragdo os desafios sociais e ambientais das
atividades do BNP Paribas ;

B sob reserva dos poderes expressamente atribuidos as assembleias de
acionistas, e no limite do objeto social, trata todas as questdes de
interesse para o bom funcionamento da Sociedade e resolve, através
das suas deliberagdes, os assuntos que Ihe dizem respeito ;

B da o seu acordo prévio a todas as decisGes de investimento ou de
desinvestimento (exceto operagdes de carteira) num montante superior
a 250 milhGes de euros, assim como a todos os projetos de aquisi¢do ou
de alienagdo de participages (exceto operagles de carteira) superior a
este limiar que lhe sdo submetidos pelo Diretor-Geral. Este Ultimo dé-
Ihe conta periodicamente das operagdes significativas cujo montante é
inferior a este limite ;

B da o seu acordo prévio a todas as operagGes estratégicas significativas
que se situem fora das orientagdes aprovadas ;

B promove a criagdo de valor a longo prazo pelo BNP Paribas.

1.2. cODIGO DE CONDUTA

0 Conselho de Administragdo e a Dire¢do Geral elaboraram um Cédigo de
conduta do Grupo BNP Paribas que define as regras de conduta no quadro
dos valores e missdes determinados pelo Banco. Este Codigo, que deve ser
integrado por cada area de intervengdo e cada colaborador, guia as agGes
de cada um e orienta as decisGes a todos os niveis da organizagdo. Para
este fim, o Conselho vela pela implementagdo pela Dire¢do Geral da
aplicagdo deste Codigo nas areas de intervengdo, nos paises e nas regides.

1.3. GOVERNO, CONTROLO INTERNO E
CONTAS

0 Conselho de Administragdo :

B nomeia o Presidente, o Diretor-Geral e, sob proposta deste Ultimo, o(s)
Diretor(es) Geral(ais) delegados ;

B fixa as eventuais limitagdes aos poderes do Diretor-Geral e do(s)
Diretor(es) Geral(ais) delegados ;

B procede a andlise do dispositivo de governo, o qual inclui
nomeadamente uma organizagdo clara que assegura uma partilha das
responsabilidades bem definida, transparente e coerente, dos
procedimentos eficazes de detegdo, gestdo acompanhamento e
declaragdo dos riscos aos quais a Sociedade esta ou podera vir a estar
exposta; avalia periodicamente a eficacia deste dispositivo de governo
e assegura que foram tomadas as medidas corretivas para remediar a
eventuais falhas ;

B determina as orientagdes e controla a implementagdo pelos dirigentes
efetivos dos dispositivos de supervisdo de forma a garantir uma gestao
eficaz e prudente da Sociedade, nomeadamente a separagdo das
fungBes no seio da organizacdo da Sociedade e a prevengdo dos
conflitos de interesses ;

B assegura-se do respeito das obriga¢des que lhe incumbem em matéria
de controlo interno e procede, pelo menos duas vezes por ano, a analise
da atividade e dos resultados do controlo interno ;

B aprova o relatdrio de gestdo e o relatério sobre o governo societario
anexado ao primeiro ;

B procede aos controlos e as verificagdes que julgar oportunos ;

B verifica que o Diretor-Geral e/ou o(s) Diretor(es) Geral(ais) delegado(s)
implementam uma politica de ndo-discriminagdo e de diversidade,
nomeadamente em matéria de representagdo equilibrada das mulheres
e dos homens no seio das instancias dirigentes ;

B verifica a implementagdo de um dispositivo de prevengdo e de detegdo
da corrupgdo e do trafico de influéncia para o qual recebe todas as
informag0es necessarias para o efeito;

B procede a analise das contas, e zela pela sua sinceridade ;
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B procede a uma revisdo, pelo menos uma vez por ano, dos projetos de
orgamento, assim como dos diversos relatorios legais e regulamentares
que o Diretor-Geral Ihe submeter ;

B elabora uma politica em matéria de aptiddo que define a avaliagdo dos
membros do drgdo diretivo e dos Titulares dos postos-chave (a «Politica
de aptiddo dos Membros do 6érgdo diretivo e dos Titulares de postos-
chave») ; o Conselho de Administracéo (e os seus Comités) aplica esta
politica e procede a uma revisdo regular para ter nomeadamente em
consideragdo as evolugdes regulamentares ;

B da o seu acordo prévio a revogacdo dos responsaveis da fungdo de
gestdo dos riscos, da conformidade e da inspegdo geral.

1.4. GESTAO DOS RISCOS
0 Conselho de Administragdo :

B analisa regularmente, em ligagdo com a estratégia que definiu, as
oportunidades e os riscos tais como os riscos financeiros, juridicos,
operacionais, sociais e ambientais, aqueles ligados as problematicas de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo assim como
as medidas consequentemente tomadas ;

B aprova e revé regularmente as estratégias e politicas que regem a
tomada, a gestdo, 0 acompanhamento e a redugdo dos riscos a que a
Sociedade esta ou poderd vir a estar exposta, incluindo os riscos
engendrados pelo contexto econémico. O Conselho de administragdo
aprova, em particular, os limites globais de risco e implementou um
procedimento especifico de organizagdo da sua informagdo e, se
necessario, de consulta em caso de superagdo destes limites.

1.5. COMUNICACAO

0 Conselho de Administragdo :

B vela pela comunicagdo de uma informacdo financeira de qualidade aos
acionistas e aos mercados

B controla o processo de publicagdo e de comunicagdo financeira, a
qualidade e a fiabilidade das informagdes destinadas a ser publicadas e
comunicadas pela Sociedade.

1.6. REMUNERAGAO
0 Conselho de Administragdo :

B atribui, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, a
remuneragdo atribuida aos administradores ;

B adota e revé regularmente os principios gerais da politica de
remuneragdo do Grupo que diz nomeadamente respeito as categorias
de pessoal, incluindo os atores que assumem riscos, as pessoas que
exercem uma fungdo de controlo assim como todos os assalariados que,
de acordo com os seus rendimentos globais, se encontram na mesma
linha de remuneragdo que aqueles cujas atividades profissionais tém
uma incidéncia sobre o perfil de risco do Grupo ;

B determina, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, a
remuneragdo dos dirigentes mandatarios sociais, nomeadamente a sua
remuneragdo fixa e varidvel, assim como qualquer outro instrumento
de remuneragdo ou vantagem em espécie

Os dirigentes mandatarios sociais ndo participam nas deliberagdes nem
votam sobre a sua prépria remuneragdo.

1.7. RESOLUCAO

O Conselho de Administragdo estipula o plano preventivo de
restabelecimento do estabelecimento, assim como os elementos
necessarios ao estabelecimento do plano de resolugdo, comunicados as
autoridades de controlo competentes.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

ARTIGO 22. FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. ORGANIZAGAO DAS REUNIOES

Relne no minimo quatro vezes por ano e tantas vezes quanto as
circunstancias ou o interesse do BNP Paribas o exigem.

As convocatdrias para as reunides podem ser enviadas pelo Secretario do
Conselho.

0 Secretario do Conselho prepara o conjunto dos documentos necessarios
as sessdes do Conselho e organiza a disponibilizagdo do conjunto da
documentagdo aos administradores e outros participantes nas sessges.

E feito um registo de presengas, assinado pelos administradores que
participam na sessdo do Conselho de Administragdo e que menciona o
nome dos administradores considerados presentes.

As deliberagdes do Conselho sdo constatadas em atas estabelecidas pelo
Secretario do Conselho, transcritas num registo especial em conformidade
com a legislagdo em vigor. O Secretdrio do Conselho esta habilitado a
entregar e a certificar as copias ou extratos de atas. Cada ata do Conselho
é objeto de uma aprovagdo por ocasido de uma sessdo de Conselho
posterior.

As decisdes do Conselho de Administragdo sdo executadas pelo Diretor-
Geral, ou um Diretor-Geral delegado, ou por qualquer delegado especial
designado pelo Conselho.

2.2.  MEIOS DE PARTICIPAGAO

Sdo considerados presentes, para o calculo do quérum e da maioria, os
administradores que participam na reunido através de videoconferéncia
ou de telecomunicagdo permitindo a sua identificagdo, garantindo a sua
participagdo efetiva, transmitindo pelo menos a voz dos participantes, e
satisfazendo, devido as suas caracteristicas técnicas, as necessidades de
confidencialidade e a retransmissdo continua e simultdnea das
deliberagGes, com excegdo do encerramento das contas e do relatério de
gestdo. A ata menciona, sendo caso disso, a ocorréncia de eventuais
incidentes técnicos se esta tiver perturbado o bom desenvolvimento da
5es530.

SEGUNDA PARTE — OS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 32. COMPOSICAO, INFORMACAO E
COMPETENCIA

3.1.  PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3.1.1.

Relagdes com os outros drgdos da Sociedade e com o

exterior

Nas relagdes com os outros orgdos da Sociedade e com o exterior, o
Presidente é o Unico que pode agir em nome do Conselho e a exprimir-se
em seu nome, salvo em circunstancias excecionais, e exceto missdo
particular ou mandato especifico dado pelo Conselho de Administragdo a
outro administrador.

O Presidente zela pela manutengdo de uma relagdo estreita e de confianga
com a Diregdo Geral. Apoia-a e aconselha-a, respeitando as suas fungdes
executivas. Organiza a sua atividade para garantir a sua disponibilidade e
colocar a sua experiéncia ao servico da Sociedade. Contribui para a
promogdo dos valores e da imagem da Sociedade, tanto dentro como fora
do Grupo.
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Em estreita coordenagdo com a Diregdo Geral, pode representar o Grupo
nas suas relagdes de alto nivel, nomeadamente os grandes clientes, os
poderes publicos e as instituicdes, nos planos nacional, europeu e
internacional.

Vela pela manutengdo da qualidade das relagbes com os acionistas, em
estreita coordenagdo com as agdes desenvolvidas pela Diregdo Geral.

Zela pelo estabelecimento e pela aplicagdo dos principios de governo
societario.

O Presidente é o guardido do bom funcionamento do Conselho de
Administragdo do BNP Paribas. A este titulo :

B com a participagdo do Comité de governo, de ética, das nomeagdes e da
RSA, com a aprovagdo do Conselho e da Assembleia Geral dos acionistas
quando aplicével, esforga- se por construir um Conselho eficaz e
equilibrado, e por gerir os processos de substituicdo e de sucessdo
relativos ao Conselho e as nomeagGes que este vier a conhecer ;

B pode assistir a todos os Comités e pode acrescentar a agenda destes
Ultimos todos os assuntos que considerar pertinentes ;

B assegura que os administradores tém acesso, no devido tempo, sob uma
forma clara e apropriada, a documentagdo e a informagdo necessarias
ao exercicio da sua missdo.

3.1.2. Organizagéo dos trabalhos do Conselho de
Administragéo

O Presidente organiza e dirige os trabalhos do Conselho de Administragdo

permitindo-lhe assim cumprir as suas missdes. Fixa o calendario e a agenda

das reunides do Conselho e convoca-o.

Zela pela boa organizagdo dos trabalhos do Conselho de modo a promover
o0 seu caracter decisorio e construtivo. Anima os trabalhos do Conselho e
coordena os seus trabalhos com os dos Comités especializados.

Assegura-se que o Conselho consagra o tempo necessdrio as questdes de
interesse para o futuro da Sociedade e nomeadamente a sua estratégia.

O Presidente é regularmente informado pelo Diretor-Geral e pelos outros
membros da Diregdo Geral dos acontecimentos e situagOes significativos
relativos a vida do Grupo, nomeadamente: o desenvolvimento da
estratégia, organizagdo, projetos de investimento e de desinvestimento, as
operagoes financeiras, os riscos, as demonstragdes financeiras.

Recebe do Diretor-Geral todas as informagOes exigidas pela lei
relativamente ao relatorio sobre o controlo interno.

Pode pedir ao Diretor-Geral ou a qualquer outro responsavel, e
particularmente ao responsavel da fungdo de controlo, toda a informagdo
destinada a esclarecer o Conselho e os seus Comités no cumprimento da
sua missao.

Pode ouvir os Revisores Oficiais de Contas com vista a preparar o trabalho
do Conselho de Administragdo e do Comité das Contas.

3.2. ADMINISTRADORES

Comprometem-se a agir no interesse social do BNP Paribas e a respeitar
todas as disposicdes do presente Regulamento Interno que lhes sdo
aplicaveis e, em particular, os procedimentos do Conselho de
Administragdo.

3.3.  OUTROS PARTICIPANTES

3.3.1. Censores :

Os censores assistem as sessdes do Conselho e dos Comités especializados
com voz consultiva.

3.3.2. Auditores

Os Auditores assistem as sessdes do Conselho e dos comités especializados
que analisam ou decidem sobre as contas anuais ou intermédias e podem
assistir as sessdes do Conselho e dos comités especializados quando o
Presidente o julga necessario.

3.3.3. Pessoas convidadas

0 Conselho pode decidir convidar uma ou varias pessoas a assistirem as
sessoes.

3.3.4. Representante do Comité Social e Econémico

Central (CSCE)
O representante do CSEC assiste as sessGes do Conselho com voz
consultiva.

3.3.5. Secretdrio do Conselho

O Secretdrio do Conselho é nomeado pelo Conselho e assiste ds sessdes
deste ultimo.

3.3.6. Responsdveis das fung¢ées de controlo

Se necessario, em caso de eventos particulares que afetam ou sdo
suscetiveis de afetar o BNP Paribas, os responsaveis das fungdes de
controlo podem reportar diretamente ao Conselho e, sendo caso disso, aos
seus Comités para lhes dar a conhecer as suas preocupagdes sem informar
os dirigentes efetivos.

As pessoas visadas no ponto 3.3 sdo submetidas as mesmas regras de ética,
confidencialidade e de deontologia que os administradores.

3.4. ACESSO A INFORMACAO

3.4.1. Informagéo e documentagéio

De forma a contribuir eficazmente para as reunides do Conselho de
Administragdo e a permitir que este tome uma decisdo esclarecida, cada
administrador pode pedir ao Presidente ou ao Diretor-Geral que lhe
comunique todos os documentos e informagles necessarios ao
cumprimento da sua missdo, desde que lhe sejam Uteis para a tomada de
decisOes e que estejam relacionados com os poderes do Conselho.

Os pedidos sdo dirigidos ao Secretario do Conselho de Administragdo que
informa o Presidente.

Quando o Secretario do Conselho considera preferivel, por motivos de
comodidade ou de confidencialidade, os documentos postos a disposi¢do
do administrador, assim como de todas as pessoas que assistem as sessdes
do Conselho sdo consultados junto do Secretdrio do Conselho ou junto do
colaborador competente do Grupo.

3.4.2. Ferramentas

A disponibilizagdo do conjunto dos documentos aos administradores, ou a
todas as pessoas que assistem as sessdes do Conselho, na perspetiva das
sessdes do Conselho, pode ser feita de duas formas, inclusive
desmaterializadas. Neste caso, sdo tomadas todas as medidas de protegdo
julgadas necessarias com vista a preservar a confidencialidade, a
integridade e a disponibilidade das informagdes e cada membro do
Conselho ou qualquer outra pessoa que tenha recebido a documentagdo é
responsavel ndo so pelas ferramentas e suportes assim postos a
disposi¢cdo, mas também pelos seus acessos.
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3.5. Formagao, competéncias individual e
coletiva
Os administradores do BNP Paribas possuem, tanto individualmente como
coletivamente, a pericia, a experiéncia, as competéncias, a compreensao e
as qualidades pessoais necessarias, nomeadamente no plano do
profissionalismo e da integridade, para cumprir corretamente as suas
missGes em relagdo com cada uma das atividades significativas do BNP
Paribas garantindo um governo e uma vigilancia eficazes.

Os administradores zelam pela atualizagdo dos seus conhecimentos em
conformidade com a Politica de aptiddo dos Membros do 6rgéo diretivo e
dos Titulares de postos-chave.

Os administradores que representam os trabalhadores e o administrador
que representa os trabalhadores acionistas beneficiam de um periodo de
formagdo determinado pelo Conselho em conformidade com os
regulamentos em vigor. No fim da formagdo, o centro de formagdo
escolhido pelo Conselho deve emitir um atestado de assiduidade que o
administrador eleito pelos assalariados deve entregar ao Secretario do
Conselho.

ARTIGO 7°. OBRIGAGOES

4.1. DETENGAO E CONSERVACAO DE AGCOES BNP
PARIBAS

Cada administrador nomeado pela Assembleia Geral dos acionistas deve
ser detentor, a titulo pessoal, de 1 000 agGes. O administrador deve ser
detentor da integralidade das agdes num prazo maximo de doze meses a
contar da data da sua nomeagdo. Apds este prazo, cada administradora
vela pela conservagdo deste nimero minimo de agGes ao longo de todo o
periodo de duragdo do seu mandato.

Os administradores estdo proibidos de recorrer a estratégias individuais de
cobertura ou de assisténcia sobre as agdes assim detidas.

Esta obrigacdo ndo se aplica aos administradores representantes dos
trabalhadores e ao administrador que representa os trabalhadores
acionistas.

4.2.  ETICA-CONFIDENCIALIDADE

4.2.1. Etica

4.2.1.1.
Os membros do Conselho de Administragdo consagram o tempo e os
esforgos necessdrios ao exercicio das suas fungdes e das suas
responsabilidades em conformidade com a Politica de aptiddo dos
Membros do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

Disponibilidade e assiduidade

Os administradores que representam os trabalhadores e o administrador
que representa os trabalhadores acionistas beneficiam de um tempo de
preparagdo determinado pelo Conselho, de acordo com a Politica de
aptiddo dos Membros do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

4.2.1.2.

Cada membro do Conselho de Administragdo mantém a todo o momento
a sua independéncia de espirito em conformidade com a Politica de
aptiddo dos Membros do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

Independéncia e lealdade

Age com lealdade tanto em relagdo aos outros administradores, aos
acionistas como ao BNP Paribas.

Recusa qualquer vantagem ou servigo suscetivel de comprometer a sua
independéncia.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

4.2.2. Dever de vigiléncia

Cada membro do Conselho de Administragdo tem um dever de vigilancia
no que respeita a conservagao, ao uso e, sendo o caso, a restituicdo das
ferramentas, dos documentos e das informagdes disponibilizados.

4.2.3. Confidencialidade

Todos os administradores ou pessoas que participam nos trabalhos do
Conselho tém a obrigacdo absoluta de confidencialidade no que respeita
ao conteldo dos debates e das deliberagdes do Conselho e dos seus
comités, assim como as informagles e aos documentos que ai sdo
apresentados ou que lhes sdo comunicados sob qualquer forma.

Salvo nos casos previstos pela lei, é-lhes proibido comunicar, a quem quer
que seja fora do Conselho de Administragdo, informagdes que ndo sejam
tornadas publicas pelo par BNP Paribas.

4.3. DEONTOLOGIA - ACUMULAGAO DOS
MANDATOS SOCIAIS — CONFLITOS DE
INTERESES DECLARACOES PESSOAIS

4.3.1. Deontologia

Para qualquer questdo de ordem deontoldgica, um administrador pode
consultar o responsavel da Fungdo Conformidade do Grupo.

O administrador é particularmente visado pela legislagdo relativa as
operagdes de iniciados tanto ao nivel pessoal como de fungdes que poderia
exercer no seio de empresas acionistas do BNP Paribas. Tem
nomeadamente o dever de respeitar as prescricOes legais relativas a
defini¢do, a comunicagdo e a exploragdo das informagdes privilegiadas,
cujas principais disposi¢cdes Ihe sdo comunicadas aquando da sua entrada
em fungdes.

S6 pode efetuar operagdes sobre o titulo BNP Paribas a titulo pessoal nas
seis semanas que iniciam no dia seguinte a publicagdo das contas
trimestrais e anuais, ou a publicagdo de um comunicado sobre a situagdo
da Sociedade, exceto se ele dispuser durante esse periodo de informagdes
colocando-o em situagdo de iniciado do ponto de vista da regulamentagdo
bolsista.

Abstém-se de efetuar operagdes que poderiam ser consideradas
especulativas, nomeadamente operagdes de compra ou de venda a
descoberto ou idas e voltas de curta duragdo.

Tanto o administrador como as pessoas que lhe sdo préximas devem
declarar a Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF) que assegura a sua
publicagdo e ao BNP Paribas as operagdes que realizam sobre o titulo BNP
Paribas e os instrumentos financeiros relacionados.

4.3.2. Acumulagéo dos mandatos sociais

0 administrador respeita as disposi¢cdes legais e regulamentares que |he
sdo aplicaveis ou que sdo aplicdveis ao BNP Paribas em matéria de
acumulagdo de mandatos, assim como a Politica de aptiddo dos Membros
do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

4.3.3. Conflitos de interesses

O administrador respeita, por um lado, as disposicdes legais e
regulamentares aplicdveis em matéria de conflitos de interesses —
nomeadamente o regime das convengdes ditas « regulamentadas » - e, por
outro lado, a Politica de aptiddo dos Membros do érgdo diretivo e dos
Titulares de postos-chave.

Em todo o caso, mm caso de ndo respeito das suas obrigagdes em matéria
de conflitos de interesses por um administrador, o Presidente do Conselho
de Administragdo toma todas as medidas legais necessarias para remediar
a este facto; além disso, pode informar os reguladores em causa sobre esta
situacdo.
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4.3.4. Declaragées pessoais

0 administrador compromete-se a informar o Secretario do Conselho, com
a maior brevidade possivel, sobre todas as modificagdes da sua situagdo
pessoal (mudanca de morada, nomeagdo, mandatos sociais, fungdo
exercida, condenagdo penal, civil ou administrativa...).

Em particular, em conformidade com a Politica de aptiddo dos Membros
do o¢rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave, o administrador
informa, com a maior brevidade possivel, o Presidente do Conselho de
Administragdo sobre qualquer condenagdo penal ou civil, interdicdo de
gerir, sangdo administrativa ou disciplinar ou medida de exclusdo de uma
organizagdo profissional, assim como qualquer processo suscetivel de
provocar tais sangdes contra si, de qualquer despedimento por falta
profissional ou de qualquer revogacdo de mandato social de que seja alvo.
Do mesmo modo, o administrador informa o Presidente do Conselho de
Administragdo sobre qualquer condenagdo penal ou civil, sangdo
administrativa ou disciplinar ou medida de exclusdo de uma organizagdo
profissional, assim como qualquer medida de resolugdo ou liquidagdo
judicial de uma empresa de que é dirigente, acionista ou associado é objeto
ou seria suscetivel de ser objeto.

ARTIGO 52. REMUNERAGOES DOS
ADMINISTRADORES E DOS CENSORES

0O montante global das remuneragdes atribuidas aos administradores é
fixado pela Assembleia Geral de acionistas.

0 montante individual das remuneragdes atribuidas aos administradores é
determinado pelo Conselho de Administragdo sob proposta do Comité das
remuneragdes. Inclui uma parte varidvel preponderante determinada em
fungdo da participagdo efetiva, qualquer que seja a modalidade, nas
sessdes. E majorado para os administradores residentes no estrangeiro
salvo no caso em que possam participar nas sessdes do Conselho de
Administragdo através de videoconferéncia ou de telecomunicagao.

A participagdo efetiva nos Comités da direito a uma remuneragdo
suplementar, que pode ter um valor diferente em fungdo dos Comités. Os
membros dos Comités recebem esta remuneragdo suplementar por cada
uma da sua participagdo num Comité diferente. Os Presidentes dos
Comités recebem igualmente a este titulo uma remuneragdo suplementar.

A remuneragdo dos censores é fixada pelo Conselho de Administragdo sob
proposta do Comité das remuneragdes.

TERCEIRA PARTE — OS COMITES ESPECIALIZADOS DO
CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Para facilitar o exercicio das suas fungdes pelos administradores do BNP
Paribas, sdo constituidos Comités especializados no seio do Conselho de
Administragdo.

ARTIGO 62. DISPOSICOES COMUNS

6.1. COMPOSICAO E COMPETENCIA

Sdo compostos por membros do Conselho de Administragdo que ndo
exercem fungdes de dire¢do no seio da Sociedade. Incluem o nimero
requerido de membros que respondem a qualificagdo de independéncia,
como preconizado pelo Cédigo Afep-MEDEF. Os membros dos comités
dispdem de conhecimentos e de competéncias adaptados ao exercicio das
missOes dos Comités em que participam.

0 Comité das remunerages (RemCo) inclui pelo menos um administrador
representante dos assalariados.

As suas atribuigdes ndo reduzem nem limitam os poderes do Conselho.

0 Presidente do Conselho de Administragdo certifica-se de que o numero,
as missGes, a composicdo, o funcionamento dos Comités ¢é
constantemente adaptado as disposigdes legais e regulamentares, as
necessidades do Conselho e as melhores préticas de governo da sociedade.

Sob decisdo do Conselho, o Comité do controlo interno, dos riscos e da
conformidade (CCIRC), o RemCo e o Comité de governo, de ética, das
nomeagdes e da RSA (CGEN) podem, em conformidade com as disposigdes
do artigo L511-91 do Cddigo monetario e financeiro, assegurar as suas
missGes para as sociedades do Grupo submetidas a supervisdo do
regulador numa base consolidada ou subconsolidada.

6.2. REUNIOES

Estes comités relinem-se tantas vezes quanto necessario.

6.3. MEIOS COLOCADOS A DISPOSICAO DOS COMITES

Podem recorrer a peritos externos sempre que necessario.

0 Presidente de comité pode pedir a audigdo de qualquer responsavel, no
seio do Grupo, encarregado das questdes da competéncia desse comité,
como definido pelo presente Regulamento.

0 Secretario do Conselho prepara o conjunto dos documentos necessarios
para as sessdes dos comités especializados e organiza a disponibilizagdo da
documentagdo aos administradores e outros participantes nas sessoes.

A disponibilizagdo desta documentagdo pode ser feita de todas as
maneiras, incluindo desmaterializadas. Neste caso, sdo tomadas todas as
medidas de protegdo julgadas necessarias com vista a preservagdo da
confidencialidade, da integridade e a disponibilidade das informagdes e
cada membro do comité especializado em causa ou qualquer pessoa que
recebeu a documentagdo é responsavel ndo sé pelas ferramentas e
suportes assim disponibilizados, mas também pelos seus acessos.

6.4. PARECERES E ATAS

Emitem pareceres destinados ao Conselho de Administragdo. Os
Presidentes dos Comités, ou em caso de impedimento, outro membro do
mesmo Comité, apresentam oralmente uma sintese dos seus trabalhos a
sessdo do Conselho mais proxima.

Uma ata escrita das sessOes dos Comités é estabelecida pelo Secretario do
Conselho e comunicada, apds aprovagdo, aquando de uma sessdo
posterior, aos administradores que o desejam.

ARTIGO 72. O COMITE DAS CONTAS

7.1.  MISSOES

Em conformidade com as disposi¢des do Codigo Comercial, o Comité
assegura o acompanhamento das questdes relativas a elaboragdo e ao
controlo das informagdes contabilisticas e financeiras.

7.1.1. Acompanhamento do processo de elaboragdo da
informagdo financeira

As missoes do Comité consistem em analisar as demonstragdes financeiras

trimestrais, semestrais e anuais difundidas pela Sociedade aquando do

fecho das contas e em aprofundar alguns dos seus elementos antes da sua

apresentacao ao Conselho de Administragdo.
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0 Comité analisa todas as questdes relativas a estas contas e documentos
financeiros : escolha dos referenciais contabilisticos, provisdes, resultados
analiticos, normas prudenciais, cédlculo de rentabilidade e qualquer
questdo contabilistica apresentando um interesse metodoldgico ou
suscetivel de gerar riscos potenciais.

Formula, caso necessario, recomendagdes para garantir a integridade do
processo de elaboragdo da informagéo financeira.

7.1.2. Acompanhamento da eficdcia dos sistemas de controlo
interno e de gestdo dos riscos em matéria contabilistica
e financeira
Pelo menos duas vezes por ano, o Comité analisa a sintese da atividade e
os resultados do controlo contabilistico e financeiro interno, bem como os
resultantes dos controlos efetuados no processo de preparagdo e
processamento da informagdo contabilistica, financeira e ndo financeira,
com base nas informages que Ihe sdo fornecidas pela Dire¢do Geral. Toma
conhecimento dos incidentes revelados pelo controlo contabilistico e
financeiro interno, reportados tendo em consideragdo os limiares e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, e reporta ao Conselho
de Administragdo.

E informado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da eventual
auséncia de execucdo de medidas corretivas decididas no contexto do
dispositivo de controlo interno contabilistico e financeiro, que possam ter
sido levadas ao seu conhecimento direto pelo responsavel pelo controlo
periddico, e prestara contas ao Conselho de Administragdo.

7.1.3. Acompanhamento do controlo legal das
contas anuais e das contas consolidadas pelos
Auditores assim
como da independéncia dos Auditores
0 Comité pilota o processo de selegdo dos Auditores, formula um parecer
sobre 0 montante dos honorarios para a execugdo das missdes de controlo
legal e submete o resultado desta selegdo ao Conselho.

Analisa o programa de intervengdo dos Auditores, as suas recomendagdes
e 0 seu acompanhamento.

Sdo-lhe comunicados anualmente o montante e a distribuicdo dos
honorarios pagos pelo grupo BNP Paribas aos Auditores e as redes as quais
pertencem, recenseados segundo um modelo aprovado pelo Comité.
Certifica-se de que o montante ou a parte que o BNP Paribas representa
no volume de negdcios do Auditor ou da rede ndo sdo de natureza a
prejudicar a independéncia dos Auditores.

Da o seu consentimento prévio para qualquer missdo cujo montante de
honorarios (sem IVA) exceda 1 milhdo de euros. O Comité ratifica a
posteriori as outras missdes sob apresentagdo do Finance Group. O Comité
valida o processo de aprovagdo e de controlo rapido do Finance Group
sobre qualquer missdo « que ndo de auditoria » cujo montante seria
superior a 50 000 euros. O Comité recebe todos os anos uma ata de
Finance Groupe sobre o conjunto das missdes «que ndo de auditoria»
realizadas pelas redes dos Auditores do Grupo.

Os Auditores entregam-lhe um relatério escrito sobre as suas principais
constatagdes relativas as deficiéncias do controlo interno, que ele analisa,
assim como as recomendagdes mais significativas emitidas no dmbito da
sua missdo que ele examina. Toma igualmente conhecimento das
constatagdes e recomendagdes mais significativas emitidas pela auditoria
interna no quadro das suas missdes relativas a informagdo contabilistica e
financeira.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
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Cada Auditor apresenta anualmente ao Comité o funcionamento do seu
dispositivo de controlo interno de garantia de independéncia, e declara
anualmente por escrito a sua independéncia no desenvolvimento da sua
missdo de auditoria.

O Comité leva em consideragdo as constatagdes e conclusdes do Haut
Conseil des Commissaires aux comptes (H3C) (Alto Conselho dos
Auditores) consecutivas aos controlos realizados por este Ultimo na
atividade profissional dos Auditores.

Pelo menos duas vezes por ano, o Comité dedica uma parte da sessdo a
um encontro com o colégio dos Auditores, sem a presenca da Diregdo Geral
da Sociedade.

0 Comité retine-se na presenga do colégio de Auditores para a analise das
contas trimestrais, semestrais e anuais.

Contudo, os Auditores ndo assistem a toda ou a parte da sessdo que trata
dos seus honorarios e da renovagdo do seu mandato.

Os Auditores ndo assistem a todo ou a parte da sessdo quando o Comité
trata de casos particulares relativos a um dos seus.

Salvo circunstancias excecionais, os dossiés de resultados e contas
trimestrais, semestrais e anuais sdo enviados aos membros do Comité, o
mais tardar trés dias antes da realizagdo das sessdes do Comité.

No que se refere as questdes de interpretacdo contabilistica que
impliquem uma escolha por ocasido dos resultados trimestrais, semestrais
e anuais, e com um impacto significativo, os Auditores e o Finance
apresentam trimestralmente ao Comité uma nota analisando a natureza e
a importancia da questdo, expondo os argumentos advogando a favor ou
contra as diferentes solugdes possiveis e justificando a escolha efetuada.

Apresentam igualmente duas vezes por ano uma nota sobre os trabalhos
da sua missdo e certificagdo das contas. Nesta base, o Comité dé conta ao
Conselho de Administragdo dos resultados desta missdo e da forma como
esta contribuiu para a integridade da informag&o financeira e do papel que
ele proprio desempenhou.

7.2. RELATORIO DE GESTAO

0 Comité analisa a parte do projeto de relatério de gestdo relativa aos
procedimentos de controlo interno sobre a elaboragdo e o tratamento da
informagdo contabilistica e financeira.

7.3. AUDICOES

Relativamente a todos os assuntos da sua competéncia, o Comité pode
decidir ouvir os responsaveis financeiro e contabilistico do Grupo, assim
como o responsavel da Gestdo ativo-passivo.

0 Comité pode pedir para ouvir o responsavel do Finance sobre qualquer
questdo da sua competéncia suscetivel de envolver a sua responsabilidade
e a da gestdo da Sociedade ou de p6r em causa a qualidade da informagdo
contabilistica e financeira fornecida pela Sociedade.
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ARTIGO 82. 0 COMITE DE CONTROLO INTERNO, DOS
RISCOS E DA CONFORMIDADE

8.1. MISSOES

8.1.1. Missées relativas a estratégia global em matéria de
riscos

0 Comité aconselha o Conselho de Administragdo sobre a adequagdo da

estratégia global da Sociedade e a apeténcia em matéria de riscos, tanto

atuais como futuros. D4 assisténcia ao Conselho de Administragdo quando

este controla a implementagdo desta estratégia pelos dirigentes efetivos e

pelo responsavel da fungdo de gestdo dos riscos.

Assim, analisa as grandes orientages da politica de riscos do Grupo,
incluindo os riscos de natureza social e ambiental, apoiando-se nas
medi¢Bes de riscos e de rentabilidade das operagdes que lhe sdo
comunicadas por aplicagdo da regulamentagdo em vigor, assim como de
eventuais questdes especificas relacionadas com estes assuntos e com
estes métodos.

Em caso de superagdo de um limite global de risco, estd previsto um
procedimento de consulta do Conselho de Administragdo: a Diregdo Geral
informa o Presidente do Comité, o qual pode decidir convocar o Comité ou
propor a convocagdo do Conselho de Administragdo.

8.1.2. Missées relativas a andlise dos produtos e servigos
propostos aos clientes

0 Comité analisa, no quadro da sua missdo e de acordo com condigdes que

ele proprio definird, se os pregos dos produtos e servigos propostos aos

clientes sdo compativeis com a estratégia em matéria de riscos. Quando

esses precos ndo refletem corretamente os riscos, apresenta um plano de

acdo ao Conselho de Administragdo para remediar a isso.

8.1.3. Missées relativas as remuneragées

Sem prejuizo das missdes do RemCo, o Comité dos riscos analisa se os
incentivos previstos na politica e nas préaticas de remuneragdo da
Sociedade sdo coerentes com a situagdo de risco a que esta exposta, o seu
capital e a sua liquidez, bem como a probabilidade e o calendério dos
beneficios esperados.

Para a realizagdo desta missdo, o presidente do Comité assiste ao RemCo
e apresenta ai a posi¢do escolhida.

8.1.4. Missées relativas ao controlo interno e &

conformidade
O Comité analisa igualmente todas as questdes relativas a politica de
conformidade inerentes, nomeadamente, ao risco de reputagéo ou a ética
profissional.

0 Comité analisa o relatério sobre a avaliagdo e a supervisdo dos riscos.
Procede duas vezes por ano ao exame da atividade e dos resultados do
controlo interno (exceto controlo interno contabilistico e financeiro, que
depende do Comité das contas- CdC) com base nas informagdes que lhe
sdo transmitidas pela Direcdo Geral e nos relatérios que lhe sdo
apresentados pelos responsaveis do controlo permanente, da
conformidade e do controlo periddico. Analisa as correspondéncias com o
Secretariado-Geral da Autoridade de Controlo Prudencial e de Resolugdo
(ACPR).

O Comité toma conhecimento dos incidentes revelados pelo controlo
interno comunicados, tendo em consideragdo os limiares e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo e reporta-o ao Conselho de
Administragdo.

Analisa o estado das recomendagdes da Inspecgdo-Geral que ndo foram
aplicadas. E informado pelo Presidente do Conselho de Administragdo
sobre a eventual auséncia de medidas corretivas decididas no contexto do
dispositivo de controlo interno, que possam ter sido levadas ao seu
conhecimento direto pelo responsavel pelo controlo periddico, e prestara
contas ao Conselho de Administragdo.

8.2.  AUDICOES

Procede a audigdo, sem a presenca da Diregdo Geral, dos responsaveis das
fungdes de controlo Grupo (Inspegdo Geral, Conformidade, RISK e LEGAL).

Apresenta a sua aprecia¢do sobre os métodos e procedimentos utilizados
ao Conselho de Administragdo.

Da o seu parecer sobre a organizagdo destas Fungdes no seio do Grupo e é
mantido informado do seu programa de trabalho.

8.3.  ACESSO A INFORMAGAO

0 Comité dispGe de toda a informagéo sobre a situagdo da Sociedade em
matéria de riscos. Pode, se necessario, recorrer aos servicos do
responsavel da fungdo de gestdo dos riscos ou a peritos externos.

8.4. SESS@E§ CONJUNTAS DO COMITE DAS CONTAS E DO
COMITE DE CONTROLO
INTERNO, DOS RISCOS E DA CONFORMIDADE
0 CdC e O CCIRC reunem-se a pedido do Presidente do CCIRC ou do
Presidente do CdC ou do Presidente do Conselho de Administragdo.

Com esta constitui¢do, os membros destes Comités :

B tomam conhecimento do plano de missdo da Inspegdo Geral e do plano
de auditoria dos Auditores e preparam os trabalhos do Conselho sobre
a avaliagdo das politicas de risco e dos dispositivos de gestdo ;

B tratam dos assuntos comuns relativos a politica dos riscos e das
incidéncias financeiras (nomeadamente o aprovisionamento).
Procedem em particular a uma revisdo sistematica dos riscos, podendo,
no futuro, ter uma incidéncia significativa nas contas.

A presidéncia dessa sessdo é assegurada pelo Presidente do CdC.

ARTIGO 92. 0 COMITE DE GOVERNO, DE ETICA, DAS
NOMEAGOES E DA RSA

9.1. MISSf)E’S RELATIVAS AO GOVERNO
SOCIETARIO

O Comité estd encarregado de acompanhar as questdes relativas ao
governo societario. Tem por missdo assistir o Conselho de Administragdo
na adaptacdo do governo societdrio do BNP Paribas e na avaliagdo do seu
funcionamento.

Procede ao acompanhamento regular da evolugdo das disciplinas de
governo aos niveis mundial, europeu e nacional. Apresenta uma sintese,
pelo menos uma vez por ano, ao Conselho de Administragdo. Seleciona as
medidas adaptadas ao Grupo e suscetiveis de alinhar nas melhores praticas
os procedimentos, organizagdes e comportamentos deste.

Analisa o projeto de relatério sobre o governo societario e qualquer outro
documento requerido pela lei e pelos regulamentos.
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O Comité esta encarregado de acompanhar questdes relativas a
responsabilidade social e ambiental (« RSA »). A este titulo, certifica-se
mais particularmente da contribui¢cdo do Grupo para um desenvolvimento
econémico sustentdvel e responsavel, nomeadamente, por um
financiamento ético da economia, pela promogdo do desenvolvimento e
do compromisso dos colaboradores, pela protecdo do ambiente e o
combate contra as alteragGes climaticas, assim como pelo compromisso
positivo do Grupo na sociedade.

9.2. CODIGO DE CONDUTA

O Comité efetua um acompanhamento regular da atualizagdo do Codigo
de Conduta do Grupo BNP Paribas.

9.3.  MISSOES RELATIVAS A IDENTIFICAGAO, SELECAO E
SUCESSAO DOS
ADMINISTRADORES, DOS MEMBROS DOS
COMITES E DOS CENSORES
Em matéria de identificagdo, selecdo e sucessdo dos administradores, o
Comité aplica os principios e o procedimento descritos na Politica de
aptiddo dos Membros do dérgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave. O
Comité procede a uma revisdo regular desta politica e apresenta propostas
das alteragdes que julga oportunas ao Conselho de Administragdo.

0 Comité fixa um objetivo a atingir no que respeita a representagdo
equilibrada das mulheres e dos homens no seio do Conselho de
Administragdo. Elabora uma politica com vista a atingir este objetivo. O
objetivo e a politica assim estabelecidos sdo decididos pelo Conselho de
Administragdo.

O Comité propde, se necessario, ao Conselho de Administragdo, a
nomeagdo de censores.

9.4.  MISSOES RELATIVAS A AVALIACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Comité avalia periodicamente, e pelo menos uma vez por ano, o
equilibrio e a diversidade do Conselho em conformidade com a Politica de
aptiddo dos Membros do drgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

Além disso, é realizada uma avaliagdo do Conselho de Administragdo por
um gabinete externo de trés em trés anos.

9.5.  MISSOES RELATIVAS A SELECAO, NOMEAGAO E
SUCESSAO DO PRESIDENTE, DOS MEMBROS DA
DIRECAO GERAL E DOS TITULARES DE POSTOS-
CHAVE

0O Comité analisa periodicamente a Politica de aptiddo dos Membros do
orgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave em matéria de selegdo,
nomeacdo e sucessdo dos dirigentes efetivos, do(s) Diretor(es) Geral(ais)
delegado(s), do Presidente e dos titulares de postos-chave definidos nesta
politica e formula recomendagdes na matéria.

0O Comité contribui para a sele¢do e para a nomeagdo, assim como para o
estabelecimento de planos de sucessdo do Presidente e dos membros da
Diregdo Geral em conformidade com a Politica de aptiddo dos Membros
do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

No que respeita aos titulares de postos-chave, zela pela aplicagdo da
Politica de aptiddo dos Membros do 6rgdo diretivo e dos Titulares de
postos-chave pela Diregdo Geral.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
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9.6.  MISSOES RELATIVAS A AVALIACAO DO
PRESIDENTE, DO DIRETOR-GERAL E DE OU
DOS DIRETORES-GERAIS DELEGADOS

0 Comité avalia as agOes do Presidente.

Procede a avaliagdo dos desempenhos do Diretor-Geral e do(s) Diretor(es)
Geral(is) delegado(s), no que respeita as orientagbes da atividade
determinadas pelo Conselho de Administragdo, e tendo em consideragdo
as suas capacidades de antecipagdo, decisdo, animagdo e exemplaridade.

9.7.  MISSOES RELATIVAS A INDEPENDENCIA DOS
ADMINISTRADORES

0 Comité esta encarregue de avaliar a independéncia dos administradores

no sentido do Coédigo Afep-MEDEF e reporta sobre esta matéria ao

Conselho de Administragdo.

9.8.  MISSIOES RELATIVAS AO EQUlLiBRIO GERAL DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Comité assegura-se que o Conselho de Administragdo ndo é dominado

por uma pessoa ou um pequeno grupo de pessoas em condigdes

prejudiciais aos interesses da Sociedade. Para tal, aplica a Politica de

aptiddo dos Membros do drgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave.

ARTIGO 102. O COMITE DAS REMUNERAGOES

O Comité prepara as decisdes que o Conselho de Administragdo estipula
no que respeita as remuneragdes, nomeadamente aquelas que tém uma
incidéncia sobre o risco e a gestdo dos riscos.

0 Comité procede a uma andlise anual :
B dos principios da politica de remuneragdo da Sociedade ;

B das remuneragdes, subsidios e beneficios de toda a espécie concedidos
aos mandatarios da Sociedade ;

B da politica de remuneragdo das categorias de pessoal, incluindo os
dirigentes responsaveis, 0s atores que assumem riscos, as pessoas que
exercem uma fungdo de controlo assim como todo o assalariado que,
tendo em conta os seus rendimentos globais, se situa na mesma
categoria de remuneragdo, cujas atividades profissionais tém uma
incidéncia significativa no perfil de risco da Sociedade ou do Grupo.

0 Comité controla diretamente a remuneragdo do responsavel da fungéo
RISK e do responsével da conformidade.

No quadro do exercicio das missGes acima descritas, o Comité prepara os
trabalhos do Conselho sobre os principios da politica de remuneragdo,
nomeadamente no que respeita aos colaboradores do Grupo cujas
atividades profissionais tém uma incidéncia significativa sobre o perfil de
risco do Grupo, em conformidade com a regulamentagdo em vigor.

Esta encarregue de estudar todas as questoes relativas ao estatuto pessoal
dos mandatdrios sociais, nomeadamente as remunerag0es, as reformas e
as atribuicdes de opgdes de subscricdo ou de compra de agbes da
Sociedade, assim como as disposicOes de saida dos membros dos érgdos
de direcdo ou de representagdo da Sociedade.

Analisa as condi¢des, o montante e a distribui¢do dos programas de opgdes
de subscrigdo ou de compra de agdes. Analisa igualmente as condigdes de
atribuigdo de agGes gratuitas.

E ainda competente, com o Presidente, para apoiar o Diretor-Geral em
todos os assuntos relativos as remuneragdes do enquadramento superior
que este lhe possa submeter.
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POLITICA EM MATERIA DE APTIDAO DOS MEMBROS DO ORGAO DIRETIVO E DOS

TITULARES DE POSTOS-CHAVE

I Contexto e defini¢cdes

a. Contexto

A Politica em matéria de aptiddo dos Membros do drgdo diretivo e dos
Titulares de postos-chave tem por objeto, conformando-se
simultaneamente com as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis a
Sociedade, especificar e pormenorizar as modalidades de implementagdo
das disposigdes do Regulamento Interno e da regulamentagao aplicavel ao
BNP Paribas resultante do Cddigo Monetario e Financeiro (a seguir «
CoMoFi »), das orientagGes da Autoridade Bancaria Europeia (« ABE ») cuja
revisdo foi publicada a 2 de julho de 2021 sobre a avaliagdo da aptiddo dos
membros do 6rgdo diretivo e dos Titulares de postos-chave (as «
Orientations Fit and Proper ») e sobre o Governo Interno, tais como
resultam do comply or explain process (abaixo definido).

Para aplicagdo destas disposicdes, a presente politica desenvolve os
seguintes temas :

| Identificagdo, sele¢do e sucessdo dos Membros do drgao diretivo e dos
Titulares de postos-chave
a. ldentificagdo, selecdo e sucessdo dos administradores
b. Identificacdo, selecdo e sucessdo do Diretor-Geral e do(s)
Diretor(es)-Geral(ais) delegado(s)
c. Identificagdo, selec¢do e sucessdo dos Titulares de postos-chave
Il.  Independéncia de espirito e gestdo dos conflitos de interesse dos
Membros do érgéo diretivo
a. Principios gerais
b. Hipdteses de conflitos de interesse
c. Gestdo dos conflitos de interesse

Ill.  Respeito das regras relativas a acumulagdo dos mandatos e a
disponibilidade dos Membros do drgdo diretivo

a. Respeito das regras aquando da nomeagdo de um Membro do
orgdo diretivo
b. Respeito das regras durante o exercicio das fungdes do Membro
do drgao diretivo
IV. Idoneidade, honestidade e integridade dos Membros do orgdo
diretivo

V. Diversidade dos Membros do drgdo diretivo e competéncia coletiva
do Conselho de Administragdo

VI. Iniciagdo e formagdo dos Membros do drgdo diretivo

Esta politica é aprovada pelo Conselho de Administragdo. As atualizagdes
deverdo ser objeto de uma aprovagdo pelo Conselho de Administragdo.

b. Definicdes
Membros do 6rgdo diretivo significa os administradores, o Diretor-Geral e
o(s) Diretor(es)-Geral(ais) delegado(s).

Titulares de postos-chave visa, para as necessidades das Orientagdes Fit
and Proper, o Diretor-financeiro, o Responsavel da fungdo da
Conformidade, o Responsavel dos RISK e o Responsavel da Inspegdo Geral,
o Responsavel do LEGAL, o Responsavel dos Recursos Humanos, assim
como as pessoas a quem a Sociedade decidiu atribuir o titulo de Diretores
Gerais adjuntos.

Fit and Proper significa a evolugdo levada a cabo pelo BNP Paribas quanto
a aptiddo coletiva do Conselho e a das pessoas visadas a luz dos seguintes
critérios:

B conhecimentos, qualificagGes e experiéncia ;

B idoneidade, honestidade e integridade ;

B independéncia de espirito ;

B respeito das regras relativas a acumulagdo dos mandatos e a disponibilidade.

Comply or explain process significa o procedimento resultante do
mecanismo Unico de supervisdo em virtude do qual o Banco Central
Europeu (o « BCE ») e as autoridades nacionais competentes informam da
sua intengdo de se conformarem, ou ndo, totalmente ou parcialmente, as
orientagdes emitidas por esta autoridade.

Sociedade significa BNP Paribas.

CGEN significa o Comité de Governo, de Etica, das Nomeagdes e da RSA do
BNP Paribas.

SCA significa Secretariado do Conselho de Administragdo do BNP Paribas.

Il.  Identificagdao, sele¢do e sucessdao dos Membros do 6rgao

diretivo e dos Titulares de postos-chave

a. Identificagdo, selecdo e sucessdao dos
administradores

0 CGEN tem por missdo identificar pessoas suscetiveis de serem nomeadas
administradores, independentemente do seu papel no seio do Conselho de
Administragdo, de estabelecer e de manter permanentemente uma listas
das referidas pessoas, que serdo periodicamente acompanhadas pelo
CGEN, sem determinar precisamente as circunstancias que necessitam da
proposta da sua candidatura ao Conselho de Administragdo.

Identificagdo pelo CGEN das pessoas suscetiveis de serem
nomeadas administradores.

0 CGEN identifica e recomenda ao Conselho de Administragdo, candidatos
aptos para o exercicio das fungdes de administrador, com vista a propor a
sua candidatura a Assembleia Geral. Na determinagdo dos potenciais
candidatos, o CGEN aprecia nomeadamente o equilibrio de competéncias,
de experiéncia, de diversidade, assim como a integridade e a capacidade
de compreensdo dos desafios e dos riscos, tanto pessoais como coletivos,
dos membros do Conselho. Certifica-se ainda que o candidato esta em
condigbes de agir de forma objetiva, critica e independente,
nomeadamente a luz dos outros mandatos exercidos, que tem a coragem
necessdria para exprimir o seu pensamento e formular o seu julgamento,
a disponibilidade suficiente para assumir um compromisso forte no seu
mandato e a objetividade indispensavel a sua fungdo e, por fim, a vontade
de proteger os interesses e de velar pelo bom desenvolvimento da
Sociedade.

0O CGEN especifica as missdes e as qualificagdes necessarias as fungdes
exercidas no seio do Conselho de Administragdo e avalia o tempo a dedicar
a estas fungoes.

Com vista a identificar o candidato, o CGEN,

B por um lado, mandata, se assim o desejar, um ou varios gabinetes
especializados na procura de administradores independentes na ace¢do
das disposicdes do Codigo Afep-MEDEF, este(s) gabinete(s) é(sdo)
selecionado(s) na sequéncia de um concurso publico organizado em
coordenagdo com o SCA;

B por outro lado, recolhe as sugestdes dos membros do Conselho nesta
matéria.
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Apos a recegdo de uma proposta de candidatura, o CGEN procede a analise
da mesma, tendo em atengdo a presente politica, assim como os seguintes
critérios que tanto se baseiam nas qualidades pessoais como coletivas :

B os conhecimentos e a competéncia nos dominios pretendidos, baseados
numa especializagdo e numa experiéncia adequadas para melhor
entender os desafios e os riscos das atividades determinantes do Banco,
que incluem os desafios sociais e ambientais, assim como os riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo
permitindo assim uma tomada de decisdes de forma judiciosa e
esclarecida ;

B a coragem, nomeadamente a de exprimir o seu pensamento e de
formular o seu julgamento, permitindo manter a sua objetividade e a
sua independéncia ;

B adisponibilidade, ou seja, o tempo suficiente que o administrador pode
dedicar ao se mandato e a formagdo inerente, e a assiduidade que
permitem manter a objetividade necessaria e facilitam o compromisso
e o sentido das responsabilidades do administrador no exercicio do seu
mandato ;

B a lealdade, que alimenta o compromisso do administrador perante a
Sociedade e no seio do Conselho que representa coletivamente os
acionistas ;

B a boa compreensdo por parte do administrador da cultura da empresa
e da sua ética ;

B a idoneidade e a probidade : uma pessoa ndo serd considerada
satisfatoria face aos critérios de idoneidade e de probidade se o seu
comportamento, tanto na esfera privada como profissional, levantar
sérias duvidas quanto a sua aptiddo para assumir as fungbes de
administrador independente e se estiver, mais particularmente,
pessoalmente envolvida numa operagdo ou numa tentativa de
branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.

O CGEN garante a atualizagdo regular da lista das pessoas suscetiveis de
serem propostas e, uma vez por ano, da conta ao Conselho dos trabalhos
desenvolvidos com vista a identificar as pessoas suscetiveis de serem
nomeadas administradores para que o Conselho possa deliberar nesta
matéria.

O CGEN identifica, se necessdrio, as pessoas suscetiveis de serem
propostas na qualidade de Presidente, tendo em consideragdo os critérios
acima referidos.

Selegéo pelo Conselho de Administragdo das pessoas suscetiveis de se
tornarem membro deste Conselho

Se o Conselho tiver de se pronunciar na perspetiva da nomeagdo de um
novo membro, o CGEN apresenta a proposta de um candidato para
submissdo ao Conselho de Administragdo com vista a sua apresentagdo, se
este Ultimo concordar, a Assembleia Geral. Comunica, previamente, ao
Presidente do Conselho, 0 nome da pessoa suscetivel de ser nomeada,
explicando os motivos desta proposta. O Presidente do Conselho de
Administragdo entra em contacto com a pessoa visada e, de comum acordo
com esta Ultima, solicita a andlise, pelo SCA, da sua situagdo em
conformidade com as disposi¢cdes acima referidas. O Presidente do CGEN
e o Presidente do Conselho relinem com os potenciais candidatos.

A proposta de um candidato para a fungdo do Presidente do Conselho de
Administracdo é apresentada ao Presidente do CGEN para que este Ultimo
contacte o candidato visado.

Se a analise e a entrevista, relativas tanto a fungdo de administrador com
de Presidente do Conselho de Administragdo, se revelarem satisfatorias, o
CGEN pode entdo propor ao Conselho de Administragdo que se pronuncie
sobre a sua nomeagao.
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0 SCA pode solicitar aos candidatos qualquer documento necessario a sua
analise, o qual sera conservado no respeito das disposi¢des legislativas e
regulamentares em matéria de dados pessoais.

Em matéria de comités especializados, o CGEN propde ao Conselho de
Administragdo a nomeagdo dos membros em concertagdo com o
Presidente do Comité em causa, e dos Presidentes de Comités aquando da
sua renovagao.

Sucessdo dos administradores e revisio da composi¢do do Conselho

0 CGEN esta encarregue de estudar as disposigdes que permitem preparar
a sucessdo dos administradores assim como, sendo o caso, do Presidente.

Uma vez por ano, o SCA, sob a responsabilidade do CGEN, procede a uma
revisdao da composi¢cdo do Conselho de Administragdo, em conformidade
com as disposi¢des relativas a identificagdo das pessoas suscetiveis de se
tornarem membros do Conselho de Administragdo. O CGEN submete ao
Conselho de Administragdo as conclusdes da sua analise, a qual é objeto
de uma deliberagdo do Conselho.

Além disso, o CGEN procede a uma analise anual do ou dos potenciais
sucessores do Presidente do Conselho de Administragdo suscetiveis de
serem propostos para o Conselho de Administragdo em caso de
incapacidadr temporaria ou permanente, ou de falecimento do titular do
posto. O Presidente do Conselho de Administragdo deve assegurar o
consentimento do(s) potencial(ais) sucessor(es). Esta analise da origem a
uma lista de nomes que é mantida pelo SCA.

b. Identificagdo, selecdo e sucessdo do Diretor-Geral e
do(s) Diretor(es) Geral(ais) delegado(s)

0 Conselho de Administragdo nomeia o Diretor-Geral e, sob proposta deste

Ultimo, of(s) Diretor(es) Geral(ais) delegado(s), fixando as eventuais

limitagOes aos poderes deste(s) ultimo(s).

Para o efeito, e em concertagdo com o Presidente, o CGEN esta encarregue
de propor ao Conselho a escolha do Diretor-Geral e, sob proposta do
Diretor-Geral, a escolha do(s) Diretor(es) Geral(ais) delegado(s). O CGEN
certifica-se, aquando da identificagdo e proposta ao Conselho de
Administragdo dos candidatos ao(s) cargo(s) de Diretores-Gerais
delegados, sob proposta do Diretor Geral e com o apoio dos Recursos
Humanos da Sociedade, se necessario, de que a representatividade de
cada um dos géneros é equilibrada e garante a presenga de pelo menos
uma mulher e um homem até ao final do processo de selegdo.

Para identificar o candidato, o CGEN procede a andlise da sua candidatura
a luz das disposicOes da presente politica, assim como dos seguintes
critérios :

B os conhecimentos e a competéncia nos dominios pretendidos, baseados
numa especializagdo e numa experiéncia adequadas para melhor
entender os desafios e os riscos das atividades determinantes do Banco,
que incluem os desafios sociais e ambientais, assim como os riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo
permitindo assim uma tomada de decisdes de forma judiciosa e
esclarecida ;

B a coragem, nomeadamente a de exprimir o seu pensamento e de
formular o seu julgamento, permitindo manter a sua objetividade e a
sua independéncia ;

B adisponibilidade, ou seja, o tempo suficiente que o Diretor-Geral e o(s)
Diretor(es) Geral(ais) delegado(s) devem dedicar a sua fungdo e a
formagdo inerente ;

B a lealdade, que alimenta o compromisso do Diretor-Geral e ofs)
Diretor(es) Geral(ais) delegado(s) perante a Sociedade e os seus
acionistas ;
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B a idoneidade e a probidade : uma pessoa ndo serd considerada
satisfatoria face aos critérios de idoneidade e de probidade se o seu
comportamento, tanto na esfera privada como profissional, levantar
sérias duvidas quanto a sua aptiddo para assumir as fungdes de Diretor-
Geral ou de Diretor-geral delegado, em fungdo do caso e se estiver, mais
particularmente, pessoalmente envolvida numa operagdo ou numa
tentativa de branqueamento de capitais ou de financiamento do
terrorismo.

Para levar a cabo a sua andlise, o SCA pode solicitar ao candidato ou a
Sociedade, em fungdo do caso, qualquer documento necessario a sua
analise, o qual sera conservado no respeito das disposicdes legislativas e
regulamentares em matéria de dados pessoais.

Estd igualmente encarregue de estudar as modalidades que permitem
preparar a sucessdo do Diretor-Geral e do(s) Diretor(es) Geral(ais)
delegado(s).

Além disso, o CGEN procede a uma andlise anual do(s) potencial(ais)
sucessor(es) do Diretor-Geral suscetiveis de serem propostos ao Conselho
de Administragdo em caso de incapacidade temporaria ou permanente, ou
de falecimento do titular do posto. O Presidente do Conselho de
Administragdo deve assegurar o consentimento do(s) potencial(ais)
sucessor(es). Esta analise da origem a uma lista de nomes que é mantida
pelo SCA.

C. Identificacdo e nomeagdo dos Titulares de

Postos chave
0 CGEN certifica-se que no momento da identificagdo e da nomeagdo dos
Titulares de postos-chave pela Diregdo Geral, se necessario com o apoio
dos Recursos Humanos da Sociedade, sdo considerados os seguintes
elementos :

B competéncia, qualificagdo e experiéncia ;

B idoneidade, honestidade e integridade. tendo especial cuidado para
assegurar que a pessoa em questdo ndo esteja pessoalmente envolvida
numa operagdo ou tentativa de branqueamento de capitais ou de
financiamento do terrorismo.

Ill.  Independéncia de espiritos e gestdo dos conflitos
de interesse dos Membros do 6rgdo diretivo

Tendo em consideragdo o regime das convengdes ditas « regulamentadas
» dos artigos L.225-38 e seguintes do Codigo Comercial, as disposi¢des
relativas a independéncia de espirito e aos conflitos de interesse previstas
na sec¢do 9 das Orientagdes Fit and Proper e do Principio 3 das Guidelines
on Corporate governance principles for banks publicados em julho de 2015
pelo Basel Committee on Banking Supervision e na perspetiva de declinar
as melhores praticas observadas em termos de governo, a presente sec¢do
visa (i) recordar os principios gerais que permitem assegurar a
independéncia de espirito de cada Membro do érgdo diretivo, (ii) definir
as situagbes de conflitos de interesse as quais os administradores podem
estar confrontados relativamente as variadas atividades que o Grupo
desenvolve e que seriam suscetiveis de estar em concorréncia com os
interesses do dito administrador, seja direta ou indiretamente, e (iii)
pormenorizar, em caso de situagdes de conflitos de interesse, potenciais
ou verificados, as medidas a observar necessarias a sua consideragdo e a
sua gestdo de forma apropriada.

a.  Principios gerais

Cada Membro do 6rgdo diretivo mantém, a todo o momento, a sua
independéncia de espirito, de analise, de apreciacdo e de agdo para estar
em condigbes de emitir um parecer e de tomar decisdes de forma
esclarecida, judiciosa e objetiva. Assim, o Membro do orgdo diretivo
respeita, por um lado, as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis em
matéria de conflitos de interesse — nomeadamente o regime das
convengOes ditas « regulamentadas » - e, por outro lado, as disposi¢cdes
abaixo referidas relativas as medidas a observar necessarias a
consideragdo das situagdes de conflito de interesses e a sua gestdo de
forma apropriada.

Mais particularmente, os Membros do drgdo diretivo recusam qualquer
vantagem ou servigo suscetivel de comprometer a sua independéncia,
comprometendo-se a evitar quaisquer possibilidades de conflitos de
interesses (tais como descritos abaixo).

Cada membro do Conselho de Administragdo exprime livremente as suas
posicOes, eventualmente minoritarias, sobre os assuntos debatidos numa
sessdo do Conselho ou de um comité especializado.

Recorda-se que qualquer conflito de interesses é suscetivel de afetar a
qualificagdo de administrador independente na acegdo do Codigo Afep-
MEDEF.

b. Hipdteses de conflitos de interesse
Além do regime das convengdes ditas « regulamentadas » dos artigos L225-
38 e seguintes do Codigo Comercial, sdo igualmente suscetiveis de
constituir hipdteses de conflitos de interesses :

a) qualquer convengdo intervindo diretamente ou por interposta
pessoa(1) entre uma das sociedades controlada pela Sociedade na
acegdo do artigo L233-16 do Codigo Comercial por um lado, e um dos
Membros do 6rgdo diretivo da Sociedade ;

b) qualquer convengdo na qual um dos Membros do drgdo diretivo da
Sociedade esteja indiretamente interessado, ou seja quando ndo é
pessoalmente parte da convengdo concluida por uma das sociedades
controladas pela Sociedade na acegdo do artigo L233-16 do Cddigo
Comercial, o Membro do 6rgéo diretivo tira proveito da convengao
por qualquer forma que seja ;

¢) qualquer convengdo concluida entre uma das sociedades controladas
pela Sociedade na acegdo do artigo L233-16 do Codigo Comercial por
um lado, e uma empresa da qual um Membro do érgdo diretivo seja
proprietdrio, associado indefinidamente responsavel, gerente,
administrador, membro do conselho de supervisdo ou, de forma
geral, dirigente dessa empresa ;

d) qualquer situagdo em que informages de natureza confidencial
sejam ou possam ser levadas ao conhecimento dos membros do
orgdo diretivo no exercicio do seu mandato (i) relativamente a uma
empresa de que é dirigente na acegdo do c) ou no seio da qual exerce
uma fungdo ou na qual detém interesses de qualquer natureza que
seja, ou (ii) relativa a Sociedade ou a uma das sociedades controladas
pela Sociedade na acegdo do artigo L233-16 do Cddigo Comercial
suscetivel de interessar a atividade de uma empresa de que é
dirigente no sentido do c) no seio da qual exerce uma fungdo ou na
qual detém interesses de qualquer natureza que seja ;

(1) Ainterposi¢éo de pessoa corresponde a uma situagéo na qual o Membro do érgéo diretivo é o beneficidrio ultimo real da convengdo concluida entre uma das sociedades

que o BNP Paribas controla e cocontratante desta sociedade controlada.
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e) qualquer situagdo na qual o Membro do orgdo diretivo poderia
participar numa deliberagdo do Conselho na qual estaria interessada
qualquer pessoa com a qual tem uma relagdo familiar, de negdcios
ou relagdes estreitas ;

f) o exercicio de um novo mandato social, numa entidade cotada ou
ndo, francesa ou estrangeira, ndo pertencendo a um grupo de que é
dirigente, ou qualquer participagdo nos comités especializados de um
6rgdo social, ou qualquer outra nova fungdo® ;

g) qualquer compromisso em curso de validade no dmbito de fungdes
anteriormente exercidas em Franga ou no estrangeiro (cldusula de
nao-concorréncia por exemplo) ;

h) mais geralmente, qualquer situagdo que possa constituir um conflito
de interesse entre o Membro do drgdo diretivo e a Sociedade ou uma
das suas filiais na ace¢do do artigo L.233-16 do Cédigo Comercial.

C. Gestdo dos conflitos de interesse

A avaliagdo dos acordos em vigor é objeto de um procedimento separado
do Conselho de Administragdo intitulado « Procedimento de aplicagdo
relativa aos conflitos de interesses em relagdo a empréstimos e outras
transages concedidos aos membros do drgdo de gestdo e respetivas
partes relacionadas ».

Hipdteses decorrendo do regime das convengées regulamentadas

Os Membros do 6rgédo diretivo reconhecem ter perfeito conhecimento do
regime das convengdes regulamentadas e das obrigagdes a que estdo
submetidas neste ambito.

Outras hipdteses

Em caso de ocorréncia de uma das possibilidades visadas em a) ae) e

g) e h) acima, o Membro do 6rgdo diretivo deve imediatamente avisar o
Presidente do Conselho de Administragdo, o qual informa entdo o CGEN
para que este, com base na analise da situacdo declarada, dé um parecer
que pode nomeadamente consistir numa ou varias das medidas descritas
no paragrafo seguinte. Este parecer é depois submetido ao Conselho de
Administragdo que, se for aprovado, é entdo notificado ao pelo Presidente
do Conselho de Administragdo. A decisdo do Conselho de Administragdo
encontra-se na ata da sessao.

Mais especificamente, em caso de ocorréncia de uma das hipoteses
visadas em a) a e) e g) e h) acima no decurso de uma sessdo do Conselho
de Administragdo ou de um dos seus Comités, e sem prejuizo da aplicagdo
do paragrafo anterior, o Conselho de Administragdo ou o Comité, em
fungdo do caso, determina imediatamente as medidas a tomar, estas
podem nomeadamente consistir em que o membro do Conselho ou do
Comité em causa se abstenha de participar nos debates, ndo participe na
votagdo, ndo receba as informagdes relativas ao ponto que suscita ou é
suscetivel de gerar um conflito de interesses, ou ainda saia da sessdo do
Conselho ou do Comité no momento da analise deste ponto. A ata da
sessao do Conselho ou do Comité faz referéncia as medidas aplicadas.

Em caso de ocorréncia da possibilidade visada em f) acima, informa o
Presidente do Conselho de Administracdo da sua intengdo de aceitar (i) um
novo mandato social, quer seja numa entidade cotada ou ndo, francesa ou
estrangeira, ndo pertencendo ao grupo de que é dirigente, ou

(ii) qualquer participacdo nos Comités especializados de um drgdo social,
ou

(iii) qualquer nova fungdo de tal forma que o Conselho de Administragdo
sob proposta do CGEN possa pronunciar-se sobre a compatibilidade de tal
nomeagdo com o mandato de Membro do drgdo diretivo na Sociedade. Se
necessario, as disposicoes em

(1) Incluindo de natureza politica.
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matéria de acumulagdo dos mandatos e de disponibilidade dos Membros
do drgdo diretivo enunciados abaixo sdo aplicadas mutatis mutandis.

Em todo o caso, 0 Membro do 6rgdo diretivo que, devido a ocorréncia de
um conflito de interesses, o Conselho considera que ja ndo esta em
condigBes de exercer a sua fungdo no seio deste, deve demitir-se.,

Mais geralmente, em caso de falta as suas obrigagdes em matéria de
conflitos de interesses por um Membro do drgdo diretivo, o Presidente do
Conselho de Administragdo toma todas as medidas legais necessarias para
remediar ao facto; além disso, pode informar os reguladores em causa de
tais atos.

IV. Respeito das regras relativas a acumulagdo dos
mandatos e a disponibilidade
dos Membros do érgao diretivo
0O Membro do o¢rgdo diretivo respeita as disposicdes legais e
regulamentares, nomeadamente aquelas previstas nos artigos L.511-52 e
R.511-17 do CoMoFi (as «Disposicdes do CoMoFi») e nas Orientagdes Fit
Fit and Proper, que lhe sdo aplicaveis ou que sdo aplicaveis ‘s Sociedade
em matéria de acumulagdo em matéria de acumulagdo de mandatos e de
disponibilidade, assim como as do Cddigo de governo societario da Afep-
MEDEF.

a. Respeito das regras aquando da nomeagao de um Membro
do érgdo diretivo

Depois da escolha do candidato pelo CGEN e antes de a submeter ao

Conselho de Administragdo, o SCA, sob a responsabilidade do Presidente

do Conselho de Administragdo :

a) contacta o candidato para lhe solicitar a lista dos mandatos sociais e
das fungdes que exerce e do tempo que lhes dedica por ano;

b) certifica-se que o candidato respeita as Disposi¢des do CoMoFi em
matéria de acumulagdo dos mandatos ;

c) certifica-se que o candidato dispde do tempo suficiente necessario
para as missOes e formagles que efetuaria o dmbito do mandato
previsto ;

d) e verifica que esses mandatos e fungBes sdo compativeis com a
qualidade de Membro do drgdo diretivo, em conformidade com as
disposicdes relativas a independéncia de espirito e a gestdo dos
conflitos de interesses acima.

0 candidato deve certificar-se que a lista dos seus mandatos e fungdes é
exaustiva e fornecer, a pedido do SCA, qualquer documento (estatutos de
sociedades, extratos de registos comerciais ou equivalentes, etc.),
certificado, declaragdo, etc., que o SCA julgue util.

0 SCA analisa entdo os mandatos declarados pelo candidato com vista a
confirmar que as regras de contagem dos mandatos previstas pelas
Disposicdes do CoMoFi sdo respeitadas. Guarda os justificativos e
documentos que integraram a analise e as suas conclusdes, respeitando as
disposicdes legislativas e regulamentares em matéria de dados pessoais.
No ambito desta andlise, o SCA pode proceder as investigagdes julgadas
Uteis.

Apos a analise do SCA,

a) ou o candidato respeita as Disposi¢des do CoMoFi e dispde do tempo
necessario ao exercicio do seu mandato : o SCA informa entdo deste
facto o Presidente do Conselho de Administragdo que informa por
sua vez o Presidente do CGEN. O CGEN pode entdo propor o
candidato ao Conselho de Administracdo que estatui sobre a sua
nomeagdo ou a sua cooptagdo, segundo o caso ;
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b)  ou o candidato ndo cumpre as disposicdes do CoMoFi ou ndo dispde
do tempo necessario ao exercicio do seu mandato : o SCA informa o
Presidente do Conselho de Administragdo que, por sua vez, informa
o Presidente do CGEN para que as medidas destinadas a remediar a
situacdo possam ser discutidas com o candidato. Se o candidato
estiver disposto a tomar as disposicOes necessarias antes da sua
nomeagdo ou cooptacdo, o SCA relata-o num relatdrio que sera entdo
submetido ao Conselho de Administragdo que decide, segundo o
caso, sobre a sua nomeagdo ou cooptagdo.

Se o candidato ndo desejar ou ndo puder tomar as medidas necessarias, o
SCA estabelece um relatério que entrega ao CGEN, que regista o fim do
processo de selegdo.

b. Respeito das regras durante o exercicio das fun¢des do
Membro do érgdo diretivo

A todo o momento, os Membros do drgdo diretivo respeitam as regras
relativas a acumulagdo dos mandatos e dedicam o tempo e os esforgos
necessarios ao exercicio das suas fungdes e das suas responsabilidades.
Aceitam as disciplinas de trabalho em comum no respeito mutuo das
opinides e exercem o seu sentido das responsabilidades relativamente aos
acionistas e as outras partes interessadas do Grupo.

Além disso, os administradores participam ativa e assiduamente nas
reunides do Conselho de Administragdo e dos comités, e assistem as
Assembleias Gerais de acionistas. Ademais, os administradores
representantes dos assalariados, assim como os administradores
representantes do assalariados acionistas, beneficiam de um tempo de
preparagdo determinado pelo Conselho, em conformidade com as
disposicdes legais em vigor.

Para este fim, cada membro do 6rgdo diretivo informa o Presidente do
Conselho de Administragdo da sua intencdo de aceitar (i) um novo
mandato social, quer seja numa entidade cotada ou ndo, francesa ou
estrangeira, que ndo pertence a um grupo de que é dirigente, ou (ii)
qualquer participagdo nos comités especializados de um drgdo social, ou
(iii) qualquer nova fungdo, em Franga ou no estrangeiro, de tal forma que
o Conselho de Administragdo, sob proposta do CGEN, possa pronunciar-se
sobre a compatibilidade de tal nomeagdo com o mandato na Sociedade.

Neste caso, o SCA segue o procedimento de analise e de verificagdo
previsto aquando da nomeagdo de um Membro do érgdo diretivo.

Em resultado da andlise anterior, podem verificar-se dois casos :

a) ou o Membro do 6rgdo diretivo, ao aceitar este novo mandato,
respeita as Disposicdes do CoMoFi : o SCA informa deste facto o
Presidente do Conselho de Administragdo que informa por sua vez o
CGEN. O CGEN certifica-se entdo que este novo mandato é
compativel nomeadamente no que respeita as regras relativas a
gestdo dos conflitos de interesses acima expostos ;

b) ouoMembro do 6rgdo diretivo, ao aceitar este novo mandato, deixa
de respeitar as Disposi¢des do CoMoFi: o SCA informa deste facto o
Presidente do Conselho de Administragdo que informa por sua vez o
Presidente do CGEN para que sejam analisadas com o Membro do
orgdo diretivo as medidas que lhe permitem conformar- se as
Disposi¢des do CoMoFi.

Em todo o caso, se deixar de dispor do tempo necessario para cumprir a
sua missdo, o SCA informa de tal facto o Presidente do Conselho de
Administragdo que informa por sua vez o Presidente do CGEN para que
sejam analisadas com o Membro do érgdo diretivo as medidas que lhe
permitem remediar a tal facto.

Se 0 Membro do ¢rgdo diretivo mantiver o seu mandato no seio da
Sociedade, ou recusa o mandato que lhe é proposto, ou

abdica de um mandato que ja detém. O SCA relata tal facto no seu relatdrio
que serd entdo submetido ao Conselho de Administragdo.

Se 0 Membro do drgdo diretivo decidir aceitar este novo mandato sem
abdicar se um mandato que ja detém, o membro do 6rgdo diretivo devera
entregar a sua carta de demissdo das fungdes de Membro do érgdo diretivo
do BNP Paribas. O SCA relata tal facto num relatdrio entregue ao CGEN que
registara esta demissdo cuja data de efeito serd decidida pelo Conselho de
Administragdo. Um Membro do érgdo diretivo que considera que ja ndo
ter condigGes para cumprir a sua fungdo no seio do Conselho, ou dos
Comités de que é membro, deve apresentar a sua demissao.

Pelo menos uma vez por ano, o SCA solicita aos Membros do drgdo diretivo
que atualizem a ficha designada « ficha EBA », na qual sdo recenseados os
mandatos sociais detidos para cada Membro do 6rgdo diretivo, e a qual é
anexado o quadro da sua disponibilidade.

Esta atualizagdo deve permitir ao SCA de se certificar das Disposi¢des do
CoMoFi e da disponibilidade de forma continua pelo conjunto dos
Membros do drgdo diretivo.

V. Idoneidade, honestidade e integridade dos
Membros do érgao diretivo

A todo o momento, os Membros do 6rgdo diretivo devem respeitar as

exigéncias de idoneidade e fazer prova de honestidade e de integridade.

Os candidatos e os Membros do 6rgdo diretivo comprometem-se a avisar,
com a maior brevidade possivel, o Presidente do Conselho de
Administragdo e o SCA sobre :

a) qualquer condenagdo (incluindo em recurso, no quadro de um
procedimento penal, civil ou administrativo) ;

b) qualquer medida disciplinar ;

c¢) qualquer recusa de validagdo anterior pelas autoridades
competentes bancarias ou financeiras em Franga ou no estrangeiro ;

d) qualquer recusa, levantamento, revogagdo, proibicdo de gerir ou
anulagdo de registo, de autorizagdo, de adesdo ou de rescisdo
relativamente ao exercicio de uma atividade comercial ou
profissional ;

e) qualquer sangdo pelas autoridades publicas ou organizagdes
profissionais, ou inquéritos ou procedimentos executdrios em curso,
em Franga ou no estrangeiro ;

f)  qualquer rescisdo por falta profissional ou de qualquer revogagéo de
mandato social de que seja objeto ;

g) qualquer situagdo mencionada em a) a f) acima relativa a uma
empresa de que é dirigente, acionista ou associado

0 SCA guarda os justificativos e documentos que integraram a analise e as
conclusdes do CGEN, respeitando as disposicdes legislativas e
regulamentares em matéria de dados pessoais. Neste dmbito, e a pedido
do Presidente do Conselho de Administragdo, ou se necessario, do
Presidente do CGEN, o SCA pode proceder as investigagOes que julgar Uteis,
incluindo interrogando a pessoa visada.

Quando o Presidente do Conselho de Administragdo, ou sendo o caso, o
Presidente do CGEN, é avisado da ocorréncia de um dos casos acima
referidos, informa o CGEN para que este, com base na analise da situagdo
declarada, emite um parecer quanto a idoneidade do Membro do érgdo
diretivo e pode decidir pedir-lhe para apresentar a sua demissdo. Este
parecer é depois submetido ao Conselho de Administragdo que, se for
aprovado, é entdo notificado ao pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. A decisdo do Conselho de Administragdo consta da ata da
sessdo.

Além disso, qualquer Membro do 6rgéo de dire¢do compromete-se a agir
com lealdade e integridade, tanto relativamente aos Membros do ¢érgdo
diretivo, dos acionistas como da Sociedade. A falta, o Presidente do
Conselho
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de Administragdo ou, se for o caso, o Presidente do CGEN, pode solicitar
ao CGEN que apresente um parecer sobre a lealdade e a integridade de um
Membro do érgdo diretivo e pode decidir pedir-lhe para apresentar a
demissdo.

VI. Diversidade dos Membros do 6rgao

diretivo e competéncia coletiva do

Conselho de Administragao
O CGEN fixa objetivos a atingir tanto no que respeita a representagdo
equilibrada das mulheres e do homens no seio do Conselho de
Administragdo, com a diversidade etdria, de qualificagbes e de
experiéncias profissionais, e de nacionalidade entre os Membros do dérgao
diretivo para se certificar que, a todo o momento, dispdem das
competéncias necessarias para compreender os riscos, nomeadamente os
riscos de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, e
os desafios, nomeadamente os desafios sociais e ambientais, e as
potenciais evolugdes da Sociedade.

Para tal, o CGEN avalia periodicamente e pelo menos uma vez por ano a
estrutura, tamanho, composicdo e eficacia do Conselho de Administragdo
em relagdo as missGes que Ihe sdo atribuidas e submete ao Conselho
quaisquer recomendagdes Uteis.

VII. Iniciagdao e formag¢dao dos Membros do

orgao diretivo
Os Membros do o6rgdo diretivo da Sociedade possuem, tanto
individualmente como coletivamente, a pericia, a experiéncia, as
competéncias, a compreensdo e as qualidades pessoais necessarias,
nomeadamente do plano profissional e da integridade, para
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cumprir corretamente as suas missdes em relagdo com cada uma das
atividades significativas da Sociedade, garantindo um governo e uma
supervisdo eficazes.

Os Membros do 6rgdo diretivo zelam pela manutengdo dos seus
conhecimentos nos seguintes dominios : financeiro e bancario, de riscos,
(nomeadamente ambientais, sociais e relacionados com o branqueamento
de capitais o financiamento do terrorismo) da regulamentagdo aplicavel a
Sociedade e, mais geralmente, a qualquer dominio ligado a evolugdo da
estratégia da Sociedade.

A Sociedade pde a disposicdo os recursos humanos e financeiros
necessdrios para a formagdo dos Membros do drgdo diretivo. A este
respeito, sdo dispensadas formagdes anuais pelos responsaveis dos temas
apresentados e sdo organizados semindrios estratégicos.

Além das formagGes acima mencionadas, qualquer administrador pode
solicitar formagdes complementares. Para o efeito, dialoga com o
Presidente e com o SCA que fixardo as modalidades da formagdo solicitada.

Os administradores representantes dos assalariados e os administradores
representantes dos assalariados acionistas beneficiam de um tempo
consagrado a formagdo determinada pelo Conselho, de acordo com as
disposicBes legais em vigor. No final da formagdo, o centro de formagdo
escolhido pelo Conselho deve fornecer uma declaragdo de assiduidade que
o administrador representante dos assalariados e o administrador
representante dos assalariados acionistas devem entregar ao Secretario do
Conselho.

No que respeita aos novos administradores, o Conselho de Administragdo
assegura-se que estes Ultimos se encontram com os Titulares de postos-
chave.

DESCRICAO DO PROCEDIMENTO DE APLICACAO RELATIVA AOS CONFLITOS DE INTERESSE EM
MATERIA DE EMPRESTIMOS E OUTRAS TRANSACOES CONCEDIDOS AOS MEMBROS DO
ORGAO DE DIRECAO E AS SUAS PARTES RELACIONADAS

Nos termos do artigo L.22-10-12 do Cddigo Comercial, o Conselho de
Administragdo estabeleceu um procedimento para avaliar regularmente se
os acordos relativos as operagdes correntes e celebrados em condiges
normais (acordos denominados « livres ») cumprem estas condigGes, de
reforgar o dispositivo em matéria de identificagdo e de gestdo dos conflitos
de interesse e de implementar um dispositivo especifico de controlo dos
empréstimos relativos aos empréstimos concedidos pelo Banco aos
Membros do 6rgéo de diregdo e as pessoas fisicas e morais que Ihes estdo
associadas.

Nos termos do disposto no artigo 72.2 da lei belga sobre o estatuto e a
supervisdo das instituicdes de crédito e das sociedades financeiras de
corretagem, este procedimento foi alargado pelo Conselho de
Administragdo em junho de 2022 as transagOes concluidas entre o BNP
Paribas Fortis e os administradores, o Diretor-Geral e os Diretores-Gerais
delegados residente do BNP Paribas.

Este procedimento abrange os acordos celebrados entre o BNP Paribas e
os administradores, o Presidente, o Diretor-Geral e os Diretores-Gerais
delegados do BNP Paribas ou pessoas singulares a eles estreitamente
ligadas, as suas sociedades patrimoniais e as pessoas coletivas em que
detenham uma participagdo (mandato social ou detengdo de capital).

0 procedimento tem duas vertentes :sobre os acordos ditos « livres » :

B Os acordos entre o BNP Paribas e as pessoas singulares ou sociedades
patrimoniais acima referidas :

0 Banco faz uma revisdo anual da lista dos acordos celebrados entre o
BNP Paribas ou as sociedades do Grupo BNP Paribas e as pessoas
singulares ou sociedades patrimoniais acima referidas. O seu
cumprimento assegura que estes acordos se referem a transagdes
correntes e sdo celebrados em condigdes normais e prepara um
relatério que envia ao Secretdrio do Conselho de Administragdo.

B Os acordos entre o BNP Paribas e as pessoas coletivas (que ndo sejam
sociedades patrimoniais) acima referidas :

Este procedimento baseia-se nas politicas existentes (como o "Cddigo
de Conduta" ou a "Politica de Prote¢do dos Interesses dos Clientes") e
prevé igualmente :

M a declaragdo dos mandatérios sociais das pessoas coletivas com eles
relacionadas,

W a verificagdo pelo Banco de quaisquer relagdes comerciais existentes
com cada uma destas pessoas coletivas,

B um controlo aprofundado dos acordos identificados através de uma
abordagem baseada no risco.

E elaborado um relatdrio para cada uma destas componentes e apresentado
anualmente ao CGEN, que aconselha o Conselho de Administragao.
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2.1.3 REMUNERACOES E BENEFiCIQS SOCIAIS
CONCEDIDOS AOS MANDATARIOS SOCIAIS

As disposicGes do Codigo Comercial, preveem a recolha ex ante , todos os
anos, da aprovagdo da Assembleia Geral ordinaria sobre a politica de
remuneragdo dos mandatarios sociais. A politica de remuneragdo dos
mandatdrios sociais do BNP Paribas é apresentada abaixo nas paginas 78 a
84.

Além disso, a remuneragdo destes mesmos mandatarios sociais é
igualmente objeto de um voto ex post da Assembleia Geral ordinaria sobre
as informag0es relativas as remunerag@es visados no artigo L. 22- 10-9 | do
Cddigo Comercial (estas informagdes sdo apresentadas abaixo na pagina
85 e seguintes). Quando a Assembleia Geral ndo aprova estes elementos,
0 Conselho de Administragdo submete a aprovagdo da préxima Assembleia
Geral uma politica de remuneragdo revista, tendo em conta o voto dos
acionistas. O pagamento da remunerag¢do dos administradores para o
exercicio em curso é suspenso até que seja aprovada a politica de
remuneragdo revista. Quando for restabelecido, inclui os pagamentos em
atraso desde a Ultima Assembleia Geral.

Por Ultimo, a remuneragdo de cada dirigente mandatdrio social esta sujeita
a uma segunda votagdo ex post sobre a remuneragdo total e os beneficios
de qualquer tipo pagos durante o Ultimo exercicio ou concedidos para o
mesmo exercicio (a informagdo sobre estas remuneragdes consta dos
quadrosn®laeb,n22aeben23aebenaehb, napigina 86 e
seguintes). Os elementos de remuneragdo variavel atribuidos aos
dirigentes mandatdrios sociais relativamente ao exercicio anterior so
poderdo ser pagos apds aprovagdo dos elementos de remuneragdo pela
Assembleia Geral, no ambito desta segunda votagao.

POLITICA DE REMUNERACAO DOS
MANDATARIOS SOCIAIS SUBMETIDA AO VOTO
EX ANTE DOS ACIONISTAS EM APLICACAO DO
ARTIGO L. 22-10-8

DO CODIGO COMERCIAL, AQUANDO DA
ASSEMBLEIA GERAL DE 16 DE MAIO DE 2023

No presente relatério, o Conselho de Administragdo apresenta
detalhadamente os elementos fixos e varidveis que compdem a
remuneragdo total e os beneficios de todo o tipo, atribuiveis aos
administradores, ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao Diretor-
Geral e aos Diretores-Gerais delegados no ambito dos seus mandatos, com
uma duragdo de 3 anos, no seio do BNP Paribas (SA).

Os elementos da politica de remuneragdo abaixo apresentados sdo
sujeitos a projetos de resolugOes submetidas a aprovagdo da Assembleia
Geral dos acionistas que decide por quérum e por maioria requeridos para
as Assembleias Gerais ordindrias. Se a Assembleia Geral ndo aprovar estas
resolugBes, continuam a aplicar-se na politica de remuneragdo anterior,
que foi previamente objeto de uma aprovagdo aquando da Assembleia
Geral de 17 de maio de 2022. Neste caso, o Conselho de Administragdo
submeterd a aprovagdo da Assembleia Geral seguinte um projeto de
resolugdo apresentando uma politica de remuneragdo revista e indicando
a forma como o voto dos acionistas e, se aplicavel, as opinides expressas
na Assembleia Geral foram tidas em consideragdo

A politica de remuneragdo dos mandatarios sociais cumpre as disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, ao Cédigo Afep-MEDEF e

assim como ao Cdédigo de Conduta do BNP Paribas. A politica, tal como se
detalha a seguir (em particular os critérios de desempenho) :

(i) esta alinhada com o interesse corporativo da sociedade, contribui
para a estratégia comercial e de sustentabilidade da Sociedade

(ii) etem em consideragdo as condig¢des de remuneragdo e emprego dos
assalariados dentro da Sociedade ;

(iii) e é neutra do ponto de vista do género.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral a este respeito, a
determinagdo da remuneragdo dos mandatarios sociais € da
responsabilidade do Conselho de Administragdo e baseia-se nas propostas
do Comité de Remuneragdes, que prepara as decisdes que o Conselho de
Administragdo toma em matéria de remuneragdes. Em particular, o Comité
de Remuneragbes efetua uma revisdo anual das remuneragdes,
indemnizagoes e beneficios de qualquer tipo concedidos aos mandatarios
sociais da Sociedade. Este Comité é composto por dois administradores
independentes com experiéncia em sistemas de remuneragdo e praticas
de mercado nesta area e um administrador eleito pelos assalariados.

As medidas destinadas a evitar e gerir os conflitos de interesses estdo
previstas no Regulamento Interno do Conselho de Administragdo, na
Politica em matéria de aptiddo dos membros do drgdo de diregdo e dos
titulares de cargos-chave e no procedimento de aplicagdo relativo a
conflitos de interesse no que respeita a empréstimos e outras transagdes
concedidos a membros do drgdo de diregdo e suas partes relacionadas. Os
dirigentes mandatarios sociais ndo participam nas deliberagdes nem votam
sobre a sua propria remuneragéo.

A remuneragdo dos dirigentes mandatérios sociais tem em consideragdo
0s seguintes objetivos :

B o alinhamento com o interesse social do Banco e dos seus acionistas :

M inscrevendo-se numa perspetiva de médio longo prazo
nomeadamente em termos de evolugdo do valor do Banco, do bom
dominio dos riscos e do desempenho relativo do titulo,

M integrando elementos de apreciagdo, que ndo sdo apenas
financeiros,

M tendo em consideragdo a dimensdo RSA na determinagdo da
remuneragdo (parcialmente alinhado com os objetivos de RSA
considerados para alguns trabalhadores), e nomeadamente critérios
relacionados com os objetivos climaticos do Grupo,

M assegurando-se que existe uma variabilidade suficiente dos
montantes atribuidos para ter em conta a evolugdo dos resultados do
Banco sem pesar demasiado nos encargos fixos;

B atransparéncia das remuneragdes :

B o conjunto dos elementos (fixo, varidvel anual, plano de
remuneragdo a longo prazo condicional) é considerado na apreciagdo
global da remuneragdo,

B o equilibrio entre os elementos de remuneragdo deve contribuir para
o interesse geral do Banco e ter em conta as melhores praticas do
mercado e dos constrangimentos legais e regulamentares,

B as regras devem ser estaveis, exigentes e inteligiveis ;

B uma remuneragdo suficientemente atrativa para permitir selecionar,
com exigéncia, perfis reconhecidos como particularmente competentes
nos dominios de atividade do Grupo.
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l. Remuneragdo dos administradores

A politica de remuneragdo dos administradores é neutra em termos de
género.

Nos termos da lei, 0 montante total da remuneragdo dos administradores
é fixado pela Assembleia Geral de Acionistas.

0 montante individual da remuneragdo dos administradores é fixado pelo
Conselho de Administragio, sob proposta do Comité das Remuneragdes. £
composto por uma parte fixa e uma parte determinada em fungdo da
participacdo efetiva, qualquer que seja a modalidade, nas sessdes. E
aumentado para administradores residentes no estrangeiro, exceto no
caso destes ultimos que podem participar nas sessdes do Conselho de
Administragdo por videoconferéncia ou telecomunicagdes. A participagdo
efetiva num dos quatro Comités dd o direito a uma remuneragdo
suplementar. Esta é aumentada para os diretores participantes no CCIRC,
tendo em conta o investimento especifico exigido por este Comité.

No final do exercicio, o Comité das Remuneragdes analisa a distribui¢do da
remuneragdo dos administradores e o montante individual atribuido a
cada um deles para o exercicio, com base no controlo da presenca efetiva
dos administradores nos Conselhos e Comités. Se necessario, o
remanescente do montante total fixado pela Assembleia Geral é atribuido
na proporg¢do dos montantes atribuidos a cada um dos administradores.
Em caso de reunido extraordindria suplementar do Conselho de
Administragdo ou dos Comités, o montante da compensagdo devida a cada
administrador ¢ fixado, se for caso disso, na propor¢do dos montantes
atribuidos a cada um dos administradores.

O Conselho de Administragdo aprova entdo a distribui¢do individual da
remuneragdo dos administradores para o exercicio antes do seu
pagamento efetivo aos administradores (sob reserva do disposto no artigo
L. 22- 10-34 | do Codigo Comercial francés que prevé que o pagamento da
remuneragdo dos administradores para o atual exercicio fica suspenso em
caso de voto negativo dos acionistas nos elementos de remuneragbes
pagos durante ou atribuidos a titulo do exercicio passado aos mandatarios
sociais).
Il. Remuneragdo do Presidente do

Conselho de Administragao
A remuneragdo anual fixa do Presidente, Sr. Jean Lemierre, ascende a 950
000 euros brutos.

O Presidente ndo recebe qualquer remuneragao varidvel anual ou de plano
de remuneragdo a longo prazo condicional. A auséncia de remuneragdo
variavel traduz a independéncia do Presidente em relagdo a Diregdo Geral.

Em caso de nomeagdo de um novo Presidente, o Conselho de
Administragdo determinard, sob proposta do Comité das Remuneragoes,
no ambito da presente politica de remuneragbes, 0 montante da sua
remuneragdo fixa, tendo em conta o seu perfil e experiéncia.

Ill.  Remuneragao da Dire¢do Geral
A remuneragdo inclui :

B uma parte fixa ;

B uma parte varidvel anual ;

B um plano de incitagdo a longo prazo condicional (Plano de
Remuneragdo a Longo Prazo ou PRLT).

Os niveis destas diferentes componentes sdo definidos em fungdo de
referéncias de mercado estabelecidas.
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Esta remuneragdo respeita a limitagdo da remuneragdo variavel total
relativamente a remuneragdo fixa (incluindo as atribui¢des no ambito do
plano de incitagdo a longo prazo) em conformidade com as disposi¢des do
artigo L.511-78 do Codigo monetdrio e financeiro, especificamente
aplicavel aos estabelecimentos de crédito.

Em conformidade com a alinea 2 do referido artigo, a Assembleia Geral dos
acionistas do BNP Paribas de 18 de maio de 2021 decidiu reconduzir este
limite a duas vezes o montante da remuneragdo fixa por um periodo de
trés anos.

Com vista ao calculo do récio acima referido, poderd ser aplicada uma taxa
de atualizagdo a um quarto ou mais da remuneragdo varidvel total desde
que o pagamento seja efetuado sob a forma de instrumentos diferidos por
um periodo de, pelo menos, 5 anos, em conformidade com as disposi¢des
do artigo L.511-79 do Cédigo monetario e financeiro.

1. Remuneracéo fixa

A remuneragdo anual fixa do Diretor-Geral, Sr. Jean-Laurent Bonnafé,
ascende a 1 843 000 euros brutos.

0 ultimo aumento da remuneragdo anual fixa do Diretor-Geral, decidido
pelo Conselho de Administragdo e sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral
de 17 de maio de 2022, ocorreu em 7 de fevereiro de 2022, com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2022, quando o Conselho de Administragdo
constatou o excelente desempenho do Banco desde a nomeagdo do
Diretor-Geral.

0 aumento anterior da remuneragdo anual fixa do Diretor Geral foi em 25
de fevereiro de 2016, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2016, quando
o Conselho de Administragdo reestruturou as componentes da
remuneragdo dos dirigentes mandatdrio sociais executivos para se
conformar com as novas regras da Autoridade Bancaria Europeia, uma vez
que a soma da remuneragdo fixa e da remuneragdo variavel anual alvo
tinha permanecido inalterada desde 2012.

No dmbito da revisdo anual das remuneragdes, o Conselho analisou a
remuneragdo dos diretores gerais dos 9 bancos europeus comparaveis. A
remuneragdo do Diretor-Geral do BNP Paribas, continua a ser
significativamente inferior a média das situagdes registadas.

A remuneragdo anual fixa do Diretor-Geral delegado responsavel pelo
perimetro CIB, Sr. Yann Gérardin, ascende a 1 500 000 euros brutos.

A remuneragdo anual fixa do Diretor-Geral delegado responsavel pelo
perimetro CPBS, Sr. Thierry Laborde, ascende a 900 000 euros brutos.

Em caso de designagdo de um novo Diretor-Geral ou de um novo Diretor-
Geral delegado, o Conselho de Administragdo determinara, sob proposta
do Comité das Remuneragles, no ambito da presente politica de
remunerag0es, 0 montante da sua remuneragdo fixa de acordo com o seu
perfil e a sua experiéncia. Os elementos de remuneragdo variavel anual ou
de plano de remuneragdo a longo prazo condicional serdo fixados em
coeréncia com os principios constantes na presente politica de
remuneragao.

2. Remuneragdo varidvel anual

A parte varidvel destina-se a refletir o contributo efetivo dos dirigentes
mandatdrios sociais executivos para o sucesso do BNP Paribas no ambito
das suas fungdes de dirigentes de um grupo internacional de servigos
financeiros.
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Principios gerais

A parte varidvel da remuneragdo dos membros da Direcdo Geral é
determinada a partir de uma remuneragdo alvo igual a 100 % da sua
remuneragdo fixa do exercicio para o Diretor-Geral e os Diretores-Gerais
delegados.

Evolui em fungdo de critérios representativos dos resultados do Grupo, de
critérios ligados a RSA e de uma apreciagdo qualitativa efetuada pelo
Conselho de Administragdo.

Além disso, o pagamento da remuneragdo variavel anual vem, em parte,
com periodos de adiamento e um dispositivo de «malus», assim como de
cldusulas de «claw-back» (restitui¢do) e de anulagdo em caso de medida
rescisdo nos mesmos termos e condigdes que os abaixo descritos para o
PRLP (cf. Ponto 3 abaixo).

Critérios relacionados com o desempenho financeiro do Grupo
Os critérios ligados ao desempenho financeiro do Grupo referem-se a 75
% da remuneragdo varidvel alvo e permitem calcular a parte
correspondente da remuneragdo variavel anual de forma proporcional a
evolugdo de indicadores quantitativos. Existem dois critérios quantitativos
para o Diretor-Geral e baseados no perimetro do Grupo, para o Diretor-
Geral e quatro para os Diretores-Gerais delegados, metade dos quais se
baseiam no perimetro do Grupo e a outra metade nos seus respetivos
perimetros de responsabilidade.

Se os objetivos baseados nos critérios quantitativos forem ultrapassados
(ou ndo atingidos), a fragdo da remuneragdo alvo em causa evolui
proporcionalmente ao limite a seguir mencionado.

B Para o Diretor-Geral, os critérios quantitativos dependem de
indicadores relacionados com os desempenhos globais do Grupo, com
base nos critérios igualmente ponderados :

» relatério do lucro liquido por agdo do exercicio ao do exercicio
anterior (37,5 % da remuneragdo variavel alvo) ;

» percentagem de realizagdo do orgamento de resultado bruto de
exploragdo do Grupo (37,5% da renumeragdo variavel alvo).

B Para os Diretores-Gerais delegados, os critérios quantitativos aplicam-
se em metade aos desempenhos globais do Grupo e para a outra
metade ao desempenho dos seus respetivos perimetros de
responsabilidade, com base nos seguintes critérios igualmente
ponderados :

n relatério do lucro liquido por agdo do exercicio ao do exercicio
anterior (18,75 % da remuneragdo varidvel alvo) ;

» percentagem de realizagdo do orgamento de resultado bruto de
exploragdo do Grupo (18,75 % da remuneragdo variavel alvo) ;

= evolugdo do rendimento liquido antes de impostos do exercicio em
comparagdo com o exercicio anterior para os seu respetivo perimetro
de responsabilidade (18,75 % da remuneragdo variavel alvo) ;

» percentagem de realizagdo or¢amental do resultado operacional
bruto para o seu respetivo perimetro de responsabilidade (18,75 %
da remuneragdo variavel alvo).

A venda de Bank of the West (« BoW ») ndo implicara uma reformulagdo
dos indicadores utilizados para o célculo do desempenho financeiro anual
do Diretor-Geral e dos Diretores-gerais delegados, quer no que respeita ao
resultado liquido por agdo, quer ao resultado bruto de exploragdo. Apenas
o calculo do desempenho financeiro anual do Sr. Thierry Laborde, no que
diz respeito ao resultado liquido antes de impostos do polo Commercial,
Personal Banking & Services, sera recalculado para o resultado do Bow em
2022, a fim de se ter a mesma base de comparagao entre os dois exercicios
sem ter em conta a contribuigdo do BoW.

Critérios ligados ao desempenho RSA do Grupo
Uma parte de 15 % da remuneragdo varidvel alvo ligada ao desempenho
RSA do Grupo.

A atribuicdo desta fragdo da remuneragdo varidvel anual assenta numa
medicdo multicritérios baseada numa abordagem holistica das agOes
empreendidas pelo Grupo BNP Paribas relativamente ao exterior no plano
ambiental, societal e social.

Nesta politica, esta estrutura de remuneragdo integra trés critérios
ponderados com 5 % cada um :

(i) Aavaliagdo pelo Conselho de Administragdo dos factos marcantes do
ano, principalmente a luz dos desafios climaticos e sociais ;

(i) as publicagdes de agéncias de notagdo extrafinanceira que medem a
qualidade do posicionamento do BNP Paribas relativamente aos seus
pares em matéria de RSA ;

(iii) um alinhamento com os objetivos escolhidos em matéria de RSA na
remuneragdo devida no ambito do plano de fidelizagdo atribuido a
colaboradores-chave do Grupo. Estes objetivos baseiam-se nos
quatro pilares da RSA do Grupo: responsabilidade econdmica, social,
civica e ambiental, e incluem, nomeadamente, objetivos climaticos
quantificados, no ambito dos esforgos do Grupo para ajudar os seus
clientes a evoluir para uma economia de baixo carbono e a reduzir a
pegada ambiental do Grupo BNP Paribas.

Desde ha varios anos, o Grupo BNP Paribas condiciona a
remuneragdo varidvel dos seus dirigentes mandatarios sociais a
realizagdo de critérios ligados aos objetivos climaticos do Grupo, em
conformidade com o novo principio do Cdédigo Afep-MEDEF, que
entrou em vigor em dezembro de 2022.
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15%
Desempenho
RSA do Grupo

(iii) Alinhamento com os

if) Pelo Mercado
(i colaboradores chave do Grupo

Medigdo anual pelo Conselho de
Administragdo das realizagdes
e factos marcantes em torno de uma
linha de forga orientada para os desafios
climaticos e sociais

Posicionamento do BNP Paribas no
primeiro quartil do setor Bancos nas

Alcance dos objetivos RSA fixados aos
colaboradores-chave do Grupo no plano de

classificagdes idelizagdo que chegou ao seu termo durante

de desempenho extrafinanceiro das o ano
agéncias FTSE, S&P Global CSAn e

Moody’s ESG Solutions(z)

(1) Anteriormente SAM.
(2) Anteriormente Vigeo Eiris V.E.

Critérios qualitativos

A parte de remuneragdo varidvel relacionada com a avaliagdo qualitativa
levada a cabo pelo Conselho de Administragdo é limitada a 10 % da

remuneragdo variavel alvo.

financeiro. Além da estratégia do Banco que convém aprovar tendo em
conta os desafios sociais e ambientais, o Conselho de Administragdo deve
exercer um poder de apreciagdo sobre os desempenhos dos dirigentes, em
funcdo das capacidades de antecipagdo, de decisdo, de animagdo e de
exemplaridade no dmbito do plano estratégico 2025.

0O Conselho de Administragdo considera indispensavel proceder a esta

avaliagdo qualitativa, nomeadamente tendo em conta o reforgo das suas
responsabilidades em matéria de supervisdo e controlo previstos, em

particular no Cédigo monetario e

Esta avaliagdo sera feita a luz da situagdo econdmica e tendo em conta o
modelo operacional e integrado do Grupo.

» RECAPITULATIVO DOS CRITERIOS DE FIXACAO DA REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL APLICAVEL AO
DIRETOR-GERAL E AOS DIRETORES-GERAIS DELEGADOS

Critérios de determinagéo

% da remuneragdo variavel alvo

Diretor-Geral

Diretores-Gerais
delegados | Natureza

Critérios relacionados com o 37,50 %
desempenho financeiro do 37.50%
Grupo
N.A.
N.A.

Critérios ligados ao

15,00 %
desempenho RSA do Grupo

Critérios qualitativos 10,00 %

18,75 % Evolugdo do lucro liquido por agdo
18,75 % Realizagdo do orgamento do Resultado Bruto de Exploragdo do Grupo

18,75 % Evolugdo do resultado liquido antes de impostos do perimetro de
responsabilidade para o exercicio em comparagdo com o exercicio anterior

18,75 % Realizagdo do orgamento do Resultado Bruto de Exploragdo do perimetro
de responsabilidade

15,00 % Avaliagdo multicritérios das agdes empreendidas pelo Grupo
BNP Paribas no plano ambiental, societal e social

10,00 % Apreciagdo a luz da implementagdo das orientagdes
estratégicas do Banco, nomeadamente do seu plano Growth,
Technology & Sustainability 2025, tanto nas suas dimensdes
humanas, organizacionais como técnicas, e tendo em conta o
contexto geral do ano considerado
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Limite

0 Conselho de Administragdo certifica-se da coeréncia do montante da
remuneragdo variavel anual com a evolugdo dos resultados do Grupo e do
perimetro de responsabilidade de cada um dos Diretores-Gerais
delegados.

Em todo o caso :

B cada um dos critérios ligados ao desempenho financeiro do Grupo (2 no
caso do Diretor-Geral e 4 no caso dos Diretores-Gerais delegados) estd
limitado a 130 % do seu peso alvo e ndo pode assim dar lugar a
atribuicdo de uma remuneragdo variavel anual superior a 48,75 % da
remuneragdo fixa para o Diretor Geral e a 24,38 % para os Diretores
Gerais delegados, respetivamente ;

B os critérios ligados ao desempenho RSA do Grupo, assim como os
critérios qualitativos, estdo limitados a 100 % do seu peso alvo e ndo
podem assim dar lugar a atribuicdo de uma remuneragdo variavel anual
superior a, respetivamente, 15 % e 10 % da remuneragdo variavel alvo ;

B o montante da remuneragdo varidvel anual atribuida para cada um dos
dirigentes mandatdrios sociais executivos estd limitada a 120% da sua
remuneragdo variavel alvo.

Modalidades e condigdes de pagamento

As modalidades de pagamento da remuneragdo varidvel anual dos
dirigentes mandatarios sociais executivos do Grupo BNP Paribas, em
conformidade com as disposi¢des do Codigo monetario e financeiro e com
as orientagGes da ABE sobre as politicas de remuneragdo, sdo as seguintes:

B 60 % da remuneragdo varidvel anual sdo diferidos ao longo de cinco
anos, numa proporgdo de um quinto por ano ;

B a parte ndo diferida da remuneragdo varidvel é paga :
= metade em numerario em maio do ano de atribuigdo, sob reserva da

aprovagdo da Assembleia Geral dos Acionistas nas condi¢des
previstas no artigo L. 22-10-34 Il do Cédigo Comercial,

= e outra metade em numerario, indexada ao desempenho do titulo
BNP Paribas desde a atribuigdo, apds um periodo de retengdo de um
ano a contar da data de atribuigdo (a data de atribuigdo corresponde
a decisdo do Conselho de Administragdo), ou seja, na pratica, em
margo do ano seguinte ao da atribui¢do ;

B a parte diferida da remuneragdo varidvel serd paga anualmente por
quintos num periodo de 5 anos, o primeiro pagamento sé é pago apos
um periodo de diferido de um ano a contar da data de atribuigdo da
remuneragdo variavel. Cada prestagdo serd paga :

» metade em numerdrio em margo de cada ano,

» e metade em numerdrio indexada ao desempenho do titulo BNP
Paribas desde a atribuigdo, em margo do ano seguinte, ap6s um
periodo de retengdo de um ano,

= sob reserva que o ROE antes de impostos do Grupo, ao titulo do ano
anterior ao pagamento, seja superior a 5 %.

3. Plano de remuneragdo a longo prazo condicional ao longo de cinco
anos (PRLP)

Com vista a associar os dirigentes mandatdrios sociais executivos ao

desempenho a médio-longo prazo do grupo BNP Paribas mantendo

simultaneamente o controlo dos riscos, o Conselho de Administragdo

instituiu, desde 2011, um Plano de remuneragdo a longo prazo condicional

ao longo de 5 anos (PRLP).

O PRLP, cujo montante corresponde ao montante da remuneragao varidvel
anual alvo relativamente ao exercicio anterior, é dividido em duas fragdes
iguais, uma reconhecendo a progressao intrinseca da acdo BNP Paribas e a
outra o potencial superdesempenho relativamente aos seus pares.

Primeira metade do montante atribuido : desempenho

intrinseco da acdo

A primeira metade do montante atribuido depende da evolugdo da
cotagdo da agdo (1), sabendo que ndo serd efetuado nenhum pagamento
ao titulo dos 50 % do montante atribuido se a cotagdo da agdo BNP Paribas
ndo tiver progredido pelo menos 5 % entre a data de atribuigdo pelo
Conselho de Administragdo e apds o prazo de 5 anos a contar da data de
atribuigdo.

Se a agdo tiver progredido pelo menos 5 % durante este periodo, é aplicado um coeficiente ao montante inicial, conduzindo, de acordo com a amplitude da

progressdo, a uma redugdo ou a um aumento, de acordo com o quadro abaixo :

Evolugdo da cotagdo da acdo BNP Paribas apds 0s 5 anos

Estritamente inferior a 5 %

Superior ou igual a 5 % e inferior a 10 %
Superior ou igual a 10 % e inferior a 20 %
Superior ou igual a 20 % e inferiora 33 %
Superior ou igual a 33 % e inferior a 50 %
Superior ou igual a 50 % e inferior a 75 %

Superior ou igual a 75 %%

Coeficiente aplicado a primeira metade do montante atribuido

0 (sem pagamento)
40%

80%

120%

130%

150%

175%

Assim, a primeira metade do montante atribuido sé estard integralmente paga decorridos 5 anos, apenas no caso em que a cotagd o tenha progredido mais
de 20 % no periodo de 5 anos. O montante pago ao titulo da primeira metade sera, em todo o caso, sempre inferior ou igual a evolugdo da cotagdo da agdo
e ndo poderd, em caso algum, ultrapassar 175% do montante atribuido, no caso em que a cotagdo da agdo seja igual ou superior a 75 % decorridos 5 anos.

(1) Os valores inicial e final a reter para medir a progresséo da cotagéio da agdo ao longo de um periodo de 5 anos séo os seguintes :

* o valor inicial corresponde a média das cotagdes de abertura da agdo BNP Paribas durante o periodo dos doze meses anteriores a data de atribuigéo ;

* o valor final corresponde a média das cotagbes de abertura da agdo BNP Paribas durante o periodo dos doze meses anteriores a data de pagamento.
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Segunda metade do montante atribuido : surperdesempenho

da cotacdo da a¢do do BNP Paribas relativamente aos seus

pares

Esta condigdo consiste na medigdo da evolugdo da cotagdo BNP Paribas
relativamente a do indice que reune os principais bancos da zona euro
«EURO STOXX Banks».

Desempenho relativo do titulo BNP Paribas

relativamente ao desempenho do indice EURO STOXX
Banks

Inferior ou igual a 0 ponto
De 0 ponto a 5 pontos inclusive
De 5 pontos a 10 pontos inclusive

Superior a 10 pontos

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
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Tem em consideragdo o Unico superdesempenho da cotagdo da agdo do
BNP Paribas relativamente a evolugdo do indice médio medida ao longo
dos 12 meses anteriores a data de atribuicdo comparada com a média
desse mesmo indice calculada num periodo de 12 meses anteriores ao
pagamento. A segunda metade do montante-alvo do PRLP s6 sera
integralmente paga se a agdo BNP Paribas suplantar o indice em pelo
menos 10 %.

Coeficiente aplicado a segunda metade do montante atribuido

0%
50%
80%

100%

0 montante assim determinado pela aplicagdo de cada uma das condigdes
durante o periodo de 5 anos do plano corresponde a remuneragdo paga
no quadro do PRLP.

Limite

Em conformidade com as disposicées do artigo L.511-78 do Cddigo
monetario e financeiro relativas a limitagdo da parte variavel atribuida
relativamente a parte fixa, a remuneragdo varidvel total atribuida,
incluindo a atribuicdo ao titulo do PRLP ndo pode ultrapassar, em
conformidade com a decisdo da Assembleia Geral de 18 de maio de 2021,
duas vezes a remuneragdo fixa. Para o célculo do racio, podera ainda ser
aplicada uma taxa de atualizagdo a, no maximo, um quarto da
remuneragdo variavel total desde que o pagamento seja feito sob a forma
de instrumentos diferidos para um periodo de, pelo menos, 5 anos.

Pagamento do PRLP

Em fungdo da evolugdo da cotagdo da agdo BNP Paribas, a primeira metade
do montante a pagar no quadro do PRLP ndo poderd, em caso algum,
ultrapassar 175 % do montante inicial atribuido. O pagamento no quadro
da segunda metade do montante atribuido ndo poderd, em caso algum,
ultrapassar o montante inicial atribuido.

Assim, nenhum pagamento no quadro do PRLP podera exceder 137,5 % do
seu valor de atribuigdo.

Condigdo de presenga

0 regulamento do PRLT estabelece uma condigdo de presenca ao longo de
toda a duragdo do plano. A saida do Grupo leva ao cancelamento do
pagamento do PRLT. Contudo, em caso de saida para a reforma ou de
morte apds o termo do primeiro ano do plano, os pagamentos serdo
efetuados sob reserva da realizagdo das condigdes de desempenho e da
apreciagdo do Conselho de Administragdo.

Malus e claw-back

0 regulamento do PRLP prevé cldusulas designadas « malus» e «claw-
back». Assim, no caso em que o beneficidrio viesse a adotar um
comportamento ou seria culpado de agbes que ndo estejam em
conformidade com as expetativas do BNP Paribas, tais como
nomeadamente definidas em matéria de

(i) respeito do Cddigo de conduta, das regras internas e das
regulamentagdes ; e

(i) de avaliagdo e controlo dos riscos,

o Conselho de Administragdo podera ser levado a decidir ndo s a ndo
proceder ao pagamento do montante previsto, quer o beneficiario

esteja presente ou ndo, como também a restituicdo de todo ou parte dos
montantes ja pagos no quadro dos planos anteriores num periodo de cinco
anos.

Este regulamento prevé ainda que, em caso de implementagdo de uma
medida de resolugdo bancaria por aplicagdo do Coédigo monetario e
financeiro, os direitos no quadro do PRLP serdo definitivamente anulados.

0 Conselho de Administragdo reserva-se o direito de alterar, em baixa, a
atribuigdo no quadro do PRLP nomeadamente em caso de ndo respeito do
limite acima mencionado.

IV. Remuneragao excecional

Ndo poderd ser atribuida nenhuma remuneragdo excecional aos
administradores, ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao Diretor-
Geral e aos Diretores-Gerais delegados.

V. Beneficios em espécie:

O Presidente do Conselho de Administragdo, o Diretor-Geral e os
Diretores-Gerais delegados podem beneficiar de uma viatura de fungdes.

VI.  Planos de opg¢Ges de subscri¢dao ou de
compra de agoes
Os mandatarios sociais ndo beneficiam de atribuices de opgles de
subscri¢do ou de compra de agdes.
VIl. Agbes de desempenho
Os mandatarios sociais ndo beneficiam de atribuicdes de agGes de

desempenho ou de agdes gratuitas.

VIIl. Beneficios pés-emprego

1. Subsidios ou beneficios devidos ou suscetiveis de ser devidos

devido a cessagdo ou mudanga de fungoes

Os mandatarios sociais ndo beneficiam de nenhuma compensagdo
contratual no ambito da cessagdo do seu mandato.

2. Indemnizagdo de fim de carreira

Os mandatarios sociais, com exce¢do dos Diretores-Gerais delegados ndo
recebem qualquer indemnizagdo de fim de carreira em caso de saida para
areforma.

Os Diretores-Gerais delegados beneficiam das disposicOes aplicaveis aos
colaboradores do BNP Paribas (SA) em matéria de indemnizagdo de fim de
carreira em fungdo da sua situagdo contratual inicial.
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3. Regimes de reforma complementar

Os dirigentes mandatarios sociais beneficiam apenas do dispositivo de
reforma complementar com descontos definidos (art. 83 do Codigo Geral
dos Impostos) estabelecido em beneficio de todos os colaboradores do
BNP Paribas (SA).

4, Regimes de previdéncia

O Presidente do Conselho de Administragdo, o Diretor-Geral e os
Diretores-Gerais delegados beneficiam dos dispositivos de previdéncia
flexivel oferecidos aos assalariados do BNP Paribas (SA) em matéria de
seguro por morte e invalidez, assim como do regime comum de cobertura
das despesas de saude.

Beneficiam igualmente do dispositivo da Garantia de Vida Profissional
Acidentes (seguro por morte e invalidez) em vigor em beneficio do
conjunto dos assalariados do BNP Paribas (SA).

O Diretor-Geral e os Diretores-Gerais delegados beneficiam ainda do
dispositivo complementar implementado em beneficio dos membros do
Comité Executivo do Grupo, oferecendo um capital complementar de 1,10
milhdo de euros em caso de morte ou de invalidez permanente total. O
desconto patronal no quadro deste regime é assimilado a um beneficio em
espécie.

5. Convengdio de ndo-concorréncia

Recorda-se que o Diretor-Geral celebrou com o BNP Paribas (SA) uma
convengdo de ndo-concorréncia a 25 de fevereiro de 2016. Esta convengdo
foi aprovada pela Assembleia Geral de 26 de maio de 2016 em
conformidade com as disposicoes do artigo L. 225-38 do Cddigo
Comercial..

No dmbito deste acordo, no caso de deixar de assegurar qualquer fungdo
ou atividade no BNP Paribas,

o Sr. Jean-Laurent BONNAFE compromete-se a ndo exercer qualquer
atividade durante doze meses, direta ou indiretamente, em beneficio de
uma institui¢do de crédito, de uma empresa de investimento ou de uma
seguradora em que os titulos sdo admitidos nas negociagdes num mercado
regulamentado em Franga ou fora de Franga em beneficio de uma
instituicdo de crédito, de uma empresa de investimento ou seguradora
cujos titulos ndo sejam admitidos nas negociagbes num mercado
regulamentado. As decisGes para a implementagdo do acordo serdo
tomadas em tempo Util com sinceridade e lealdade.

No quadro desta convengdo, o Diretor-Geral receberia uma indemnizagdo
num montante igual a 1,2 vezes o montante da sua remuneragdo fixa e da
sua remuneragdo variavel (salvo PRLP) recebida durante o ano anterior a
sua saida. O pagamento da compensagdo sera feito numa base mensal por
duodécimos.

Em conformidade com as recomendagdes do Codigo Afep-MEDEF e com o
artigo R.22-10-14 do Cédigo Comercial que preveem o pagamento de uma
indemnizagdo de ndo-concorréncia deve ser excluido se o interessado faz
valer os seus direitos a reforma ou se ultrapassou a idade de 65 anos e as
estipulages da referida convengdo de ndo-concorréncia, o Conselho de
Administragdo e o Diretor-Geral confirmaram respeitar plenamente esta
disposi¢do.

IX. Empréstimos, adiantamentos e garantias concedidos
aos dirigentes mandatarios sociais

Aos mandatdrios sociais do BNP Paribas, assim como aos seus conjuges e

filhos a cargo podem ser concedidos empréstimos.

Estes empréstimos, constitutivos de operagdes correntes, foram
concedidos em condigdes normais, em conformidade com o Procedimento
de Aplicagdo relativo aos Conflitos de Interesses em matéria de
empréstimos e outras transagdes concedidos aos membros do drgdo de
diregdo e suas partes relacionadas.
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ELEMENTOS DE REMUNERAGOES PAGOS DURANTE O EXERCICIO 2022 OU ATRIBUIDOS A TiTULO DO MESMO
EXERCICIO SUBMETIDO A VOTO EX POST DOS ACIONISTAS DURANTE A ASSEMBLEIA GERAL DE 16 DE MAIO
DE 2023 EM CONFORMIDADE COM O

ARTIGO L.22-10-34 DO CODIGO COMERCIAL

A remuneragdo total dos mandatarios sociais, como descrita abaixo, respeita a politica de remuneragédo adotada pela Assembleia Geral de 17 de maio de
2022.

> REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (montantes em euros)

Montantes pagos em 2021 a

titulo-do'exercicio™s| Montantes pagos em 2022

Administradores (lembrete) atitulo do exercicio
ASCHENBROICH Jacques 77.981 100.901
BONNAFE Jean-Laurent 64.432 63.220
BRISAC Juliette( 37.029 88.341
De CHALENDAR Pierre-André 109.294 111.996
COHEN Monique 122.842 158.993
DE PLOEY Wouter 78.382 42.803
EPAILLARD Hugues@) 110.498 112.206
GIBSON-BRANDON Rajna 87.114 90.748
GUILLOU Marion 94.239 104.042
KESSLER Denis) 44.564 N.A.
LEMIERRE Jean 64.432 63.220
LOGGHE Lieve) N.A. 54.330
NOYER Christiang) 56.901 110.322
SCHWARZER Daniela 83.099 97.761
TILMANT Michel 129.466 116.078
VERRIER Sandrine 80.389 88.341
WICKER-MIURIN Fields 121.337 136.698
TOTAL 1.362.000 1.540.000

(1)  Administradora desde 18 maio de 2021.

(2)  Administrador desde 17 de maio de 2022.

(3)  Montante pago & organizagéo sindical correspondente.
(4)  Administrador desde 18 de maio de 2021.

(5) Administradora desde 17 de maio de 2022.

(6) Administrateur desde 18 de maio de 2021.

Para conhecimento, as regras de distribuicdo das remuneragdes dos administradores sdo as seguintes :

Determinada em funcdo da participacdo efetiva

Parte fixay ~ Sessdo programada Sessdo excecional
Administradores residentes em Franga 23.000 € 3300 €/sessdo 4 400 €/sessdo
Administradores residentes fora de Franga 23.000 € 4500 €/sessdop) 4 600 €/sessdog)
Presidente do Comité Especializado (sem CCIRC) 6 000 €/sessdo 6 000 €/sessdo
Membro do Comité Especializado (sem CCIRC) 3 000 €/sessdo 3 000 €/sess3o
Presidente de CCIRC 6 200 €/sessdo 6 200 €/sessdo
Membro da CCIRC (sem sessdo conjunta) 3200 €/sessdo 3200 €/sess3o

(1) A parte fixa é calculada prorata temporis da duragdo do mandato ao longo do ano em questéo.
(2) 0u 3300 € por sessédo se a participagéo estd garantida por meio de videoconferéncia ou de telecomunicagées.
(3) 0Ou 4400 € por sesséo se a participagéo estd garantida por meio de videoconferéncia ou de telecomunicagges.

Os administradores eleitos pelos assalariados e a administradora representante dos assalariados acionistas recebem uma remuneragdo a titulo do contrato
de trabalho.
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Em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragdo é composto por Além disso, a remuneragdo dos administradores é neutra em termos de
15 membros, dos quais 8 sdo mulheres e 7 homens, cumprindo assim o género. E composta por uma parte fixa e por uma parte determinada em
requisito de paridade de género introduzido pela Lei n.2 2011-107 de 27 fungdo da participagdo efetiva nas sessdes, com base nas regras de
de janeiro de 2011. repartigdo acima apresentadas.

Remuneragdes e beneficios dos dirigentes mandatarios socias
) o QUADRO N° 1 : ELEMENTOS DA REMUNERACAO PAGA DURANTE O EXERCICIO 2022 OU ATRIBUIDOS NO AMBITO DESTE
MESMO EXERCICIO AO SR. JEAN LEMIERRE, PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SUJEITO A VOTAGAO DOS
ACIONISTAS (montantes em euros)

» a. Elementos da remuneragao atribuidos no ambito do exercicio 2022 ao Sr. Jean LEMIERRE, Presidente do Conselho de Administracdo

Montantes | Comentarios

Remuneragdo fixa 950.000 A remuneragdo do Sr. Jean LEMIERRE é determinada de acordo com as modalidades
(pago)  propostas pelo Comité das remuneragdes no Conselho de administragdo. Esta
remuneracdo fixa ndo evoluiu desde dezembro de 2014.

Remuneragdo variavel anual N.A. O Sr. Jean LEMIERRE ndo beneficia de uma remuneragdo varidvel anual. A auséncia
de remuneragdo varidvel traduz a independéncia do Presidente em relagdo a Diregdo
Geral.

Plano de remuneragdo a longo prazo N.A.  OSr.Jean LEMIERRE ndo beneficia de uma remuneragdo a longo prazo condicionado.

condicionado A auséncia de remuneragdo varidvel traduz a independéncia do Presidente em
relagdo a Diregdo Geral.

Remuneragdo ligada ao mandato 63.220 O Sr. Jean LEMIERRE ndo recebe remuneragdo no ambito dos mandatos

de administrador (pago)  de administrador que exerce nas sociedades do Grupo, com excec¢do do seu mandato

de administrador do BNP Paribas (SA).

Remuneragdo excecional N.A.

Opgdes de agbes atribuidas N.A.

ao longo do exercicio

Acoes de desempenho atribuidas N.A.

durante o exercicio

Beneficios em espécie 5.128 O Sr. Jean LEMIERRE beneficia de uma viatura de fungGes
TOTAL 1.018.348

»> b. Elementos da remuneragdo pagos ao Sr. Jean LEMIERRE, Presidente do Conselho de Administragdo, durante o exercicio 2020 a titulo
dos exercicios anteriores (sujeito a um voto dos acionistas aquando da sua atribuicdo)

N.A.

» c. Compromissos de qualquer tipo relativos a elementos de remuneracgdo, subsidios ou beneficios devidos ou suscetiveis de ser
devidos ao assumir, cessar ou mudar de fung6es ou apds o exercicio destas em favor do Sr. Jean LEMIERRE, Presidente do
Conselho de Administragao

Subsidio de entrada ou de cessagdo N.A. O Sr.Jean LEMIERRE ndo beneficia de qualquer subsidio de entrada ou de cessagdo

de fungdo

Regime de reforma complementar N.A. O Sr. Jean LEMIERRE ndo beneficia de qualquer regime de reforma complementar
com prestagdes

com prestagdes definidas definidas.

Regime de reforma complementar 1.769 O Sr. Jean LEMIERRE beneficia do dispositivo de reforma com contribuigdes definidas
(art. 83 do

com contribuigdes definidas Cddigo Geral dos Impostos) estabelecido em beneficio de todos os colaboradores
do BNP Paribas (SA). O montante das contribui¢des pagas a este titulo pela empresa
para
o Sr. Jean LEMIERRE foi, em 2022, de 1 769 euros.

Regime coletivo de previdéncia 4.011 O Sr. Jean-Laurent BONNAFE beneficia dos dispositivos de previdéncia incapacidade,
invalidez e morte

e de despesas de satde e de cobertura das despesas de saude oferecidos aos assalariados do BNP Paribas

(SA). Beneficia ainda
do dispositivo de Garantia Vida Profissional Acidentes em vigor em beneficio de todos

os assalariados do BNP Paribas (SA). O montante das contribuigdes pagas a este
este titulo pela empresa para o Sr. Jean LEMIERRE foi, em 2022, de 4 011 euros.
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) 4 QUADRO N° 2 : ELEMENTOS DA REMUNERAGAO PAGOS DURANTE O EXERCICIO 2022 OU ATRIBUIDOS NO AMBITO DO
EXERCICIO AO SR. JEAN-LAURENT BONNAFE, DIRETOR-GERAL,
SUJEITA A VOTACZ\O DOS ACIONISTAS (montantes em euros)

»> a. Elementos da remunerac3o atribuidos a titulo do exercicio 2022 ao Sr. Jean-Laurent BONNAFE, Diretor-Geral

- onnes]

1843 000

Remuneragao fixa

Remuneragdo varidvel anualy

(pago)

Comentarios

A remuneragdo do Sr. Jean-Laurent BONNAFE é determinada segundo modalidades
propostas pelo Comité das remuneragdes ao Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragdo decidiu aumentar em 18% a remuneragao fixa do Sr. Jean-Laurent Bonnafé
em relagdo ao exercicio 2021, fixando a sua remuneracgdo fixa anual em 1 843 000 euros
brutos, efetiva a 1 de janeiro de 2022.

1931 464 A remuneragdo variavel do Sr. Jean-Laurent BONNAFE evolui em fungdo de critérios

representativos dos resultados do Grupo e do seu desempenho em termos de gestdo. E
expressa como uma percentagem de uma remuneragdo varidvel-alvo correspondente a
100% da remuneragao fixa do exercicio.

Os critérios quantitativos dependem de indicadores ligados ao desempenho global do

Grupo ; sdo os seguintes :

m evolugdo do lucro liquido por agdo do exercicio em relagdo ao exercicio anterior (37,5%
da remuneragdo variavel alvo) ;

B percentagem de realizagdo do orcamento de resultado bruto de exploragdo do Grupo
(37,5% da remuneragdo variavel alvo).

Aplicam-se também critérios RSA a 15% da remuneragédo variavel alvo, correspondendo a

avaliagdo multicritérios das agcdes empreendidas pelo Grupo no plano ambiental, societal

e social.

Os critérios qualitativos representam 10% da remuneragdo da variavel-alvo. Apds

consideragdo dos critérios quantitativos, RSA e qualitativos, o Conselho de Administragdo

fixou a remuneracao variavel do Sr. Jean-Laurent BONNAFE a titulo de 2022 em 1 931

464 euros, ou seja 104,80 % da remuneragdo varidvel anual alvo ;

B metade da parte ndo diferida da remuneragdo varidvel serd paga em maio de 2023, e a
outra metade em margo de 2024, indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas ;

B aparte diferida da remuneragdo variavel sera paga em quintos a partir de 2024 ; metade
de cada pagamento serd feita em margo de cada ano, e metade em margo do ano
seguinte indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas. O ultimo pagamento relativo
ao exercicio de 2022 serd, assim efetuado em margo de 2029 ;

B 0 pagamento anual da remuneragdo variavel diferida estd sujeito a condigdo de que o
ROE antes de impostos do Grupo, no ano anterior ao pagamento, seja superior a 5%.

O racio entre a remuneragdo anual fixa e a remuneragdo variavel anual, como exigido pela
aplicagdo do Cddigo Comercial, é de 104,80 %.

Plano de remuneragdo a longo 759.685 O justo valor do PRLP atribuido a 6 de fevereiro de 2023 e ligado ao exercicio de 2022 fixa-
se em 759 685 euros para o Sr. Jean-Laurent BONNAFE.

prazo condicional (pagamento A duragdo do PRLT é de 5 anos. As duas condigdes proprias ao PRLT, uma reconhecendo

integralmente diferente a cinco anos) a progressao intrinseca da agcdo BNP Paribas e a outra, o seu melhor desempenho potencial
relativamente aos seus pares, representando duas fragdes iguais permitindo medir
os efeitos distintos.
Nenhum pagamento no ambito do PRLP pode exceder 137,5 % do seu valor de atribuigdo.

Remuneragdo ligada ao mandato 63.220 O Sr. Jean-Laurent BONNAFE recebe uma remuneragio no ambito do seu mandato de
administrador

de administrador do BNP Paribas (SA).

Remuneragdo excecional N.A.

Opgdes de agbes atribuidas ao longo N.A.

do exercicio

Acdes de desempenho atribuidas N.A.

ao longo do exercicio

Beneficios em espécie 6.446 O Sr. Jean-Laurent BONNAFE tem um carro da empresa. Este montante inclui igualmente a
a contribuicdo patronal de 1 433 euros paga pelo BNP Paribas (SA) para o exercicio 2022
no ambito do contrato Vida Profissional do Comex , oferecendo um capital complementar
de
1,10 milhdes de euros em caso de morte ou de invalidez permanente total.

TOTAL 4.603.815

(1) Pagamento condicionado a aprovagdo da Assembleia Geral de 16 de maio de 2023 por aplicagdo do artigo L.22-10-34 Il do Cédigo Comercial.
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»> b. Elementos da remuneragdo pagos ao Sr. Jean-Laurent BONNAFE, Diretor Geral, ao longo do exercicio 2022 a titulo dos
exercicios anteriores (objeto de voto dos acionistas aquando da sua atribuig3o)

Data de submissdo a AG e
Em euros namero de resolugao Montantes pagos em 2022

Remuneragdo varidvel anual 1.689.625
) N ., 17 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 2022 15¢ 359.354
2021 resolugéo
. . » 18 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 202115 ¢ 476.315
2020 resolugéo
. 5 o 19 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 2020 16 ¢ 230.692
2019 resolugdo
. 5 » 23 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 2019 14 ¢ 221.890
2018 resolugéo
. N ., 24 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 2018 15 ¢ 190.676
2017 resolugéo
. 5 o, 23 de maio
Nomeadamente pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual referente a de 2017 14 @ 210.698
2016 resolugé@o
. . 23 de maio
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado de 2017 14 ¢ 1.405.800
resolug@o

» c. Compromissos de qualquer tipo relativos a elementos de remuneragao, subsidios ou beneficios devidos ou suscetiveis de ser
devidos ao assumir, cessar ou mudar de funcGes ou posteriores ao exercicio das mesmas, em beneficio do Sr. Jean-Laurent
BONNAFE, Diretor-Geral

Compensagdo de inicio ou N.A. O Sr. Jean-Laurent BONNAFE n3o beneficia de qualquer subsidio de entrada ou de cessagdo de
cessacdo de fungbes fungdes.

Compensagdo de ndo- N.A.  Nos termos do acordo de ndo concorréncia celebrado em 25 de fevereiro de 2016 e sob reserva
concorréncia das condigOes detalhadas abaixo, estabeleceu-se que o Sr. Jean-Laurent

BONNAFE receberia uma compensagdo no valor igual a 1,2vezes o montante da sua remuneragdo
fixa e da sua Remuneragdo

variavel (sem plano de remuneragdo a longo prazo condicionado) recebida durante o ano
a sua saida. O pagamento da compensacdo sera feito numa base mensal por duodécimos
No dmbito deste acordo, no caso de deixar de assegurar qualquer fungdo ou atividade
no BNP Paribas, o Sr. Jean-Laurent BONNAFE compromete-se a ndo exercer qualquer
atividade durante doze meses, direta ou indiretamente, em beneficio de uma instituicdo
de crédito, de uma empresa de investimento ou seguradora cujos titulos sdo admitidos
Nas negociagdes num mercado regulamentado em Franga ou fora de Franca
em beneficio de uma instituigdo de crédito, de uma empresa de investimento ou de uma
Seguradora cujos titulos ndo sdo admitidos nas negociagdes num mercado regulamentado. As
decisGes para a implementagdo do acordo serdo tomadas em tempo Util com sinceridade e
lealdade.
De acordo com as recomendagdes do Cédigo Afep-MEDEF e do artigo R.22-10-14 do Cédigo
Comercial que prevé que o pagamento de uma compensagdo de ndo-concorréncia deve ser
excluido se o interessado fizer valer os seus direitos a reforma ou se ultrapassou a idade de 65
anos e com o estipulado no referido acordo de ndo-concorréncia, o Conselho de Administragdo e o
Diretor-Geral confirmaram respeitar totalmente esta disposicdo.
Regime de reforma N.A. O Sr. Jean-Laurent BONNAFE n3o beneficia de qualquer regime de reforma complementar
complementar com prestag¢des definidas.
com prestagdes definidas

Regime de reforma 1.769 O Sr. Jean-Laurent BONNAFE beneficia de um dispositivo de reforma com contribuigdes definidas
(art. 832 do Cddigo Geral dos Impostos) estabelecido em beneficio de todos os colaboradores

complementar do BNP Paribas (SA). O montante das contribui¢bes pagas a este titulo pela empresa

com contribuigdes definidas para o Sr. Jean-Laurent BONNAFE foi, em 2022 de 1 769 euros.

Regime coletivo de previdéncia 4.011 O Sr. Jean-Laurent BONNAFE beneficia dos dispositivos de previdéncia incapacidade, invalidez e
morte, de cobertura das despesas de saude oferecido aos assalariados do BNP Paribas (SA).

e de despesas de satude Beneficia ainda do dispositivo da Garantia Profissional Acidentes em vigor em beneficio de todos

empresa para o Sr. Jean-Laurent BONNAFE foi, em 2022, de 4 011 euros.
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> QUADRO N° 3 : ELEMENTOS DA REMUNERACAO PAGOS DURANTE O EXERCICIO 2022
OU ATRIBUIDOS NO AMBITO DESSE MESMO EXERCICIO AO SR. YANN GERARDIN, DIRETOR-GERAL DELEGADO
SUJEITA A VOTACAO DOS ACIONISTAS (montantes em euros)

) a. Elementos da remuneragdo atribuidos no ambito do exercicio 2022 ao Sr. Yann GERARDIN, Diretor Geral delegado

Remuneragdo fixa devida no 1.500.000 A remuneragdo do Sr. Yann GERARDIN é determinada segundo modalidades propostas pelo Comité
ambito do exercicio (pago) das remuneragdes ao Conselho de Administragdo.

Remuneragdo variavel anual
atribuida no ambito do
exercicion)

1 602 000 A compensagdo variavel do Sr. Yann GERARDIN evolui em funcéo de critérios representativos dos
resultados do Grupo, dos resultados do polo CIB e do seu desempenho em termos de gest3o. E
expressa em percentagem de uma remuneragdo varidvel-alvo correspondente a 100% da
remuneracdo fixa do exercicio.

Os critérios quantitativos dependem dos seguinte indicadores de desempenho :

m evolugdo do lucro liquido por agdo do exercicio ao do exercicio anterior (18,75 % da
remuneragao variavel alvo) ;

B percentagem de realizagdo do orgamento de resultado bruto de exploragdo do Grupo (18,75
% da remuneragdo variavel alvo) ;

m evolugdo do resultado liquido antes de impostos do perimetro do CIB para o exercicio em
comparagdo com o exercicio anterior (18,75% da remuneragao variavel alvo) ;

B percentagem de realizagdo do orgamento de resultado operacional bruto do perimetro CIB
(18,75 % da remuneragdo variavel alvo).

Aplicam-se também critérios RSA a 15% da remuneragdo variavel alvo. Correspondem a avaliagdo

multicritérios das agGes empreendidas pelo Grupo no plano ambiental, societal e social.

Os critérios qualitativos representam 10% da remuneragdo da variavel-alvo.

Apds consideragdo dos critérios quantitativos, RSA e qualitativos, o Conselho de Administragdo

fixou a remuneracéo variavel do Sr. Yann GERARDIN a titulo de 2022 em 1 602 000 euros, ou seja

106,80 % da remuneragdo variavel anual alvo ;

B metade da parte ndo diferida da remuneragdo varidvel serd paga em maio de 2023, e a outra
metade em margo de 2024, indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas ;

B a parte diferida da remuneracdo varidvel serd paga em quintos a partir de 2024 ; metade de
cada pagamento sera feita em margo de cada ano, e metade em margo do ano seguinte
indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas. O Ultimo pagamento relativo ao exercicio de
2022 sera, assim efetuado em margo de 2029 ;

B 0 pagamento anual da remuneragdo varidvel diferida estd sujeito a condigcdo de que o ROE
antes de impostos do Grupo, no ano anterior ao pagamento, seja superior a 5%.

O racio entre a remuneragdo anual fixa e a remuneragdo variavel anual, como exigido pelo Cédigo

Comercial, é de 106,80%.

Plano de remuneragdo 618.300 O justo valor do PRLP atribuido a 6 de fevereiro de 2023 e ligado ao exercicio de 2022 fixa-se em

a longo prazo condicionado 618 300 euros para o Sr. Yann GERARDIN

(pagamento integralmente A duragdo do PRLP é de 5 anos. As 2 condigdes proprias ao PRLP, uma reconhecendo

diferido a cinco anos) a progressdo intrinseca da agdo BNP Paribas e a outra, o seu sobredesempenho potencial
relativamente aos seus pares, representam duas fragdes iguais permitindo medir os seus efeitos
distintos.
Nenhum pagamento no &mbito do PRLP pode exceder 137,5 % do seu valor de atribuigdo.

Remuneragdo ligada ao mandato N.A. O Sr. Yann GERARDIN nio exerce mandato de administrador nas sociedades do Grupo.
de administrador

Remuneragdo excecional N.A.

Opgdes de agdes atribuidas N.A.
ao longo do exercicio

Acgdes de desempenho N.A.
atribuidas ao longo do exercicio

Beneficios em espécie 1.433  Este montante corresponde a contribuigdo patronal anual para o exercicio 2022 paga
paga pelo BNP Paribas (SA) a titulo do contrato Vida Profissional do Comex , oferecendo um
capital complementar de 1,10 milhdo de euros em caso de morte ou de invalidez
permanente total.

TOTAL 3.721.733

(1) Pagamento condicionado a aprovagdo da Assembleia Geral de 16 de maio de 2023 por aplicagdo do artigo L.22-10-34 Il do Cédigo Comercial.
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» b. Elementos da remunerag3o pagos ao Sr. Yann GERARDIN, Diretor-Geral delegado, ao longo do exercicio 2022 a titulo dos exercicios
anteriores (objeto de voto dos acionistas aquando da sua atribuicdo)

Data de submissdo a AG
Em euros e nimero de resolugdo Montantes pagos em 2022

Remuneragdo variavel anual 218.667
17 maio 2022 Do

qual pagamento parcial da remuneragdo variavel anual relativa a 2021 172 resolugdo 218.667

Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado N.A. N.A.

> . Compromissos de qualquer tipo relativos a elementos de remuneragdo, subsidios ou beneficios devidos ou suscetiveis de ser

devidos ao assumir, cessar ou mudar de fungoes ou posteriores ao exercicio das mesmas, em beneficio do Sr. Yann
GERARDIN, Diretor-Geral delegado

Compensagdo de inicio N.A.  OSr. M. Yann GERARDIN n3o beneficia de qualquer compensagdo de inicio ou cessacdo de
fungdes.
ou cessagdo de fungdes

Regime de reforma N.A. O Sr. Yann GERARDIN n3o beneficia de qualquer regime de reforma complementar com

prestacGes definidas.
complementar com

prestagdes definidas

Regime de reforma 1.769  Os mandatarios sociais beneficiam do dispositivo de reforma com contribui¢es definidas (art. 832
do Cddigo Geral dos Impostos) estabelecido em beneficio de todos os colaboradores

complementar com do BNP Paribas (SA). O montante das contribuigdes pagas a este titulo

com contribuigdes definidas pela empresa para o Sr. Yann GERARDIN foi, em 2022, de 1 769 euros.

Regime coletivo de previdéncia 4.011 O Sr. Yann GERARDIN beneficia dos dispositivos de previdéncia incapacidade, invalidez e morte e

e de despesas de saude de cobertura das despesas de satde oferecidos aos assalariados do BNP Paribas (SA). Beneficia

ainda do dispositivo de Garantia Vida Profissional Acidentes em vigor em beneficio de todos os
assalariados do BNP Paribas (SA). O montante das contribuigGes pagas a este titulo pela empresa
para o Sr. Yann GERARDIN foi, em 2022, de 4 011 euros.
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> QUADRO N° 4 : ELEMENTOS DA REMUNERAGAO PAGA DURANTE O EXERCICIO 2022
OU ATRIBUIDOS NO AMBITO DESSE MESMO EXERCICIO AO SR. THIERRY LABORDE, DIRETOR-GERAL DELEGADO SUJEITA A VOTACAO DOS
ACIONISTAS (montantes em euros)

»> a. Elementos de remuneragao atribuidos no ambito do exercicio 2022 ao Sr. Thierry LABORDE, Diretor-Geral delegado

Comentéios

Remuneragao fixa 900.000 A remuneragdo do Sr. Thierry LABORDE é determinada segundo modalidades propostas pelo Comité 2
devida no ambito do (pago) das remuneragdes ao Conselho de Administragdo.

exercicio

Remuneragdo varidvel anual 973.080 A remuneragdo variavel do Sr. Thierry LABORDE evolui em fungdo de critérios representativos dos

atribuida no ambito do resultados do Grupo, dos resultados da drea de intervengdo CPBS e do seu desempenho de

exercicion gestdo. E expressa em percentagem de uma remuneragio variavel-alvo correspondente a 100%

da remuneragéo fixa do exercicio.

Os critérios quantitativos dependem dos seguintes indicadores de desempenho :

m evolugdo do lucro liquido por agdo do exercicio ao do exercicio anterior (18,75 % da
remuneragao varidvel alvo) ;

B percentagem de realizagdo do orgamento de resultado operacional bruto do Grupo (18,75 %
da remuneragdo variavel alvo) ;

m evolugdo do resultado liquido antes de impostos do perimetro do CPBS para o exercicio em
comparagdo com o exercicio anterior (18,75% da remuneragdo variavel alvo) ;

B Percentagem de realizagdo do orgamento de resultado operacional bruto do perimetro CPBS
(18,75 % da remuneragdo variavel alvo).

Aplicam-se também critérios RSA a 15% da remuneragdo variavel alvo. Correspondem a avaliagdo

multicritérios das agBes empreendidas pelo Grupo no plano ambiental, societal e social.

Os critérios qualitativos representam 10% da remuneragdo da variavel-alvo.

Apbs consideragdo dos critérios quantitativos, RSA e qualitativos, o Conselho de Administragdo

fixou a remuneragdo varidvel do Sr. Thierry LABORDE a titulo de 2022 em 973 080 euros, ou seja

108,12 % da remuneragdo variavel anual alvo ;

B metade da parte ndo diferida da remuneragdo varidvel serd paga em maio de 2023, e a outra
metade em margo de 2024, indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas ;

B a parte diferida da remuneragdo varidvel sera paga em quintos a partir de 2024 ; metade de
cada pagamento sera feita em margo de cada ano, e metade em margo do ano seguinte
indexada ao desempenho do titulo BNP Paribas. O ultimo pagamento relativo ao exercicio de
2022 sera, assim efetuado em margo de 2029 ;

B 0 pagamento anual da remuneragdo variavel diferida estd sujeito a condigdo de que o ROE
antes de impostos do Grupo, no ano anterior ao pagamento, seja superior a 5%.

O rdacio entre a remuneragdo fixa e a remuneragdo variavel anual, como exigido pelo Cédigo

Comercial, é de 108,12%.

Plano de remuneragdo 370.980 O justo valor do PRLP atribuido a 6 de fevereiro de 2023 e ligado ao exercicio de 2022 fixa-se em

a longo prazo condicionado 370980 euros para o Sr. Thierry LABORDE

(pagamento integralmente A duragdo do PRLT é de 5 anos. As 2 condigBes proprias ao PRLP, uma reconhecendo

diferido a cinco anos) a progressdo intrinseca da agdo BNP Paribas e a outra, o seu sobredesempenho potencial
relativamente aos seus pares, representam duas fragdes iguais permitindo medir os seus efeitos
distintos.

Nenhum pagamento no ambito do PRLP pode exceder 137,5 % do seu valor de atribuigdo.

Remuneragdo ligada ao mandato N.A. O Sr. Thierry LABORDE n3o recebe remuneragdes a titulo dos mandatos de administrador
de administrador gue exerce nas sociedades do Grupo

Remuneragdo excecional N.A.

Opgdes de agdes atribuidas N.A.

ao longo do exercicio

AcBes de desempenho N.A.
atribuidas ao longo do exercicio

Beneficios em espécie 6.781 O Sr. Thierry LABORDE tem um carro da empresa. Este montante inclui igualmente a contribuigdo
patronal de 1 433 euros paga pelo BNP Paribas (SA) para o exercicio de 2022 no dmbito do
contrato Comex Vida
Profissional, que oferece um capital suplementar de 1,10 milhdo de euros em caso de
morte ou invalidez total permanente.

TOTAL 2.250.841

(1) Pagamento condicionado & aprovagéo da Assembleia Geral de 16 de maio de 2023 por aplicagéo do artigo L.22-10-34 Il do Cédigo Comercial.
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»> b. Elementos da remuneragado pagos ao Sr. Thierry LABORDE, Diretor-Geral delegado, ao longo do exercicio 2022 a titulo dos exercicios
anteriores (objeto de voto dos acionistas aquando da sua atribuicdo)

Em euros

Remuneragdo variavel anual

qual pagamento parcial da remuneragdo varidvel anual relativa a 2021

Plano de remuneracdo a longo prazo condicionado

Data de submissdo a AG
e nimero de resolugdo Montantes pagos em 2022

126.493

17 maio 2022 Do
189 resolugdo 126.493
N.A. N.A.

) S Compromissos de qualquer tipo relativos a elementos de remuneragdo, subsidios ou beneficios devidos ou suscetiveis de

serem devidos ao assumir, cessar ou mudar de fung¢des ou posteriores ao exercicio das mesmas, em beneficio do Sr. Thierry

LABORDE, Diretor-Geral delegado

Compensagdo de inicio N.A.
ou cessagdo de fungdes
Regime de reforma N.A.

complementar
com prestagdes definidas

prestacées definidas.

Regime de reforma 1.769

O Sr. Thierry Laborde ndo beneficia de qualquer compensagdo de inicio ou cessagdo de fungdes.

O Sr. Thierry LABORDE ndo beneficia de qualquer regime de reforma complementar com

Os mandatdrios sociais beneficiam do dispositivo de reforma com contribui¢des definidas (art. 832

do Cddigo Geral dos Impostos) estabelecido em beneficio de todos os

complementar
com contribuigdes definidas

Regime coletivo de previdéncia 4.011

colaboradores do BNP Paribas (SA). O montante das contribui¢des pagas a este titulo pela
empresa para o Sr. Thierry LABORDE foi, em 2022, de 1.769 euros.

O Sr. Thierry LABORDE beneficia dos dispositivos de previdéncia incapacidade, invalidez e morte e

de cobertura das despesas de saude oferecidos aos assalariados do BNP Paribas

e de despesas de saude

(SA). Beneficia ainda do dispositivo de Garantia Vida Profissional Acidentes em vigor em

beneficio de todos os assalariados do BNP Paribas (SA). O montante das contribui¢des
pagas a este titulo pela empresa para o Sr. Thierry LABORDE foi, em 2022, de 4.011 euros.

Detalhes relativos a remuneragdo varidvel anual dos
dirigentes mandatdrios sociais executivos

Avaliagdo da realizagdo dos objetivos fixados para o

exercicio 2022

Em 6 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo avaliou a
realizagdo dos objetivos, de acordo com a politica de remuneragdo.

Critérios ligados ao desempenho do Grupo

No que se refere ao critério relacionado com a evolugdo do lucro liquido
por agdo do exercicio em relagdo ao exercicio anterior, a sua medigdo para
o Diretor-Geral, Jean-Laurent Bonnafé, em percentagem da remuneragdo
variavel alvo, ascende a 40,29% para o exercicio de 2022 (20,15% para os
Diretores-Gerais delegados, Sr. Yann Gérardin e Sr. Thierry Laborde).

Relativamente ao critério relacionado com a realizagdo do orgamento de
resultado operacional bruto do Grupo, a sua medigdo para o Diretor-Geral

Sr. Jean-Laurent Bonnafé, como percentagem da remuneragdo varidvel
alvo, ascende a 39,51% para o exercicio de 2022 (19,76% para os Diretores-
Gerais delegados, Sr. Yann Gérardin e Sr. Thierry Laborde).

Em complemento, para os Diretores-Gerais delegados, Sr. Yann Gérardin e
Sr. Thierry Laborde :

B relativamente ao critério relativo a evolugdo do resultado liquido antes
de impostos do exercicio em relagdo ao exercicio anterior, relativo ao
perimetro sob responsabilidade, a sua medigdo, em percentagem da
remuneragdo variavel alvo, eleva-se a 21,75% para o perimetro CIB e
23.27% para o perimetro CPBS.

B relativamente ao critério relacionado com a realizagdo do orgamento do
rendimento bruto de exploragdo do perimetro sob responsabilidade, a
sua medicdo, em percentagem da remuneragdo varidvel-alvo, ascende
a 20,14 % para o perimetro CIB e 19,94 % para o perimetro CPBS.

Aplicacdo
de 375 % da
remuneracao

Diretor-Geral - Jean-Laurent BONNAFE

Variacdo

variavel alvo

Lucro liquido por agdo

Resultado operacional bruto

Orgamento 2022¢: 15.866 M€

7,26 7,80 7,44% 40,29%
Realizado : 16.717 5,37% 39,51%
M€

(*) Estes dados sdo calculados utilizando a taxa de cémbio média do exercicio 2022.
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Aplicacéo de

18,75 % da
remuneracao
variavel alvo

Variagéo

Grupo

Lucro liquido por agdo 7,26 7,80 7,44% 20,15%

Resultado operacional bruto Orgamento 2022¢: 15.866 M€ Realizado : 16.717 5,37% 19,76%
M€

Perimetro de responsabilidade — CIB

Resultado liquido antes de impostos 4,654+ 5.398 15,99% 21,75%

Resultado operacional bruto Orgamento 2022¢: 5.317 M€ Realizado : 5.712 7,43% 20,14%
M€

Perimetro de responsabilidade - CPBS

Resultado liquido antes de impostos 6.447 8.000 24,10% 23,27%

Resultado operacional bruto Orgamento 2022¢: 9.444 M€ Realizado : 10.044 6,35% 19,94%
M€

(*) Estes dados sdo calculados utilizando a taxa de cémbio média do exercicio 2022.
(**) O resultado liquido antes de impostos 2021 tem em conta a reorganizagdo efetuada no
da apresentagdo da nova organizagdo do Grupo.

Critérios ligados ao desempenho RSA do Grupo
O Conselho de Administragdo analisou a realizagdo da medicdo

multicritérios em fungdo dos trés critérios relacionados com o "

desempenho RSA do Grupo definidos na politica de remuneragdo e cada
um deles ponderado em 5%.

(i) Apreciagdo da politica RSA pelo Conselho

No que respeita a avaliagdo qualitativa, o Conselho de Administragdo u

considerou este critério como cumprido, tendo em conta o0s
acontecimentos marcantes de 2022 no que respeita as questdes climaticas
e sociais: B

O BNP Paribas prossegue uma politica ambiciosa de compromisso na
sociedade, com iniciativas em prol da responsabilidade ética e da
consideragdo dos desafios sociais e ambientais, com uma estratégia
energética clara. A ambicdo do Banco é ser um lider em finangas
sustentdveis, tornando-a num dos pilares do seu plano estratégico 2025:
Growth, Technology & Sustainability.

B No pilar econdmico :

» prémio de melhor bando em matéria de finangas sustentaveis no
mundo em 2022 por Euromoney ;

» sexto lugar no mundo em termos de obrigagOes sustentaveis com
27,9 bilides de euros em 2022, segundo a Bloomberg, e o terceiro em
termos de Sustainability-Linked Loans com 16,7 bilides de euros
(primeiro europeu) ;

» alinhamento da carteira de créditos com um objetivo Net Zero
Emissions em 2050, com a publicagdo do primeiro relatério de
alinhamento com metas no final de 2025 para o setor da produgdo
de eletricidade, para o do petréleo e gas e para o automovel ;

» implementagdo do ESG Assessment, uma ferramenta que permite
avaliar o perfil de risco ambiental, social e de governanca (ASG) das ]
empresas clientes do Grupo, que sera concluida até ao final de 2023
para as grandes empresas clientes do Grupo e alargada a diferentes
segmentos de clientes.

B No pilar ambiental :

= primeiro lugar a nivel mundial em obrigagGes verdes com 18,2 bilides
de euros em 2022 de acordo com a Bloomberg ;

= o financiamento da produgdo de energia com baixo teor de carbono
representa atualmente mais de 50% do financiamento da produgdo
de energia

final de 2021, apresentada ao mercado em 8 de fevereiro de 2022 no dmbito

e ascendem em finais de setembro de 2022 a 28,2 bilides de euros
(23,7 bilides de euros para as energias fosseis) ;

atualizacdo da politica sobre o petrdleo e o gas com critérios mais
restritivos ;

» publicagdo da primeira medicdo da pegada de biodiversidade da

carteira de investimentos do BNP Paribas Asset Management ;

consultor financeiro do maior projeto de parque edlico offshore do
mundo, o Dogger Bank Wind Farm, que faz parte da estratégia do
Reino Unido para se tornar neutro em carbono até 2050.

No pilar social :

B mobilizagdo no que respeita ao conflito na Ucrania, a fim de preservar
a seguranga fisica, psicologica e social dos colaboradores em causa,
mantendo-os, na medida do possivel, no Banco ;

M langamento da Sustainability Academy para dar aos colaboradores a
oportunidade de adquirirem os conhecimentos e competéncias
necessarios em todas as etapas do seu percurso profissional no
dominio das finangas sustentaveis ;

B Promogéo da diversidade e da inclusdo : « indice Diversidade e
Inclusdo » por iniciativa do Ministério francés para a igualdade entre
mulheres e homens, da Diversidade e da Igualdade de Oportunidades
; em matéria de igualdade profissional, foram fixados objetivos
ambiciosos para a feminizagdo das instancias dirigentes (40% até
2025), o que se traduziu num aumento da proporgdo de mulheres na
populagdo SMP (Senior Management Position) em particular ; reforgo
da politica relativa ao respeito pelas pessoas ;

B implementagdo da Carta Europeia sobre o Teletrabalho, que define
um quadro comum para o desenvolvimento e o reforco do
teletrabalho.

No pilar civico :
M apoio de 34 milhGes de euros desde 2015 aos refugiados na Europa,

nomeadamente os refugiados oriundos da Ucrénia ;

B desenvolvimento da oferta Nickel (conta e cartdo de pagamento a
partir dos 12 anos, sem condicdes) : cerca de 3 milhGes de contas em
finais de 2022, para clientes dos quais 75% ganha menos de 1 500
euros por més;
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= langamento do Just Sustainability Transitions Institute for Climate,
Biodiversity & Inclusive Finance (ou « JuST Institute ») em parceria
com o Fundo Mundial para o Ambiente, cujo objetivo é preservar as
populagdes vulnerdveis impactadas pelas alteragdes climaticas e a
perda da biodiversidade.

(ii) Apreciagdo da politica RSA pelo Mercado

Relativamente ao critério relativo ao posicionamento do Grupo em relagdo
aos seus pares em termos de RSA no ranking de desempenho
extrafinanceiro das agéncias FTSE, S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (antiga SAM) e Moody’s ESG Solutions (antiga V.E.), o BNP
Paribas posiciona-se bem no 12 quartil do setor bancario para as 3 agéncias
acima referidas.

(iii) Apreciagdo da politica RSA pelo alinhamento com os

colaboradores
Quanto ao critério de alinhamento com os colaboradores-chave do Grupo,
a medida dos objetivos de RSA trienais estabelecidos para os
colaboradores-chave do Grupo no plano de fidelizagdo permitiu dar por
satisfeita esta condigdo.

Por conseguinte, a medigdo multicritério, em percentagem da
remuneragdo varidvel alvo, ascende a 15 % para o exercicio de 2022 para
o Diretor-Geral e os Diretores-Gerais delegados.

- Apreciacdo da politica RSA

com 0s Medida
(i)Pelo Conselho | (ii)Pelo mercado colaboradores multicritério
5,00% 5,00% 5,00%
5,00% 5,00% 5,00% 15,00%

Peso

Medida

(iii) Alinhamento

Critérios qualitativos

0O Conselho de Administragdo aprecia a parte qualitativa da remuneragdo
variavel anual a luz da implementagdo dos critérios previstos na politica de
remuneragao.

No que respeita ao exercicio 2022, o Conselho de Administragdo assinalou e
considerou como cumpridos para o
Sr. Jean- Laurent Bonnafé:

B resultados operacionais em 2022 em progressdo relativamente a 2021,
demonstrando a capacidade do modelo diversificado e integrado do Grupo
para continuar a apoiar o forte crescimento da atividade e dos resultados,
num contexto complexo e evolutivo marcado pelo aumento do prego das
matérias-primas, o contexto inflacionista e o aumento das taxas de juro. O
Grupo alcangou um efeito de tesoura positivo e beneficia de uma gestdo de
risco a longo prazo, prudente e proativa, com um baixo custo do risco ;

B a sua agdo decisiva na gestdo do Banco com (i) a implementacdo das
primeiras fases do plano estratégico 2025, incluindo iniciativas transversais
(Digitalizagdo, Poupanga, Mobilidade, Pagamentos e Fluxos), (ii) a realizagdo
ordenada das condigBes prévias a conclusdo da venda do Bank of the West
ao BMO Group, (i) a concretizagdo, a partir de 2022, do potencial de
crescimento das aquisicdes e dos investimentos especificos anteriormente
realizados e (iv) a gestdo da politica de ciberseguranga do Grupo ;

B o reforgo da estratégia de RSA do Banco em termos de (i) luta contra as
alteragOes climaticas, nomeadamente através do alinhamento das suas
carteiras de financiamento e de investimento com o compromisso de
neutralidade carbonica até 2050 e de financiamento ligado a transigdo
energética, e (ii) formagdo, com o langamento da Sustainability Academy, a
fim de dar aos colaboradores a oportunidade de adquirirem os
conhecimentos e as competéncias necessarias no dominio das finangas
sustentdveis em todas as fases do seu percurso profissional ;

B o acompanhamento da situagdo das filiais do Grupo na Ucrania e na Russia
e 0 seu empenhamento pessoal no apoio a iniciativas desenvolvidas a favor
dos 5.000 colaboradores presentes na Ucrania e das suas familias, com o
objetivo de preservar a sua seguranga fisica, psicoldgica e social ;

B a aceleragdo da estratégia para aumentar o nimero de mulheres nas
instancias dirigentes com, nomeadamente, no seio da populagdo SMP
(Senior Management Position), uma revisdo no inicio de 2022 dos planos de
acdo para atingir 40 % de mulheres até 2025 (35 % no final de 2022 contra
32 % no final de 2021 );

B o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas bem como a realizagdo de
parcerias e investimentos seletivos em empresas inovadoras para continuar
amelhorar a experiéncia do cliente e fornecer solugdes de exceléncia.

Para o Sr. Yann Gérardin, na qualidade de Diretor-Geral delegado responsavel
pela polo Corporate & Institutional Banking (CIB) e em conformidade com as
avaliagdes propostas para o Sr. Jean-Laurent Bonnafé :

B resultados do CIB em 2022 muito superiores aos de 2021, que ja foi um ano
excecional, apesar de um contexto desfavoravel no mercado primario ;

B a sua lideranga na implementagdo pelo CIB das primeiras fases do plano
estratégico 2025, com ganhos significativos de quota de mercado que
permitiram ao CIB passar da 92 para a 62 posi¢do a nivel mundial entre 2016
e 2022, e da 42 para a 22 posi¢cdo na Europa durante o mesmo periodo ;

B asua politica ativa de gestdo dos talentos em todos os territdrios e areas de
intervengdo de CIB;

B o seu papel na conclusdo com éxito da integragdo operacional das atividades
de Prime Brokerage do Deutsche Bank, bem como no prosseguimento da
integracdo das atividades da Exane, permitindo ao CIB oferecer uma gama
completa de servigos no segmento das agdes e dos derivados de agdes ;

B asua participagdo na transformagdo continua da linha de negécios Securities
Services com a fusdo bem sucedida do BNP Paribas Securities Services no
BNP Paribas SA ;

B o seu envolvimento no prosseguimento por CIB de parcerias e investimentos
seletivos em empresas inovadoras, como a aquisigdo conjunta com o polo
CPBS de Kantox, uma fintech lider na gestdo automatica do risco de cambio;
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B oseu empenho em continuar a fazer do CIB um lider em matéria de RSA,
incluindo a criagdo do Low Carbon Transition Group no ambito da area
de intervengdo Global Banking para apoiar as empresas na sua transi¢do
energética, as posi¢des de topo alcangadas em termos de emissdes e
empréstimos ASG a nivel mundial e europeu, a definicdo de uma
trajetoria para alinhar as carteiras de CIB com as ambigGes Net Zero e
0s prémios obtidos como o melhor banco do mundo em matéria de
financiamento sustentdvel e de dados e tecnologias ASG (Euromoney) ;

B o seu acompanhamento da implementagdo do modelo integrado do
BNP Paribas, através da aceleragdo de iniciativas conjuntas com cada
um dos polos CPBS e IPS, nomeadamente no ambito das iniciativas
transversais Pagamentos & Fluxos e Poupanga, respectivamente ;

B oseu compromisso de prosseguir e reforgar a apropriagdo do Cédigo de
Conduta pelas atividades de mercado e de implementar o programa
Safety & Trust no CIB.

Para o Sr. Thierry Laborde, enquanto Diretor-Geral delegado encarregue
do polo comercial, Personal Banking & Services (CPBS) e em consonancia
com as apreciagdes propostas para o Sr. Jean-Laurent Bonnafé :

B resultados do polo CPBS em 2022 acima de 2021, com um bom
desempenho dos bancos comerciais impulsionado por um ambiente de
taxas de juro geralmente favoravel e um forte aumento das receitas das
areas de intervengdo especializadas ;

B a sua lideranga na implementagdo por CPBS das primeiras etapas do
plano estratégico 2025, com progressos significativos em termos de
melhoria da satisfagdo dos clientes, implementagdo do programa de
transformagdo 4gil e digitalizagdo, bem como apoio as areas de
intervengdo e territdrios que requerem planos de transformagdo ou
reestruturagdo ;

B o seu papel de patrocinador das iniciativas transversais de Mobilidade e
Pagamentos & Fluxos, com muitos éxitos comerciais em 2022 ;

O resultado de cada critério encontra-se pormenorizado no quadro abaixo:
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a sua contribuigdo para acelerar a presenga do BNP Paribas no setor em
crescimento das solugdes inovadoras em matéria de pagamentos e de
crédito, incluindo a conclusdo da aquisi¢do de Floa e a parceria com o
especialista em pagamentos eletronicos Nets ;

B a sua participagdo na conclusdo do acordo-quadro com Stellantis para
alargar a parceria exclusiva com o BNP Paribas, bem como na conclusdo
de uma parceria estratégica com a Jaguar Land Rover para a
comercializagdo de servigos financeiros inovadores ;

B o seu envolvimento na procura de parcerias e investimentos seletivos
da CPBS em empresas inovadoras, como a aquisi¢do conjunta com o
polo CIB da Kantox, uma fintech lider na gestdo automatica do risco
cambial ;

B a sua contribuigdo decisiva para projetos estratégicos, nomeadamente
a criagdo de uma carteira digital multiusos no ambito de European
Payment Initiatives ;

B o seu empenho em prosseguir a integragdo da dimensdo RSA nas areas
de intervencgdo de CPBS.

Sintese

Apos consideragdo de todos os critérios para determinar a remuneragao
variavel anual, e da evolugdo dos resultados operacionais do Grupo, o
Conselho de Administragdo, sob proposta do Comité das remuneragdes,
fixou a remuneragdo varidvel anual atribuida a titulo de 2022 em :

B 1931464 euros para o Sr. Jean-Laurent Bonnafé (representando
104,80 % da sua remuneragdo variavel anual alvo) ;

B 1602 000 euros para o Sr. Yann Gérardin (representando 106,80 % da
sua remuneragdo variavel anual alvo) ;

B 973 080 euros para o Sr. Thierry Laborde (representando 108,12 % da
sua remuneragdo varidvel anual alvo).

Variavel [Lembrete

do anual S variavel

Critérios para anual
qualitativos de 2022 alvo

Critérios
ligados ao
desempenho

2

Jean-Laurent Bonnafé Pesow 37,50% 37,50% 15,00% 10,00%

Medidaw) 40,29% 39,51% 15,00% 10,00%  1.931.464  1.843.000
Yann Gérardin Pesonw 18,75% 18,75% 18,75% 18,75% 15,00% 10,00%

Medidan) 20,15% 19,76% 21,75% 20,14% 15,00% 10,00%  1.602.000 1.500.000
Thierry Laborde Pesow 18,75% 18,75% 18,75% 18,75% 15,00% 10,00%

Medidan) 20,15% 19,76% 23,27% 19,94% 15,00% 10,00% 973.080 900.000

(1) Em Percentagem da remuneracdo varidvel anual alvo.

(2)  Evolugdo do resultado liquido por agdo (BNPA) do exercicio em relagdo ao ano anterior.

(3)  Percentagem de realizagdo do orcamento de Resultado Operacional Bruto (ROB).

(4)  Evolugdo do Resultado Liquido Antes de Impostos (RLAI). Yann Gérardin : Perimetro CIB / Thierry Laborde : Perimetro CPBS.

(5)  Percentagem de realizagdo do orcamento de Resultado Operacional Bruto (ROB). Yann Gérardin : Perimetro CIB / Thierry Laborde : Perimetro CPBS.

Documento de registo universal e relatorio financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS 95



96

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Modalidades e condi¢bes de pagamento

a) As modalidades de pagamento das remuneragdes varidveis dos
dirigentes mandatdrios sociais executivos do Grupo BNP Paribas
relativamente ao exercicio 2022, em conformidade com as
disposi¢des do Codigo monetario e financeiro e com as OrientagGes
da ABE sobre as politicas de remuneragdo de 2 de julho de 2021, sdo
as seguintes :

® 60 % da remuneragdo varidvel sdo diferidos durante cinco anos,
numa proporgdo de um quinto por ano ;

» metade da parte ndo diferida da remuneragdo varidvel é paga em
maio de 2023 sob reserva da aprovagdo pela Assembleia Geral dos
acionistas nos termos do artigo L.22-10-34 Il do Cédigo Comercial e a
outra metade em margo de 2024 indexada ao desempenho do titulo
BNP Paribas desde a atribuigdo ;

® Um quinto da parte diferida da remuneragdo varidvel serd pago a
partir de 2024. Metade de cada pagamento serd efetuada em margo
de cada ano ; e metade em margo do ano seguinte, indexada ao
desempenho do titulo BNP Paribas desde a atribuigdo. O Ultimo
pagamento referente ao exercicio 2022 sera assim efetuado em
margo de 2029.

PRLP atribuido a 6 fevereiro 2023 (em euros)
Jean-Laurent Bonnafé
Yann Gérardin

Thierry Laborde

b)  Além disso, o pagamento anual da remunerag3o variével diferida esta
submetido a condi¢do que o ROE antes de impostos do Grupo,
relativamente ao ano anterior ao pagamento, seja inferior a 5 %.

O Conselno de Administragdo constatou que esta condicdo de

desempenho foi atingida no exercicio 2022 , por conseguinte, as

remuneragOes diferidas a pagar em 2023 relativas aos planos anteriores
serdo efetivamente pagas.

Detalhes relativos ao plano de remuneragdo a longo prazo
condicional sobre cinco anos (PRLP)

Montantes do PRLP atribuidos em 2023

Em conformidade com a politica de remuneragdo, o Conselho de
Administragdo, sob proposta do Comité das remuneragdes, fixou os
montantes do PRLP atribuidos em 2023.

O montante atribuido no ambito do PRLP ¢é igual ao montante da
remuneragdo variavel anual alvo para 2022.

Valorizacdo do montante

Montante atribuido ¢

atribuido em justo valor

1.843.000 759.685
1.500.000 618.300
900.000 370.980

(*) Cf. explicagbes acima.

(**) Justo valor em conformidade com as normas IFRS do montante atribuido. Este cdlculo é efetuado por um perito independente.
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» ESTRUTURA DE PAGAMENTO DA REMUNERAGAO DOS MANDATARIOS SOCIAIS EXECUTIVOS REFERENTE A 2022 APOS

TER EM CONTA AS ORIENTAGCOES DA ABE

Plano de v N Fevereiro
remuneracao 2028
alongo x
prazo v o N Fevereiro
condicionad 2028

e Y Marco 2029
e » Margo 2028
N — »

_ Ao . ) Margo 2027

<

= Parte A e eoo_____ s 3 Marco 2027

[ diferida 110

§ (60 %)  =Emmmmmm e e m e & Marco 2026

fg A0 ] W Marco 2026

: Mo __ P Margo 2025

o 1/10

SRR EELEE CEEEEEEEEE il Marco 2025

o} 1/10

s - D | Marco 2024

=

o} 1/2

S R | JVarco 2024

Partendo  1/o -
diferida == °-- p  Maio2023c
(40 %)
Remuneragdo fixa --J 2022
Numerdrio
() Atribuicdo em margo de 2023 e pagamento diferido em maio de 2023 sob reserva da aprovagéo da Assembleia Geral . Numerdario indexado a
dos acionistas nas condigdes previstas no artigo L.22-10-34 Il do Cédigo Comercial.

(2) Pagamento apds um periodo de retengdo de um ano a partir da data de atribuicdo da remuneragédo varidgvel anual.
(3) O PRLP é um plano de remuneragdo a longo prazo ; o pagamento terd lugar apds o periodo de cinco anos.

Proporgdio relativa da remuneragdo fixa e varidvel dos dirigentes
mandatdrios sociais

0 limite maximo da remuneragdo varidvel total prevista no artigo L.511- 78
do Coédigo Monetario e Financeiro foi respeitado. Nos termos do artigo
L.511-79 do Cddigo Monetario e Financeiro, também pode ser aplicada
uma taxa de atualizagdo a um quarto, no maximo, da remuneragdo variavel
total, desde que o pagamento seja efetuado sob a forma de instrumentos
diferidos por um periodo de, pelo menos 5 anos.

Apos aplicagdo da taxa de atualizagdo aos montantes concedidos de
remuneragdes varidveis em instrumentos diferidos a 5 anos (desconto de
41,52 % de acordo com as orientagdes da Autoridade bancaria europeia
sobre a aplicagdo da taxa de atualizagdo nocional para a remuneragdo
variavel, publicadas em 27 de margo de 2014), o racio entre a remuneragao
variavel total e a remuneragao fixa é de 1,84 para o Diretor-Geral Sr. Jean-
Laurent Bonnafé, 1,85, e 1,87 respetivamente para

os Senhores Yann Gérardin e Thierry Laborde na sua qualidade de
Diretores-Gerais delegados para o exercicio de 2022.

Utilizagdio das cldusulas ditas de « malus » e claw-back »

0 Conselho de Administragdo ndo foi obrigado a aplicar as chamadas
clausulas « malus » e « claw-back », previstas na politica de remuneragdo
acima definida.

cotagdo da agdo BNP
Paribas

Numerdrio indexado ao
desempenho do titulo BNP
Paribas relativamente

ao desempenho do indice EURO
STOXX Banks

Remuneragdo paga ou atribuida por uma empresa incluida no perimetro
de consolidagéo

Né&o foi paga ou atribuida qualquer remuneragdo aos mandatarios sociais
por uma sociedade incluida no perimetro de consolidagdo do BNP Paribas,

na acegdo do artigo L.233-16 do Cddigo Comercial.

Muiltiplos de remuneragdo e evolugdo

Em conformidade com o disposto no artigo L.22-10- do Cédigo Comercial
e com as linhas orientadoras da AFEP sobre os multiplos de remuneragéo
atualizadas em fevereiro de 2021, é apresentado a seguir, o nivel da
remuneragdo do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor-
Geral, e dos Diretores-Gerais delegados, no que se refere a remuneragdo
média e a remuneracdo mediana em regime de equivaléncia a tempo
inteiro dos assalariados do BNP Paribas (SA), bem como a evolugdo dessas
remuneragdes, desses racios e dos critérios de desempenho da sociedade.

Estas informagdes sdo fornecidas com base num histérico de 5 anos.

Os assalariados em questdo sdo os do BNP Paribas (SA) em Franga e das
suas sucursais, que estdo continuamente presentes durante um exercicio.
A remuneragdo devida ou atribuida aos assalariados inclui a remuneragdo
fixa, a remuneragdo varidvel, os prémios comerciais, os planos de
fidelizagdo, os prémios de participagdo nos lucros, assim como os
beneficios em espécie.
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No que respeita a remuneragdo devida ou atribuida aos dirigentes Todas estas remuneragdes devidas ou atribuidas sdo apresentadas numa
mandatarios sociais, corresponde a remuneragdo fixa, a remuneragao base bruta, excluindo as contribuigdes dos empregadores.

variavel, ao Plano de remuneragdo a longo prazo ao justo valor, as
remuneragdes para os mandatos de administrador e aos beneficios em
espécie, informagdes ja apresentadas no capitulo 2 deste documento para

0s anos 2021 e 2022.
2018 2019 2020 2021

0 quadro abaixo mostra os multiplos de remuneragdo e a sua evolugdo
para cada dirigente mandatario social.

Desempenho da sociedade

Resultado liquido antes de impostos (em milhdes de euros) 10.208 11.394 9.822 13.637 14.450
Evolugdo N/N-1 -10% 12% -14% 39% 6%
Resultado operacional (em milhdes de euros) 9.169 10.057 8.364 12.199 13.752
Evolugdo N/N-1 -11% 10% -17% 46% 13%
Lucro liquido por agdo (em euros) 5,73 6,21 5,31 7,26 7,80
Evolugdo N/N-1 -5% 8% -14% 37% 7%
Remuneragdo dos assalariados (em milhares de euros)
Remuneragdo média 82 86 88 93 96
Evolugdo N/N-1 5% 2% 6% 3%
Remuneragéo mediana 54 56 57 59 62
Evolugdo N/N-1 3% 2% 4% 5%
Presidente do Conselho de Administragcdo
Remuneragdo do Presidente do CA (em milhares de euros) 1.017 1.014 1.013 1.020 1.018
Evolugdo N/N-1 0% 0% 1% 0%
Rdcio sobre remuneragdo média dos assalariados 12 12 12 11 11
Evolugdo N/N-1 -5% -2% -5% -3%
Rdcio sobre remuneragdo mediana dos assalariados 19 18 18 17 16
Evolugdo N/N-1 -3% -2% -3% -5%
Diretor-Geral
Remuneragdo do DG (em milhares de euros) 3.381 3.858 3.756 4.110 4.604
Evolugdo N/N-1 14% -3% 9% 12%
Rdcio sobre remuneragdo média dos assalariados 41 45 43 44 48
Evolugdo N/N-1 9% -5% 3% 8%
Rdcio sobre remuneragdo mediana dos assalariados 62 69 66 69 74
Evolugdo N/N-1 11% -5% 6% 7%
Yann Gérardin
Remuneragdo do DGD (em milhares de euros) 3.924 3.722
Evolugdo N/N-1 -5%
Rdcio sobre remuneragdo média dos assalariados 42 39
Evolugdo N/N-1 -8%
Rdcio sobre remuneragdo mediana dos assalariados 66 60
Evolugdo N/N-1 - 10%
Thierry Laborde (1
Remuneragdo do DGD (em milhares de euros) 2.323 2.251
Evolugdo N/N-1 -3%
Rdcio sobre remuneragdo média dos assalariados 25 23
Evolugdo N/N-1 -6%
Rdcio sobre remuneragdo mediana dos assalariados 39 36
Evolugdo N/N-1 -8%

(*) Os mandatos dos Srs. Y. Gérardin e T. Laborde enquanto Diretores-Gerais delegados comegou a 18 de maio de 2021. A sua remuneragdo para 2021 foi anualizada
para efeitos de comparabilidade.

Aplicagdo das disposi¢ces do segundo pardgrafo do artigo L. 225-45 do Cédigo Comercial
N3o foi necessario aplicar as disposigdes do segundo paragrafo do artigo L. 225-45 do Cddigo Comercial em 2022.
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OUTRAS INFORMAGOES RELATIVAS AS REMUNERAGOES DOS DIRIGENTES MANDATARIOS SOCIAIS
PAGAS OU ATRIBUIDAS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2022, NAO SUBMETIDAS A VOTAGAO DOS

ACIONISTAS

Os elementos abaixo, relativos a remuneragdo dos dirigentes mandatdrios sociais, incluem ou complementam determinadas informagdes ja apresentadas
neste capitulo.

> REMUNERAGAO TOTAL ATRIBUIDA REFERENTE A 2022 E COMPARAGAO COM 2021

Jean-Laurent BONNAFE Yann GERARDIN Thierry LABORDE
Em euros 2021 2022 2021+ 2022 2021 2022

Montante da remuneragao fixa 1.562.000 1.843.000 927.419 1.500.000 556.452 900.000
Montante da remuneragdo variadvel anual atribuida 1.796.769  1.931.464  1.093.334  1.602.000 632.463 973.080
Subtotal 3.358.769  3.774.464  2.020.753  3.102.000 1.188.915 1.873.080
Montante do PRLP (justo valor)(*) 680.720 759.685 404.169 618.300 242.502 370.980
TOTAL 4.039.489  4.534.149  2.424.922  3.720.300 1.431.417  2.244.060

(*) Este montante é um valor estimado no momento da atribuicdo. O montante definitivo serd conhecido no momento do pagamento.
(**) Os Srs. Yann GERARDIN e Thierry LABORDE iniciaram fungGes como Diretores-Gerais delegados em 18 de maio de 2021.

Posse de ages

0 Conselho de Administragdo decidiu que a quantidade minima de titulos
que os Srs. Jean Lemierre, Jean-Laurent Bonnafé, Yann Gérardin e Thierry
Laborde deverdo ser detentores durante o exercicio das suas fungdes sera,
respetivamente de 10 000, 80 000, 30 000 e 20 000 titulos. A conformidade
com esta obrigacdo, sob a forma de posse direta de agdes ou de partes de
fundos do Plano Poupanga Empresa integralmente investidas em agdes

Elementos quantitativos da
remuneragao dos dirigentes
mandatarios sociais

0 quadro abaixo apresenta a remuneragdo bruta atribuida relativamente
ao exercicio bem como as remuneragdes ligadas ao mandato de
administrador e aos beneficios em espécie para cada dirigente mandatario
social.

BNP Paribas, foi cumprida pelos quatro interessados.
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» QUADRO RECAPITULATIVO DAS REMUNERAGOES ATRIBUIDAS A CADA DIRIGENTE MANDATARIO SOCIAL

- ] 2001 2022

Em euros Montantes Montantes
atribuidos atribuidos

Jean LEMIERRE Remuneracdo fixa 950.000 950.000
Presidente do Conselho  Remuneragdo variavel anual N.A. N.A.
De Administragdo Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) N.A. N.A.
Valorizagdo das opgdes atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Valorizagdo das agdes de desempenho atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Subtotal 950.000 950.000
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneracdo ligada ao mandato de administrador 64.432 63.220
Beneficios em espécien) 5.163 5.128
TOTAL 1.019.595 1.018.348
Jean-Laurent BONNAFE  Remunerac3o fixa 1.562.000 1.843.000
Diretor-Geral Remuneragdo variavel anual 1.796.769 1.931.464
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP)(2 680.720 759.685
Valorizagdo das opgdes atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Valorizagdo das agdes de desempenho atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Subtotal 4.039.489 4.534.149
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador 64.432 63.220
Beneficios em espécien) 6.481 6.446
TOTAL 4.110.402 4.603.815
Yann GERARDIN Remuneragdo fixa 927.419 1.500.000
Diretor-Geral Remuneragdo variavel anual 1.093.334 1.602.000
Delegado Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP)(2 404.169 618.300
Valorizagdo das opgdes atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Valorizagdo das a¢des de desempenho atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Subtotal 2.424.922 3.720.300
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécien) 1.433 1.433
TOTAL 2.426.355 3.721.733
Thierry LABORDE Remuneragdo fixa 556.452 900.000
Diretor-Geral Remuneragdo variavel anual 632.463 973.080
Delegado Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP)(2 242.502 370.980
Valorizagdo das opgdes atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Valorizagdo das agdes de desempenho atribuidas durante o exercicio N.A. N.A.
Subtotal 1.431.417 2.244.060
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécien 4.588 6.781
TOTAL 1.436.005 2.250.841

(1) O Presidente do Conselho de Administragdo, o Diretor-Geral e os Diretores Gerais delegados dispdem, se for caso disso, de um automdvel de servico. O Diretor-
Geral e os Diretores-Gerais delegados beneficiam de um seguro de Vida Profissional Comex cuja contribui¢do da empresa é assimilada a beneficio em espécie.
(2)  Valorizagdo do montante atribuido sob certas condicbes de desempenho
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0 quadro abaixo apresenta a remuneragdo bruta paga em 2022 assim como as remuneragdes ligadas aos mandatos de administrador e os beneficios em
espécie para cada dirigente mandatario social.

» QUADRO RECAPITULATIVO DAS REMUNERAGOES PAGAS NA QUALIDADE DE DIRIGENTE MANDATARIO SOCIAL

Montantes pagos Montantes pagos

Jean LEMIERRE Remuneragdo fixa 950.000 950.000
z:)er‘ssiedlehr:z:o Remuneragdo variavel anual N.A. N.A.
Administragio Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) N.A. N.A.
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador 64 432 63.220
Beneficios em espécieq) 5163 5.128
TOTAL 1019595 1.018.348
Jean-Laurent BONNAFE Remuneragdo fixa 1562 000 1.843.000
Diretor-Geral Remuneragéo variavel anual 1.220.036 1.689.625
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2021 N.A. 359.354
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2020 295.843 476.315
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2019 405.996 230.692
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2018 180.750 221.890
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2017 161.107 190.676
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2016 176.340 210.698
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) O 1.405.800¢
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador 64 432 63 220
Beneficios em espécie (V) 6 481 6.446
TOTAL 2 852949 5.008.091
Yann GERARDIN Remuneragao fixa 927 419 1.500.000
Diretor-Geral Delegado Remuneragdo variavel anual N.A 218.667
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2021 N.A. 218.667
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2020 N.A. N.A.
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2019 N.A. N.A.
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2018 N.A. N.A.
da qual remuneragéo varidvel anual referente a 2017 N.A. N.A.
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2016 N.A. N.A.
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) N.A. N.A.
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécie ¥ 1433 1433
TOTAL 928 852 1.720.100
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2021 2022
L Wonlanles | Montantes pagos

Thierry LABORDE Remuneracdo fixa 556 452 900.000
Diretor-Geral delegado Remuneragio variavel anual N.A 126.493
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2021 N.A. 126.493

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2020 N.A. N.A.

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2019 N.A. N.A.

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2018 N.A. N.A.

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2017 N.A. N.A.

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2016 N.A. N.A.

Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) N.A. N.A.

Remuneragdo excecional N.A. N.A.

Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécie (! 4588 6.781
TOTAL 561 040 1.033.274

A taxa de encargos e contribui¢bes sociais média destas remuneragées em 2022 é de 34 % (37 % em 2021).

(1) O Presidente do Conselho de Administragdo, o Diretor-Geral e os Diretores Gerais delegados dispdem, se for caso disso, de um automdvel de servico. O Diretor-
Geral e os Diretores-Gerais delegados beneficiam de um seguro de Vida Profissional Comex cuja contribui¢do da empresa é assimilada a beneficio em espécie.

(2) A aplicagdo das condigbes de desempenho associadas ao PRLP concedido em 2017 conduziu a um pagamento em 2022 correspondente a 90% do montante
concedido ao Sr. Bonnafé. Recorde-se que o PRLP de 2016 néo foi pago em 2021 devido ao ndo cumprimento da condi¢do minima de desempenho das agdes do
BNP Paribas.

> QUADRO RECAPITULATIVO DAS REMUNERAGOES PAGAS PELAS SUAS ATIVIDADES ASSALARIADAS
ANTERIORES DURANTE O EXERCICIO DOS SEUS MANDATOS

20212 2022

Em euros Montantes pagos
Yann GERARDIN Remuneragdo fixa N.A. N.A.
Diretor-Geral delegado Remuneragdo variavel anualw 1075 361 1.913.812

da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2021 N.A. 367.912
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2020 515073 215.404
da qual remuneragdo varidvel anual referente a 2019 117 424 207.559
da qual remuneracéo varidvel anual referente a 2018 163 401 276.858
da qual remuneracéo varidvel anual referente a 2017 136 241 283.453
da qual remuneracéo varidvel anual referente a 2016 143222 562.626
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado (PRLP) N.A. N.A.
Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécie N.A. N.A.
TOTAL 1075361 1.913.812
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2022

Montantes pagos

Montantes pagos

Em euros
Thierry LABORDE Remunerag3o fixa N.A. N.A.
Diretor-Geral delegado Remuneragdo variavel anualw 285518 715 244
da qual rémunération varidvel anual para 2021 da qual N.A. 149.707
rémunération varidvel anual para 2020 da qual 221214 55.138
rémunération varidvel anual para 2019 da qual 23.398 41.369
rémunération varidvel anual para 2018 da qual 23.016 38.986
rémunération varidvel anual para 2017 da qual 9.981 20.808
rémunération varidvel anual para 2016 7.909 409.236
Plano de remuneragdo a longo prazo condicionado N.A. N.A.
(PRLP) Remuneragdo excecional N.A. N.A.
Remuneragdo ligada ao mandato de administrador N.A. N.A.
Beneficios em espécie N.A. N.A.
TOTAL 285518 715 244

(1)  0s montantes aqui indicados correspondem as remuneragées varidveis diferidas atribuidas em relagéo ds atividades assalariadas anteriores dos dirigentes

mandatdrios sociais, anteriores ao seu mandato.

A taxa de encargos e contribui¢bes sociais média destas remuneragées em 2022 é de 34 % (37 % em 2021).

(2)  Em 2021, para os Diretores-Gerais delegados, apenas sdo apresentados os montantes da remuneragdo varidvel anual em numerdrio indexada, uma vez que os
montantes em numerdrio foram pagos antes do inicio do seu mandato. Além disso, em 2021, os Diretores-Gerais delegados ndo receberam qualquer pagamento ao
abrigo do Plano de Retengdo a Longo Prazo devido a prorrogagdo do periodo de diferimento do ano de desempenho de 2016.

» OPCOES DE SUBSCRICAO OU DE COMPRA DE ACOES
EXERCIDAS DURANTE O EXERCICIO A CADA DIRIGENTE
MANDATARIO SOCIAL PELO EMITENTE E POR
QUALQUER SOCIEDADE DO GRUPO

Durante o exercicio, ndo foi concedida aos dirigentes mandatarios sociais
qualquer opgdo de subscri¢do ou compra de agbes pela sociedade ou por
qualquer sociedade do Grupo.

» OPCOES DE SUBSCRICAO OU DE COMPRA DE AGOES
EXERCIDAS DURANTE O
EXERCICIO POR CADA DIRIGENTE MANDATARIO SOCIAL

Durante o exercicio, ndo foi exercida qualquer subscricdo de agdes pelos
dirigentes mandatarios sociais.

> ACOES DE DESEMPENHO ATRIBUIDAS DURANTE O
EXERCICIO A CADA DIRIGENTE MANDATARIO SOCIAL
PELO EMITENTE E POR QUALQUER SOCIEDADE DO
GRUPO

Durante o exercicio, ndo foi concedida aos dirigentes mandatarios sociais
qualquer agdo de desempenho pela sociedade ou por qualquer sociedade
do Grupo.

> AGOES DE DESEMPENHO QUE FICARAM
DISPONIVEIS DURANTE O EXERCICIO PARA
CADA DIRIGENTE MANDATARIO SOCIAL

Durante o exercicio, nenhuma agdo de desempenhou se tornou disponivel
para os dirigentes mandatarios sociais.

» HISTORICO DAS ATRIBUICOES DE OPCOES DE
SUBSCRICAO OU DE AQUISICAO DE ACOES

N.A

» HISTORICO DAS ATRIBUICOES DE ACOES DE
DESEMPENHO

N.A
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> VALORIZAGAO » DOS PLANOS DE REMUNERAGCAO A LONGO PRAZO CONDICIONADO (PRLP)
A DATA DE ATRIBUICAO E A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Data de

atribuicdo

do plano 05/02/2018 05/02/2019 04/02/2020 04/02/2021 07/02/2022 (06/02/2023
Data de
vencimento
do plano 05/02/2023 05/02/2024 04/02/2025 04/02/2026 07/02/2027
Valorizagdow A data Ao Adata Ao Adata Ao Adata Ao Adata Ao Adata

de atribuicdo 31/12/2022 de atribuigdo 31/12/2022 de atribuicdo 31/12/2022 de atribuigdo 31/12/2022 de atribui¢do 31/12/2022 de atribui¢do
do plano do plano do plano do plano do plano do plano

Jean

LEMIERRE - - - - - - - - - - -
Jean-Laurent

BONNAFE 479.065 779.483 282.644  856.876 617.927  982.392 649.636  938.387 680.720  472.306 759.685
Yann
GERARDIN - - - - - - - - 404.169 280.426 618.300
Thierry

LABORDE - - - - - - - - 242.502  168.256 370.980
TOTAL 479.065 779.483 282.644 856.876 617.927 982.392 649.636 938.387 1.327.391 920.988 1.748.965

(1)  Valorizagdo segundo o método escolhido para as contas consolidadas.

» HIPOTESES ESCOLHIDAS PARA A VALORIZAGAO DOS PRLP SEGUNDO O METODO ESCOLHIDO PARA AS
CONTAS CONSOLIDADAS

Valorizagdo a data de atribuigéo

Data de atribui¢do do plano 07/02/2022 06/02/2023
Cotacgdo de abertura da agdo BNP Paribas 65,00 61,08
Valor de abertura do indice EURO STOXX Banks 110,61 111,40
Taxa zero cupdo Euribor Euribor
Volatilidade da agdo BNP Paribas 24,82% 25,57%
Volatilidade do indice EURO STOXX Banks 23,48% 24,59%
Correlagdo entre a acdo BNP Paribas e o [ndice EURO STOXX Banks 93,95% 93,59%
Modelo financeiro utilizado Monte-Carlo Monte-Carlo
Justo valor do plano a data de atribuigdo » 43,58% 41,22%

(*)Em percentagem do montante atribuido.

Valor inicial Justovalor | \Walorizacdo'a™| Valorizacdo a
da acdo na adatada | datade fecho data de fecho
atribuicéo atribuicdo @ 31/12/2021 31/12/2022
Cotacdo de fecho da ag¢do BNP Paribas 60,77 € 53,25 €
Valor de fecho do fndice EURO STOXX Banks 100,44 € 95,86 €
Taxa zero cupdo Euribor Euribor
Volatilidade da agdo BNP Paribas 24,61% 27,59%
Volatilidade do indice EURO STOXX Banks 24,21% 26,26%
Correlagdo entre a acdo BNP Paribas e o indice EURO STOXX Banks 94,38% 93,08%
Modelo financeiro utilizado Monte-Carlo Monte-Carlo
Justo valor no fim do periodo do plano atribuido a 5 de fevereiro de 63,99 €1 30,67% 53,95% 49,90%
2018
Justo valor no fim do periodo do plano atribuido a 5 de fevereiro de 53,08 €4 18,10% 70,98% 54,86%
2019
Justo valor no fim do periodo do plano atribuido a 4 de fevereiro de 45,27 € 39,56% 76,31% 62,89%
2020
Justo valor no fim do periodo do plano atribuido a 4 de fevereiro de 36,83 €n) 41,59% 74,82% 60,08%
2021
Justo valor no fim do periodo do plano atribuido a 7 de fevereiro de 55,13 €y 43,58% 30,24%
2022

(1) O valor inicial corresponde & média das cotagdes de abertura da agdo BNP Paribas durante os doze meses anteriores & data de atribuigdo.
(2)  Em percentagem do montante atribuido.
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> SITUACAO CONTRATUAL PORMENORIZADA DOS DIRIGENTES MANDATARIOS SOCIAIS

Subsidios ou
beneficios devidos
ou suscetiveis de ser

devidos por causa |ndemnizagéo relativa

Contrato de trabalho . da cessagdo 4
Regime de reforma ou mudanca auma clausula de
. ndo-concorréncia
complementar de funcdes

__sim | Mo sin | Nio | sim | Nao |

Dirigentes mandatarios sociais em 2021

Jean LEMIERRE

Presidente do Conselho de Administragdo @ 7@ v v
Jean-Laurent BONNAFE

Diretor-Geral NZE) NZC) v M)

Yann GERARDIN

Diretor-Geral delegado V) /@ v v
Thierry LABORDE

Diretor-Geral delegado /) J@ v v

(1)  Renuncia ao contrato de trabalho com efeitos a 1 de dezembro de 2014 em conformidade com as disposi¢des do Cédigo Afep-MEDEF.

(2)  Os Srs. Jean Lemierre, Jean-Laurent Bonnafé, Yann Gérardin e Thierry Laborde beneficiam exclusivamente do regime de reforma artigo 832 do Cédigo Geral dos
Impostos implementado para todos os assalariados do BNP Paribas (SA).

(3)  Renuncia ao contrato de trabalho com efeitos a 1 de julho de 2012.

(4)  ¢f. Secgio Convengéio de néo concorréncia.

(5) Contrato de trabalho suspenso.

ESTADO RECAPITULATIVO DAS OPERAGOES DECLARADAS SOBRE O TiTULO BNP PARIBAS

Operagdes dos dirigentes mencionadas no artigo L.621-18-2 do Cddigo monetario e financeiro sobre os titulos da sociedade, visadas nos artigos 223-22 A a
223-26 do Regulamento geral da AMF, realizadas durante o exercicio 2022 e sujeitas a declaragdo na acegdo da regulamentagdo da AMF.

Descricdo do Montante das
Nome e Apelido Operacdes instrumento Namero RS
Qualidade realizadas financeiro Natureza da operagdo|  de operagdes (em euros)
Jean-Laurent BONNAFE AcBes
Diretor-Geral A titulo pessoal BNP Paribas Aquisigdo 1 88.730
Jean-Laurent BONNAFE Acoes Reinvestimento do
Diretor-Geral A titulo pessoal BNP Paribas dividendo 1 219.937
Thierry LABORDE Diretor- Agbes
Geral delegado A titulo pessoal BNP Paribas Aquisi¢do 9 196.065
Yann GERARDIN Acdes
Diretor-Geral delegado A titulo pessoal BNP Paribas Aquisi¢do 1 90.289
Lieve LOGGHE Acdes
Administrador A titulo pessoal BNP Paribas Aquisi¢do 1 51.690
Jean LEMIERRE Agdes
Presidente A titulo pessoal BNP Paribas Aquisi¢do 179.920
Jean LEMIERRE Como pessoa Acdes
Presidente relacionada BNP Paribas Doagdo recebida 4.591
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2.1.4 OUTRAS INFORMACOES

1 INFORMACOES SOBRE AS OPCOES DE SUBSCRICAO OU DE AQUISICAO DE ACOES E AS
ACOES DE DESEMPENHO

Em 2022, ndo foram concedidos qualquer instrumento aos assalariados ndo mandatarios sociais da sociedade. Em 2022, ndo foi

2 transferido ou exercido qualquer instrumento a favor de assalariados ndo-mandatarios.

2 EMPRESTIMOS, ADIANTAMENTOS E GARANTIAS CONCEDIDOS AOS MANDATARIOS SOCIAIS

Em 31 de dezembro de 2022, o montante dos empréstimos em curso concedidos direta ou indiretamente aos mandatarios sociais ascendia a 5 179 096
euros (6 392 969 euros em 31 de dezembro de 2021) ; corresponde a soma dos empréstimos concedidos aos mandatarios sociais do BNP Paribas assim como
aos seus conjuges e aos filhos que estdo a seu cargo. Estes empréstimos, constitutivos de operagdes correntes, foram concedidos em condi¢des normais,
em conformidade com o Procedimento de Aplicagdo relativo aos Conflitos de Interesses em matéria de empréstimos e outras transagdes concedidos aos
membros do érgdo de direg¢do e suas partes relacionadas.

3 QUADRO DAS DELEGAGOES
Resolugbes das Assembleias Gerais de Acionistas para utilizagdao durante o exercicio de 2022

As seguintes delegagGes validas em 2022 foram concedidas pelas Assembleias Gerais dos acionistas ao Conselho de Administragdo para proceder a aumentos
ou redugdes de capital :

Utilizag&o feita durante

0 exercicio 2022

Resolugdes das Assembleias Gerais dos acionistas

Assembleia Geral Autorizagdo ao Conselho de Administragdo para implementar um programa de recompra Esta resolugdo ndo foi
Mista de 18 de maio de ages pela sociedade até deter um maximo de 10% do nimero das agdes que compdem usada

de 2021 o capital social.

(5" resolugdo) As referidas aquisicdes de agbes, por um preco de 73 euros por agdo (73 euros

anteriormente), destinavam-se a preencher varios objetivos :

m honrar obrigagGes ligadas a emissdo de titulos dando acesso ao capital, a programas de
opgdes de aquisicdo de agdes, a atribuigdo de agdes gratuitas, a atribuicdo ou a cessdo
de ag¢Bes aos assalariados no quadro da participagdo aos frutos da expansdo da
sociedade ou de plano de poupanga da sociedade, e a todas as formas de dotagdo de
acdes em proveito dos assalariados e/ou dos mandatarios sociais do BNP Paribas e das
sociedades exclusivamente controladas pelo BNP na acegdo do artigo L. 233-16 do
Cddigo Comercial ;

m anular as agdes nas condigdes fixadas pela Assembleia Geral Mista de 18 de maio de
2021 (202 resolugdo) ;

B para fins da sua conservagdo e para voltar a coloca-las posteriormente a troca ou a
pagamento no quadro de operagdes de crescimento externo, de fusdo, de cisdo ou de
entrada ;

B no quadro de um contrato de liquidez compativel com a decisdo da Autoridade dos
Mercados Financeiros n2 2018-01 de 2 de julho de 2018 ;

B para permitir a realizagdo de servigos de investimentos para os quais o BNP Paribas estd
autorizado ou a cobertura destes.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 18 meses e substitui-se a autorizagdo dada

pela 5:resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Assembleia Geral Aumento de capital, com manutenc¢do do direito preferencial de subscri¢do, por emissdo Esta resolugdo ndo foi
Mista de 19 de maio de ag¢des ordinarias e de valores mobilidrios dando imediatamente ou a prazo acesso a usada

de 2020 agoes a emitir.

(20° resolugdo) O montante nominal dos aumentos de capital suscetiveis de serem realizados

imediatamente e/ou a prazo, por forga desta delegacdo, ndo pode exceder 1 bilido de euros
(ou seja, 500 milhdes de agbes).

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui a que foi

dada pela 192 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 24 de maio de 2018.
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Resolugdes das Assembleias Gerais dos acionistas

Assembleia Geral
Mista de 19 de maio
de 2020

(20° resolucdo)

Assembleia Geral
Mista de 19 de maio
de 2020

(21° resolugdo)

Assembleia Geral
Mista de 19 de maio
de 2020

(22° resolugdo)

Assembleia Geral Mista
de 19 de maio de 2020

(23° resolugdo)

Assembleia Geral
Mista de 19 de maio
de 2020

(24° resolucdo)

Assembleia Geral
Mista de 19 de maio
de 2020

(25° resolugdo)

Aumento de capital, com supressdo do direito preferencial de subscrigdo, por emissdo de
ac¢Bes ordinarias e de valores mobiliarios dando imediatamente ou a prazo acesso a agdes
a emitir.

o montante nominal dos aumentos de capital suscetiveis de serem realizados
imediatamente e/ou a prazo, por forca desta delegacgdo, ndo pode exceder 240 milhdes de
euros (ou seja, 120 milhdes de agdes).

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui a que foi dada pela 202
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 24 de maio de 2018.

Aumento de capital, sem direito preferencial de subscri¢do, por emissdo de a¢bes
ordinarias e de valores mobilidrios dando imediatamente ou a prazo acesso a agées a
emitir destinadas a remunerar entradas de titulos no limite de 10% do capital. O
montante nominal maximo dos aumentos de capital suscetiveis de serem realizados, por
uma ou mais vezes, ao abrigo desta delegag¢do, ndo pode exceder 10% do capital social do
BNP Paribas a data da decisdo do Conselho de Administragdo.

Esta delegagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui a que foi dada pela 212
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 24 de maio de 2018.

Limitagdo global das autorizagdes de emissdo com supressdo do, ou sem, direito
preferencial de subscrigdo.

E decidido limitar o montante global das autorizages para emissdes com supressio do, ou
sem, direito de subscrigdo preferencial, até ao limite de 240 milhdes de euros, o montante
nominal maximo dos aumentos de capital imediatos e/ou a prazo, suscetiveis de serem
realizados ao abrigo das autorizagdes nos termos das deliberagdes 202 e 212 da Assembleia
Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Aumento de capital por incorporagdo de reservas ou de beneficios, de prémios de emissao,
de fusdo ou de entrada.

E concedida autorizagdo para aumentar, por uma ou mais vezes, o capital social até ao
limite de um montante nominal maximo de 1 bilido de euros, mediante a incorporagéo,
sucessiva ou simultanea, no capital, da totalidade ou de parte das reservas, dos lucros ou
dos prémios de emissdo, de fusdo ou de entrada, a realizar através da criagdo e atribuigdo
gratuita de agdes ou do aumento do valor nominal das a¢Ges ou da utilizagdo combinada
destes dois processos.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui-se a autorizagdo dada
pela 232 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 24 de maio de 2018.

limitagdo global das autorizagdes de emissdo com manutenc¢do, supressdo do, ou sem,
direito preferencial de subscrigdo.

E decidido limitar o montante global das autorizagdes para emissdes com manutencao,
supressdo do, ou sem, direito de subscri¢do preferencial, até ao limite de 1 bilido de euros,
o montante nominal méximo dos aumentos de capital imediatos e/ou a prazo, suscetiveis
de serem realizados ao abrigo das autorizagdes conferidas pelas resolugdes 192 e 212 da
Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Autorizagdo dada ao Conselho de Administragdo para realizar operagdes reservadas aos
aderentes do Plano de Poupanga Corporativa do Grupo BNP Paribas, com cancelamento do
direito de subscri¢do preferencial, que podem assumir a forma de aumentos de capital e/ou
vendas reservadas de titulos.

A autorizacdo é dada para aumentar, por uma ou mais vezes, o capital social num montante
nominal maximo de 46 milhdes de euros, através da emissdo de agdes ( com supressdo do
direito de subscrigdo preferencial) reservada aos aderentes do Plano de Poupanga
Corporativa do Grupo BNP Paribas ou através da cessdo de agdes.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui-se a autorizagdo dada
pela 252 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 24 de maio de 2018.

Utilizacéo feita durante
0 exercicio 2022

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada
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Utilizac&o feita durante

Resolucdes das Assembleias Gerais dos acionistas

0 exercicio 2022

Assembleia Geral Autorizacdo dada ao Conselho de Administragdo para reduzir o capital por anulagio de  Esta resolucéo nao foi
Mista de 18 de maio agoes. usada

de 2021 E dada autorizagdo para anular, numa ou em vérias vezes, por via da reducdo do capital

(20° resolugdo) social, tudo ou parte das a¢Bes detidas pelo BNP Paribas dou que poderia deter, no limite

de 10% do numero total de agBes que compdem o capital social existente a data da
operagdo, por periodo de 24 meses.

Delegagdo de todos os poderes para realizar esta redugdo de capital, e imputar a diferenga
entre o valor de compra dos titulos anulados e o seu valor nominal nos prémios e reservas
disponiveis, incluindo na reserva legal até 10% do capital anulado.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 18 meses e substitui a que foi dada pela 262
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Autorizagdo ao Conselho de Administragdo para implementar um programa de recompra

Assembleia Geral de agBes pela sociedade até deter um maximo de 10% do nimero das a¢des que compdem  Esta resolugéo néo foi
Mista de 17 de maio o capital social. usada

de 2022 As referidas aquisicdes de acbes, por um preco maximo de 88 euros por acdo (73 euros

(5 resoluggo) anteriormente), destinavam-se a preencher varios objetivos :

® honrar obrigagdes ligadas a emissdo de titulos dando acesso ao capital, a programas de
opgOes de aquisicdo de agdes, a atribuigdo de agdes gratuitas, a atribuicdo ou a cessdo
de agBes aos assalariados no quadro da participagdo aos frutos da expansdo da
sociedade ou de plano de poupanca da sociedade, e a todas as formas de dotacdo de
acdes em proveito dos assalariados e/ou dos mandatarios sociais do BNP Paribas e das
sociedades exclusivamente controladas pelo BNP na acegdo do artigo L. 233-16 do
Cddigo Comercial ;

m anular as agdes nas condiges fixadas pela Assembleia Geral Mista de 17 de maio de
2022 (282 resolugdo) ;

B para fins da sua conservagdo e para voltar a coloca-las posteriormente a troca ou a
pagamento no quadro de operagdes de crescimento externo, de fusdo, de cisdo ou de
entrada ;

B no quadro de um contrato de liquidez compativel com a decisdo da Autoridade dos
Mercados Financeiros n2 2021-01 de 22 de junho de 2021 ;

B para permitir a realizagdo de servigos de investimentos para os quais o BNP Paribas estd
autorizado ou a cobertura destes.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 18 meses e substitui-se a autoriza¢do dada

pela 5:resolugdo da Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021.

Assembleia Geral Aumento de capital, com manutengdo do direito preferencial de subscri¢do, por emissdo Esta resolugdo
Mista de 17 de maio de de agdes ordinarias e de valores mobilidrios dando imediatamente ou a prazo acesso a ndo foi usada
2022 acoes a emitir.

(212 resolugado) a agdes a emitir.

O montante nominal dos aumentos de capital suscetiveis de ser realizados
imediatamente e/ou a prazo, em virtude desta delegacdo, ndo pode ser superior

a 985 milhdes de euros

Esta autorizagdo foi dada por um periodo de 26 meses e substitui a autorizagdo concedida
pela 192 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Assembleia Geral Aumento de capital, com supressdo do direito preferencial de subscrigdo, por emissdo Esta resolugdo
Mista de 17 de maio de  de ag¢des ordinarias e de valores mobilidrios dando imediatamente acesso ou a prazo ndo foi usada
2022

(222 resolugdo) a acdes a emitir.

O montante nominal dos aumentos de capital suscetiveis de ser realizados
imediatamente e/ou a prazo, em virtude desta delegacdo, ndo pode ser superior

a 240 milhdes de euros

Esta autorizagdo foi dada por um periodo de 26 meses e substitui a autorizagdo concedida
pela 202 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Assembleia Geral Aumento de capital, sem direito preferencial de subscrigdo, por emissdo de agbes Esta resolugdo
Mista de 17 de maio de  de agles ordindrias e de valores mobiliarios dando imediatamente acesso ou a prazo ndo foi usada
2022

(232 resolugdo) a agOes a emitir destinado capitaldas a remunerar aportes de titulos no limite de 10 %

O montante nominal maximo dos aumentos de capital suscetiveis de ser realizados,

numa ou varias vezes, em virtude desta delegagdo, ndo pode ser superior a 10 % do capital
social do BNP Paribas a data de decisdo do Conselho de Administragao.

Esta delegagdo foi dada por um periodo de 26 meses e substitui a autorizagdo concedida
pela 212 resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.
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Resolugdes das Assembleias Gerais dos acionistas

Assembleia Geral
Mista de 17 de maio
de 2022

(24° resolucdo)

Assembleia Geral
Mista de 17 de maio
de 2022

(25° resolucdo)

Assembleia Geral
Mista de 17 de maio
de 2022

(26° resolugdo)

Assembleia Geral Mista
de 17 de maio de 2022

(27° resolugdo)

Assembleia Geral
Mista de 17 de maio
de 2022

(28° resolucado)

Limitagdo global das autorizagdes de emissdo com supressdo do, ou sem, direito
preferencial de subscri¢do

Foi concedida autorizagdo para limitar o montante global das autorizagdes de emissdes,
com manutengdo, supressdo do, ou sem, direito preferencial de subscrigdo, até ao limite
de 240 milhdes de euros, o montante nominal maximo dos aumentos de capital, imediatos
e/ou a prazo, suscetiveis de ser realizados no quadro das autoriza¢des conferidas pelas 212
a 232 resolugBes da Assembleia Geral Mista de 17 de maio de 2022.

Aumento de capital por incorporagdo de reservas ou de beneficios, de prémios de emissao,
de fusdo ou de entrada.

Foi concedida autorizagdo para aumentar, por uma ou mais vezes, o capital social até ao
limite de um montante nominal maximo de 985 milhdes de euros, mediante a
incorporagdo, sucessiva ou simultanea, no capital, da totalidade ou de parte das reservas,
dos lucros ou dos prémios de emissdo, de fusdo ou de entrada, a realizar através da criagdo
e atribuigdo gratuita de agdes ou do aumento do valor nominal das agdes ou da utilizagdo
combinada destes dois processos.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui a que foi dada pela 232
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Limitagdo global das autorizagdes de emissdo com manutengdo, supressdo do, ou sem,
direito preferencial de subscrigdo.

Foi concedida autorizagdo para limitar o montante global das autorizagdes de emissdes,
com manutengdo, supressdo do, ou sem, direito preferencial de subscrigdo, até ao limite
de 985 milhdes de euros, o montante nominal maximo dos aumentos de capital, imediatos
e/ou a prazo, suscetiveis de ser realizados no quadro das autorizagdes conferidas pelas 212
a 232 resolugdes da Assembleia Geral Mista de 17 de maio de 2022.

Autorizagdo dada ao Conselho de Administragdo para realizar operagBes reservadas aos
aderentes do Plano de Poupanga Corporativa do Grupo BNP Paribas, com cancelamento do
direito de subscri¢do preferencial, que podem assumir a forma de aumentos de capital e/ou
vendas reservadas de titulos.

A autorizagdo é dada para aumentar, por uma ou mais vezes, o capital social num montante
nominal maximo de 46 milhdes de euros, através da emissdo de agdes ( com supressdo do
direito de subscrigdo preferencial) reservada aos aderentes do Plano de Poupanca
Corporativa do Grupo BNP Paribas ou através da cessdo de agdes.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 26 meses e substitui a que foi dada pela 252
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 19 de maio de 2020.

Autorizagdo dada ao Conselho de Administragdo para reduzir o capital por anulagdo de
acoes.

E dada autorizacdo para anular, numa ou em vdrias vezes, por via da reducdo do capital
social, tudo ou parte das a¢Bes detidas pelo BNP Paribas dou que poderia deter, no limite
de 10% do numero total de agGes que compdem o capital social existente a data da
operagdo, por periodo de 24 meses.

Delegagdo de todos os poderes para realizar esta redugdo de capital, e imputar a diferenca
entre o valor de compra dos titulos anulados e o seu valor nominal nos prémios e reservas
disponiveis, incluindo na reserva legal até 10% do capital anulado.

Esta autorizagdo foi dada para um periodo de 18 meses e substitui a que foi dada pela 202
resolugdo da Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021.

Utilizacéo feita durante

0 exercicio 2022

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi
usada

Esta resolugdo ndo foi

usada

4 ELEMENTOS SUSCETIVEIS DE TER UMA INCIDENCIA EM CASO DE OFERTA PUBLICA DE

AQUISICAO OU DE TROCA (ARTIGO L.22-10-11 DO CODIGO COMERCIAL)

Entre os elementos visados no artigo L.22-10-11 do Cédigo Comercial, ndo existe nenhum elemento suscetivel de ter uma incidéncia em caso de oferta

publica de aquisi¢do ou de troca.
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Relatério dos Auditores

2.2 Relatorio dos Auditores estabelecido nos
termos do artigo L.22-10-71 do Codigo
Comercial sobre o relatorio do Conselho de
Administracao sobre o governo societario

As observagGes requeridas pelo artigo L.22-10-71 do Cédigo Comercial constam do relatdrio dos Auditores sobre as contas anuais (capitulo 6.6).

2.3 0O Comité Executivo

A7 de fevereiro de 2023, o Comité Executivo do BNP Paribas era composto pelos seguintes membros :
Jean-Laurent Bonnafé, Administrador Diretor-Geral;
Yann Gérardin, Diretor-Geral delegado, encarregue do polo Corporate and Institutional Banking ;
Thierry Laborde, Diretor-Geral delegado, encarregue do polo Commercial, Personal Banking & Services ;
Laurent David, Diretor-Geral adjunto, Chief Operating Officer ;
Renaud Dumora, Diretor-Geral adjunto, encarregue do polo Investment & Protection Services ;
Marguerite Bérard, Diretora de Banque Commerciale en France ;
Charlotte Dennery, Administradora Diretora-Geral do BNP Paribas Personal Finance ;

Elena Goitini, Administradora delegada do BNL ;

[ |
|
|
|
| ]
| |
| |
| |
B Michael Anseeuw, Administrador Diretor Geral e Presidente do Comité de Diregdo do BNP Paribas Fortis ;
B Yannick Jung, Responsavel pelo Corporate & Institutional Banking Global Banking EMEA ;

B Pauline Leclerc-Glorieux, Administradora Diretora-Geral do BNP Paribas Cardif ;

B Olivier Osty, Responsavel de Corporate & Institutional Banking Global Markets ;

B Bernard Gavgani, Diretor dos Sistemas de Informagéo;

B Stéphanie Maarek, Diretora da Conformidade ;

B Lars Machenil, Diretor Financeiro ;

B Sofia Merlo, Diretora de Recursos Humanos ;

B Frank Roncey, Diretor dos riscos ;

B Antoine Sire, Diretor do compromisso da empresa.

Desde novembro de 2007, o Comité Executivo do BNP Paribas esta dotado de um Secretariado permanente.
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2.4 O controlo interno

As informag0es a seguir apresentadas relativas ao controlo interno foram
fornecidas pela Direcdo Geral do Grupo. De facto, o Diretor-Geral, na
qualidade de dirigente efetivo, é responsavel pela organizagdo e pelos
procedimentos de controlo interno e pelo conjunto das informagdes
exigidas pela lei no ambito do relatério sobre o controlo interno. Este
documento assenta nas informagdes fornecidas pelas fungdes Compliance,
RISK, Finance, LEGAL e a Inspegdo Geral. E validado pelo Conselho de
Administragdo.

REFERENCIAS DO CONTROLO INTERNO DO
BNP PARIBAS

Os principios e as modalidades do controlo das atividades bancarias em
Franga e no estrangeiro estdo no centro das regulamentagGes bancarias e
financeiras e sdo alvo de numerosas disposicdes legislativas e
regulamentares.

O principal texto aplicdvel ao BNP Paribas nesta matéria é o despacho
ministerial de 3 de novembro de 2014. Este texto define as condigGes de
implementagdo e de acompanhamento do controlo interno nos
estabelecimentos de crédito e nas empresas de investimento, em
conformidade com a diretiva europeia CRD 4. Este indica nomeadamente
os principios relativos aos sistemas de controlo das operagdes e dos
procedimentos internos, a organizagdo contabilistica e ao tratamento da
informagdo, aos sistemas de medigdo dos riscos e dos resultados, aos
sistemas de vigilancia e de controlo dos riscos, ao sistema de
documentacdo e de informagdo sobre o controlo interno. O artigo 2582
deste despacho prevé a redagdo ao cuidado do Conselho de Administragdo
de um relatério regulamentar anual sobre as condigbes nas quais o
controlo interno é assegurado.

Este regulamento impde que o BNP Paribas esteja dotado de um
dispositivo de controlo interno (abaixo o controlo interno) composto por
organizagOes e responsaveis especificos para o controlo permanente
(nomeadamente a fungdo Compliance e a fungdo RISK) e o controlo
periddico. Este dispositivo deve também ter em consideragdo, consoante
0s casos, o regulamento geral da Autoridade dos Mercados Financeiros, as
regulamentacdes aplicaveis as sucursais e filiais no estrangeiro localmente
e as atividades especializadas como a gestdo de carteira e os seguros, as
normas profissionais mais reconhecidas na matéria e as recomendagdes
de organismos internacionais tratando dos problemas de regulagdo
prudencial dos bancos internacionais, na primeira linha dos quais se
encontram o Comité de Basileia, o Financial Stability Board, a Autoridade
Bancaria Europeia, a European Securities and Markets Authority, o Banco
Central Europeu e a Autoridade de controlo prudencial e de resolugdo.

DEFINICAO, OBJETIVOS E NORMAS DO
CONTROLO INTERNO

A Dire¢do Geral do grupo BNP Paribas implementou um dispositivo de
controlo interno cujo principal objetivo é assegurar o controlo global dos
riscos e dar uma seguranga razoavel de que os objetivos que a sociedade
estabeleceu sejam realmente atingidos.

A Carta de controlo interno do BNP Paribas fixa o ambito deste dispositivo
e constitui o referencial interno de base do controlo interno do BNP
Paribas. Amplamente difundida no seio do Grupo e acessivel a

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

todos os seus colaboradores, esta Carta lembra, em primeiro lugar, os
objetivos do controlo interno, que visa assegurar :

B uma gestdo dos riscos sadia e prudente, alinhada com os valores e com
0 Codigo de conduta de que o BNP Paribas se dotou e com as politicas
definidas no quadro da sua responsabilidade social e ambiental ;

B aseguranga operacional do funcionamento interno do BNP Paribas ;
B a pertinéncia e a fiabilidade da informagdo contabilistica e financeira ;
B a conformidade com as leis, os regulamentos e as politicas internas

A sua implementagdo passa, em particular, pela promog¢do de uma cultura
de risco e de ética de alto nivel junto de todos os colaboradores e nas
relagbes do BNP Paribas com terceiros, clientes, intermedidrios ou
fornecedores, assim como com os seus acionistas.

A Carta fixa, a seguir, as regras em matéria de organizacdo, de
responsabilidade e de perimetro de intervengdo dos diferentes atores do
controlo interno e decreta o principio segundo o qual as fungdes de
Controlo (nomeadamente Conformidade, LEGAL, RISK e Inspegdo Geral)
desenvolvem controlos de forma independente.

PERIMETRO DO CONTROLO INTERNO
0 dispositivo de controlo interno do Grupo BNP Paribas é global :

B cobre todos os tipos de riscos aos quais 0 Grupo pode estar exposto
(risco de crédito e de contraparte, risco de mercado, risco de liquidez,
risco de taxa na carteira bancaria, risco de subscrigdo nos seguros, risco
operacional, risco de ndo-conformidade, risco de participagdo em
acoes...);

B aplica-se ao nivel do Grupo e de cada uma das entidades juridicas direta
ou indiretamente controladas, qualquer que seja o setor de atividade e
independentemente do fato de serem consolidadas ou ndo. Para as
outras entidades (entidades juridicas, nomeadamente sob influéncia
notdvel), os representantes do Grupo nestas entidades no seio dos
orgdos sociais sdo fortemente incentivados a promover o mesmo nivel
de exigéncia em matéria de controlo interno ;

B cobre igualmente o recurso as prestagdes de servigos subcontratados,
em conformidade com os principios definidos pela regulamentagdo.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO
CONTROLO INTERNO

0 dispositivo de controlo interno do BNP Paribas apoia-se nos valores e no
Cddigo de conduta do BNP Paribas assim como sobre os seguintes
principios de agdes complementares :

B responsabilidades claramente estabelecidas : o controlo interno é um
assunto de todos os colaboradores, qualquer que seja o seu nivel
hierdrquico e as suas responsabilidades. O exercicio de uma fungdo de
enquadramento implica a responsabilidade suplementar de velar pela
boa implementagdo do dispositivo de controlo interno no perimetro
enquadrado. Assim, as responsabilidades e as delegagdes necessarias
devem ser claramente estabelecidas e comunicadas ao conjunto dos
intervenientes ;
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B um dispositivo estruturado de identificacdo, de avaliagdo e de gestdo
dos riscos (implicando, entre outros, um dispositivo de tomada de
decisdo, de delegagdo, dos principios de organizagdo, dos controlos, um
dispositivo de reporting e de alerta, etc.) ;

B um controlo e uma supervisio independentes dos riscos : os
responsaveis de atividades operacionais tém a responsabilidade final
dos riscos que as suas atividades acarretam, portanto a
responsabilidade primeira de implementar e de fazer funcionar um
dispositivo de identificagdo, de avaliagdo e de gestdo dos riscos. O
dispositivo de controlo interno prevé uma intervengdo obrigatéria e o
mais a montante possivel, de fungdes que exercem um controlo
independente no ambito de um segundo nivel de controlo. Esta
intervengdo assume as seguintes formas :

» definigdo do quadro normativo global de identificagdo, de avaliagdo
e de gestdo dos riscos,

» definigdo dos casos em que um segundo olhar prévio de uma fungdo
que exerce um controlo de segundo nivel e partilhado com a
entidade operacional é necessério a tomada de decisdo,

B controlos independentes, designados controlos de segundo nivel,
realizados pela referida fungdo sobre o dispositivo implementado pelos
responsaveis de atividades operacionais e sobre o seu funcionamento
(resultado do processo de identificagdo e de avaliagdo dos riscos,
pertinéncia e conformidade dos dispositivos de controlo dos riscos e,
em particular, respeito dos limites fixados) ;

B a separagdo das tarefas : constitui um dos elementos essenciais do
dispositivo de controlo dos riscos. Consiste na atribuicdo de certas
tarefas operacionais que contribuem para um mesmo processo a
intervenientes que reportam a hierarquias diferentes ou em separar
estas tarefas por outros meios, em particular informéticos. Assim, por
exemplo, as tarefas de inicio, de confirmagdo, de registo contabilistico,
de pagamento e de reconciliagdo contabilistica de uma transagdo
devem ser asseguradas por diferentes intervenientes

B a proporcionalidade aos riscos: a implementagdo do dispositivo de
controlo interno deve ser feita segundo uma abordagem e uma
intensidade proporcionais aos riscos. Esta proporcionalidade é avaliada
a luz de um ou varios critérios :

» intensidade dos riscos como identificados no quadro de de
exercicios de avaliagdo (« Risk ID », RCSA...),

= montante do capital alocado e/ou dos racios em termos de
solvabilidade e de liquidez,

» criticidade das atividades a luz dos desafios sistémicos,

= condi¢Bes regulamentares de exercicio das atividades, dimens&o das
atividades realizadas,

» tipo de clientes e canais de distribuigdo utilizados,

= complexidade dos produtos concebidos ou comercializados e/ou
dos servigos assegurados,

= complexidade dos processos operados e/ou importéancia do recurso
a externalizagdo com entidades internas/externas ao Grupo,

n sensibilidade do ambiente onde decorrem as atividades
» forma juridica e/ou presenca de acionistas minoritarios ;

B um governo apropriado : o dispositivo é objeto de um governo que
associa os diferentes atores e que cobre os diferentes aspetos do
controlo interno, tanto organizacionais como de supervisdo e de
controlo ; os Comités de controlo interno sdo um instrumento
privilegiado. Além disso, o dispositivo beneficia de um processo
enquadrado de tomada de por intermédio de um sistema de delegagGes
que passam pela via do responsavel hierarquico. Podem eventualmente
implicar um terceiro pertencente a outra linha hierarquica, sempre que
os dispositivos

definidos pelas entidades operacionais e/ou as fun¢des que exercem
um controlo de segundo nivel o preveem. O processo de escalada
permite levar os desacordos entres as entidades operacionais e as
fungBes que exercem um controlo de segundo nivel, em particular
aqueles ligados a uma tomada de decisdo, para escaldes hierarquicos, e
eventualmente funcionais, superiores das duas partes visadas, e in fine,
em caso de nado resolugdo dos diferendos, a arbitragem dos Dirigentes
efetivos do Grupo. Este processo é implementado no respeito das
atribuigdes do Diretor dos Riscos do Grupo que pode exercer o seu
direito de veto nas condigdes previstas pela Carta da fungdo RISK ;

B uma exigéncia de formalizagdo e de rastreabilidade : o controlo interno
apoia-se em instruges dos Dirigentes efetivos, das politicas e dos
procedimentos escritos e em pistas de auditoria. Assim, os controlos, os
seus resultados, a sua exploragdo e informagGes das entidades para
niveis superiores do governo do Grupo sdo documentados e rastreaveis
;

B um dever de transparéncia : todos os colaboradores do Grupo, qualquer
que seja a sua posi¢ao, tem um dever de transmitir informagédo de forma
transparente, ou seja espontaneamente e sem demora, a um nivel
superior na organizagdo a que pertence :

M toda a informagdo necessédria a uma boa andlise da situagdo da
entidade no seio da qual intervém, e que podem ter um impacto
sobre 0s riscos ou a reputagdo da sua entidade ou do Grupo,

B todas as questOes que ndo pode resolver sozinho no exercicio das
suas fungdes,

B qualquer situagdo anormal que possa constatar ;

Além disso, dispde de um direito de alerta ético (« Whistleblowing »),
previsto pelo Cédigo de conduta do Grupo, que permite a elaboragdo de
um relatdrio num quadro sob a responsabilidade da fungdo de
Conformidade, proporcionando uma garantia de confidencialidade
reforgada e protegdo contra o risco de represalias ;

B uma gestdo dos recursos humanos que considere os objetivos do
controlo interno : os objetivos do controlo interno devem ser levados
em consideracdo na gestdo das carreiras e das remunerages dos
colaboradores (entre outros : no quadro do processo de avaliagdo , de
definicdo da formagdo, da sele¢do dos colaboradores para os postos-
chave, e no quadro do dispositivo de fixagdo das remuneragoes) ;

B uma adaptagdo continua do dispositivo as avaliagOes: o dispositivo de
controlo interno deve ser gerido de forma dinamica pelos seus
diferentes atores. Esta adaptagdo as evolugGes, qualquer que seja a sua
natureza, as quais o grupo deve fazer frente, deve fazer-se segundo um
ciclo periédico previamente definido mas também de forma continua
desde que os acontecimentos o justifiquem.

O respeito destes principios é regularmente verificado, nomeadamente
através das missOes levadas a cabo pelas equipas do controlo periddico
(Inspegdo Geral).

ORGANIZAGAO DO CONTROLO INTERNO

0 dispositivo de controlo interno do Grupo BNP Paribas esta organizado
em torno de trés linhas de defesa, sob a responsabilidade dos Dirigentes
efetivos e a supervisdo do Conselho de Administragdo.

O controlo permanente é a implementado de forma continua do
dispositivo de gestdo dos riscos e é assegurado pelas duas primeiras linhas
de defesa. O controlo periddico, assegurado pela terceira linha de defesa,
é uma fungdo de verificagdo e de avaliagdo que intervém segundo um ciclo
de auditoria préprio
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As fungBes que asseguram a segunda e a terceira linha de defesa sdo designadas fungdes exercendo um controlo independente. Reportam diretamente
aos Dirigentes efetivos e para Compliance, LEGAL, RISK e a Inspegdo Geral ddo conta do exercicio das suas missdes ao Conselho de Administragdo.

Os Atores do Controlo Interno

Controlos de 3° nivel
(L3Cs)
Inspecéo Geral

- Controlo

————> Reporting hierdrquico
neriédico

Controlo de 2° nivel
(L2Cs)

Entidades
operacionais

-
Controlo

(*) Fungées de 22 nivel ndo integrado
(**) Fungées de 22 nivel integrado

PRINCIAPIS ATORES DO CONTROLO INTERNO

B As entidades operacionais constituem a primeira linha de defesa : os
operacionais sdo os primeiros responsaveis pelo controlo dos seus
riscos e os primeiros atores do controlo permanente. Agem assim no
quadro definido pelos Dirigentes efetivos do Grupo e examinado pelo
Conselho de Administragdo, transcrito sob a forma de politicas e
procedimentos e declinado, tanto quanto necessario, pelos érgaos
sociais das entidades do Grupo.

B O dispositivo de controlo dos riscos efetuado pela primeira linha de
defesa forma aquilo a que chamamos o dispositivo de controlo de
primeiro nivel. E implementado pelos colaboradores e/ou a sua
hierarquia e/ou equipas de controlo que ndo efetuam os processos que
controlam.

As entidades operacionais incluem :

» todos os polos operacionais e dreas de Intervencdo, quer se trate das
entidades constituidas em centro de lucro e das fungdes de apoio que
Ihe estdo associados,

todas as fungdes transversais, incluindo as fungdes de controlo par a
o0s processos que efetuam diretamente e ndo no ambito da sua
responsabilidade de segunda linha de defesa,

» todos os Territdrios, associados a um polo operacional.

permanente

Dirigentes
efetivos

Conselho de
Administracdo

As fungdes Compliance,
LEGAL, RISK e de inspegdo
ddo conta do exercicio das
suas missdes
ao Conselho de Administragdo

B As fungGes que exercem um controlo de segundo nivel (segunda linha
de defesa) :

M as fungdes que exercem um controlo de segundo nivel sdo
responsaveis, por delegagdo dos Dirigentes efetivos, pela organizagdo
e bom funcionamento do dispositivo de controlo dos riscos e pela sua
conformidade com as leis e regulamentagbes, num conjunto de
dominios (temas e/ou processos), definido na sua Carta de
responsabilidade,

B este ambito, no seu dominio de especializagdo e apos ter consultado,
sempre que necessario, as entidades operacionais, definem o quadro
normativo geral no qual deve ser exercida a gestdo do risco a seu
cargo, as modalidades da sua intervengdo (limiares, delegagGes,
escalada...), implementam este dispositivo na parte que lhes diz
respeito e sdo responsaveis, no seu dominio de especializagdo, pelo
controlo permanente de primeiro e segundo niveis. Exercem
relativamente as entidades operacionais um olhar critico (« challenge
» em inglés) e independente sobre a identificagdo e a avaliagdo dos
riscos. Contribuem igualmente para a difusdo de uma cultura de risco
e de ética no seio do Grupo,

W os responsaveis destas fungdes fornecem aos Dirigentes efetivos e ao
Conselho de Administragdo, uma opinido argumentada sobre o nivel
de controlo dos riscos, confirmados ou potenciais, em vista de « Risk
Appetite Statement » definido e propdem todas as agdes de
melhoramento que julgam necessarias,
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n o responsdvel de uma fungdo que exerce um controlo de segundo

nivel exerce a sua missdo apoiando-se em equipas que podem ser
colocadas :

ou sob a sua responsabilidade hierarquica direta ou indireta, a
fungdo é entdo designada integrada. Dispde assim da sua
autoridade plena sobre o seu orgamento e a gestdo dos seus
recursos humanos,

ou sob a responsabilidade funcional direta ou indireta (fungdo dita
ndo integrada) sob reserva de coesdo com o responsavel
hierdrquico em matéria de Recursos Humanos e de orgamento.

As trés fungGes integradas que exercem um controlo de segundo nivel
sdo:

n RISK, encarregue da organizagdo e da supervisdo do dispositivo global

de controlo dos riscos aos quais o Grupo BNP Paribas estd exposto, e
mais particularmente do risco de crédito e de contraparte, do risco
de mercado, do risco de financiamento e de liquidez, do risco de taxa
e de cambio no Banking book, do risco de seguro, do risco
operacional e dos fatores de riscos ambientais e sociais que afetam
estas categorias de riscos acima mencionadas.

» Compliance, encarregue da organizagdo e da supervisdo do
dispositivo de controlo do risco de ndo-conformidade. Neste dmbito,
contribui para o controlo permanente do respeito das disposigoes
legislativas e regulamentares, das normas profissionais e
deontoldgicas, assim como das orientagbes do Conselho de
Administracdo e das instrugdes da Dire¢do Geral,

» LEGAL, encarregue da organizagdo e da supervisdo do dispositivo de
controlo do risco juridico, exerce a sua responsabilidade de
prevencdo e de gestdo dos riscos juridicos através

0 controlo permanente pode sintetizar-se da seguinte forma :

Controlos de 2° nivel
(L2Cs)

\

H \

Entidades |_Lics

operacionais <>
[/

>
&
2
o
5
&
=]
8
=
®
=
>

B A Inspegdo Geral (terceira linha de defesa) : encarregue do controlo

periddico, a Inspecdo Geral exerce a fungdo de auditoria interna e
contribui para a protegdo do Grupo, exercendo de forma independente
0 seu papel de terceira linha de defesa no conjunto das entidades do
Grupo e em todos os dominios. Relne :

» 0s inspetores baseados ao nivel central cuja vocagdo é intervir em
todo o Grupo,

= 0s auditores repartidos nas plataformas geogréficas ou areas de
intervengdo (designadas « hubs »).

dos seus papéis de aconselhamento e de controlo. O seu controlo
exerce-se através

(i) da emissdo de pareceres juridicos destinados a evitar ou a limitar
os efeitos de um risco importante e (ii) o controlo de primeiro e
segundo nivel exercido nos processos juridicos. e (iii) a definigdo de
um plano de controlo a nivel do Grupo para as areas de intervengdo
e fungBes, a fim de cobrir certos riscos que podem ocorrer nos
processos sob a sua responsabilidade. As missdes da fungdo sdo
levadas a cabo de maneira independente das linhas de atividades e
fungdes de apoio. A fungdo é integrada hierarquicamente sob a Unica
autoridade do seu responsavel, o « Group General Counsel», que esta
dependente do Diretor-Geral.

Os responsaveis destas fungdes podem ser ouvidos pelo Conselho de
Administragdo ou por um dos seus Comités especializados, diretamente,
eventualmente sem a presenca dos Dirigentes efetivos, ou a seu pedido.

Afungdo ndo integrada que exerce um controlo de segundo nivel é Finance
& Strategy. No seu seio, o departamento Standards & Controls tem a
responsabilidade de definir a implementagdo do dispositivo de controlo
dos riscos ligados a informagdo contabilistica e financeira.

RISK, Compliance e Finance & Strategy partilham a responsabilidade pela
segunda linha de defesa em matéria de risco fiscal, com o apoio da fungéo
Tax, que atua como especialista em questdes relacionadas com a
fiscalidade.

A nomeacdo dos responsaveis das fungdes Compliance, Finance & Strategy
e RISK inscreve-se no quadro definido pela Autoridade Bancaria Europeia.

Controlo

[ X
Entidades operacionais

- Sdo responsaveis pelo controlo
dos seus riscos

- Desenvolvem e realizam os controlos
nos seus perimetros respetivos

[ B
Fungdes de Controlo

Fazem os controlos de segundo nivel :

_______________ revisdo independente

da robustez e da eficacia do
dispositivo de controlo

O Inspetor Geral, responsavel pelo controlo periddico, esta sob a
responsabilidade direta do Diretor-Geral.

B Os Dirigentes efetivos : o Diretor-Geral e o os Diretores-Gerais
Delegados asseguram a direcdo efetiva da sociedade na acegdo
regulamentar e legal do termo. Na pratica, os Dirigentes efetivos tomam
as suas principais decisdes no quadro de Comités especializados
permitindo-lhes apoiar-se nos peritos mais informados sobre os
assuntos a tratar.
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Os Dirigentes efetivos sdo responsaveis pelo dispositivo de conjunto do
controlo interno. Neste ambito, e sem prejuizo das prerrogativas do
Conselho de Administragdo, os Dirigentes efetivos :

M estipulam as politicas e os procedimentos essenciais que organizam
este dispositivo,

W efetuam a supervisdo direta das fungbes que exercem um controlo
independente e asseguram a estas Ultimas os meios que lhe
permitem cumprir as suas responsabilidades de forma efetiva,

B fixam as politicas de tomada de risco do Grupo, validam as decisGes
mais importantes nesta matéria e efetuam, se necessario, as ultimas
arbitragens no quadro do processo de escalada. Este processo é
implementado no respeito das atribui¢des do Diretor dos Riscos do
Grupo que pode exercer o seu direito de veto nas condigdes previstas
na carta da fungdo RISK ,

M avaliam e controlam periodicamente a eficacia das politicas,
dispositivos e procedimentos de controlo interno e tomam as
medidas apropriadas para remediar as eventuais falhas,

M sdo destinatarios dos principais relatérios relativos ao controlo
interno do Grupo,

M reportam ao Conselho de Administracdo ou aos seus Comités
competentes sobre o funcionamento deste dispositivo.

B Nos termos da Portaria de 3 de novembro de 2014 relativa ao controlo
interno das empresas do setor bancario, servicos de pagamento e
servigos de investimento sujeitas a supervisdo da ACPR, o BNP Paribas
deve nomear um Dirigente Efetivo encarregado da coeréncia e eficacia
do controlo interno do Grupo BNP Paribas. Em 31 de dezembro de 2021,
o Diretor-Geral é o Dirigente Efetivo encarregue da coeréncia e eficacia
do controlo interno do Grupo BNP Paribas.

B O Conselho de Administragdo : o Conselho de Administragdo exerce
diretamente ou através dos Comités especializados (Comité das Contas,
CCIRC, Comité de Governo, de ética, das nomeagGes e da RSA, etc.) das
responsabilidades essenciais em termos de controlo interno. Entre
outros, o Conselho de Administragdo :

B determina, sob proposta dos Dirigentes efetivos, a estratégia e as
orientagdes da atividade de controlo interno e garante a sua
implementagdo,

H procede, pelo menos uma vez por ano, a analise das atividades e dos
resultados do controlo interno,

M procede a andlise, avaliagdo e controlo regular da eficicia do
dispositivo de governo, incluindo em particular a clara defini¢do das
responsabilidades, e do controlo interno, que inclui nomeadamente
os procedimentos de declaragdo dos riscos, e toma as medidas
apropriadas para remediar as eventuais falhas que constata,

M valida o « Risk Appetite Statement », aprova e revé regularmente as
estratégias e politicas que regem a tomada, a gestdo, o
acompanhamento e o controlo dos riscos e aprova os seus limites
globais.

A organizagdo do Conselho de Administracdo e dos seus Comités
especializados e definida através do seu Regulamento interno. Os
responsaveis da Inspegdo Geral e das fungGes integradas que exercem um
controlo de segundo nivel podem ser ouvidos, eventualmente sem a
presenca dos Dirigentes efetivos, pelo Conselho de Administragdo ou um
dos seus Comités especializados.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

Por fim, entre os Comités especializados, o Comité de controlo interno, dos
riscos e da conformidade (CCIRC) é essencial no quadro do dispositivo de
controlo interno do Grupo. De facto, assume as seguintes
responsabilidades :

B analisa os relatdrios sobre o controlo interno e sobre a medida e a
supervisdo dos riscos, os relatérios de atividade da Inspe¢do Geral, as
correspondéncias significativas com os principais reguladores ;

B analisa as grandes orientagdes da politica de riscos ;

B reporta ao Conselho de Administragdo.

COORDENAGAO DO CONTROLO INTERNO

Ao nivel consolidado, a coordenagdo do controlo interno é assegurada ao
nivel do Group Supervisory & Control Committee (Comité Grupo de
Supervisdo e de Controlo) que tem, em particular, a responsabilidade de
assegurar a coeréncia e a coordenagdo do dispositivo de controlo interno.
Presidido pelo Diretor Geral, reline os Diretores Gerais Delegados, os
Diretores Gerais Adjuntos e os responsaveis das funges de controlo.

Nas entidades e territérios significativos do Grupo, cabe aos seus
Dirigentes efetivos organizarem esta coordenagdo, em geral no quadro dos
Comités de controlo interno.

PROCEDIMENTOS

Os procedimentos sdo um dos elementos-chave do dispositivo de controlo
permanente ao lado da identificagdo e da avaliagdo dos riscos, dos
controlos, do reporting e da pilotagem do dispositivo de controlo.

0O referencial de instrugdes formaliza e da a conhecer, em todo o Grupo, as
organizagOes e os procedimentos a aplicar, assim como os controlos a
exercer. Estes procedimentos constituem o referencial de base do controlo
interno. A fungdo RISK assegura um acompanhamento regular dos
referenciais de procedimentos. O referencial de procedimentos
transversais do Grupo é objeto de atualizagGes regulares para as quais
todos os polos e fungdes contribuem. No que respeita a organizagdo do
controlo, os inquéritos sobre o estado do dispositivo sdo integrados no
relatdrio sobre o controlo permanente.

Entre os procedimentos transversais do Grupo, aplicaveis em todas as
entidades, revestem maior importancia em matéria de controlo dos riscos,
por exemplo :

B os procedimentos que enquadram o processo de validagdo das
transagOes excecionais, dos novos produtos e das novas atividades ;

B o procedimento de aprovagdo das operagdes de crédito e de mercado;

B os procedimentos em matéria de respeito dos embargos e de combate
ao branqueamento e o financiamento do terrorismo e anticorrupgao.

Os processos regidos por estes procedimentos baseiam-se,
nomeadamente, em comités (Comités de transagGes excecionais, Comités,
novas atividades e novos produtos, Comités de crédito, etc.) que reinem
principalmente, por um lado, os operacionais e as fungdes em causa, como
as Tl e as Operacdes, e, por outro lado, as fungdes de controlo (RISK,
Compliance, Finance & Strategy e LEGAL), que tém um « duplo olhar »
sobre as operagdes. Em caso de diferendo, estas sdo submetidas a um nivel
superior da organizagdo. No topo do processo encontram-se Comités
(Comités de crédito, de riscos de mercados, de politicas de riscos, etc.)
presididos por membros da Diregdo Geral.
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FACTOS MARCANTES DO ANO 2022

0 ano de 2022 foi marcado pelo conflito na Ucrania. Ukrsibbank
desenvolveu as suas atividades em condigOes degradadas durante a maior
parte de 2022. As atividades vitais desta entidade continuaram a funcionar
e alguns funcionarios originalmente localizados na Ucrania foram
transferidos para outros paises, onde podem trabalhar a distancia. Neste
contexto, foi também implementado um maior controlo das ciberameagas
em todo o Grupo.

COMPLIANCE

Organizagdo e evolugdo da fungao

Compliance é uma fungdo globalmente integrada : todos os responsaveis
pelo compliance nos polos operacionais, areas de intervengdo, regides,
territorios e respetivas equipas respondem perante ela, o que garante a
sua independéncia. A sua organizagdo combina equipas de proximidade
alinhadas com a estrutura dos polos operacionais, das dareas de
intervengdo e das entidades do Grupo, bem como com das dreas centrais
de especializagdo.

Compliance contribui para o plano estratégico GTS 2025 do Grupo nas suas
trés componentes :

B Crescimento (Growth) : participando nos projetos de novos produtos,
de novos canais e de crescimento externo no ambito da estratégia de
desenvolvimento das areas de intervengdo ;

B Tecnologia (Technology) prosseguindo a automatizagdo dos
procedimentos e o desenvolvimento de ferramentas informaticas
normalizadas ;

B Desenvolvimento sustentavel (Sustainability) : antecipando os riscos
emergentes e as evolugdes regulamentares, e acompanhando os
compromissos ASG do Grupo.

Os efetivos de Compliance fixam-se em 3 791 equivalentes a tempo inteiro
(ETI) em finais de dezembro de 2022.

Atividade de Compliance em 2022

Seguranga financeira

Compliance continuou a assegurar a supervisdo da implementagdo do
plano de remediagdo do Grupo langado como parte dos seus acordos com
as autoridades em Franga e nos Estados Unidos relativamente as sangdes
financeiras internacionais. A execugdo deste plano foi em grande parte
concluida até a data. A Ultima missdo dos consultores independentes
nomeados pelo ACPR e pelo Federal Reserve Bank produziu conclusdes
positivas sobre o dispositivo atual.

O dispositivo de luta contra o branqueamento de capitais e o
financiamento do terrorismo, o respeito das san¢Ges internacionais e o
congelamento de bens sdo objeto de uma melhoria continua do seu
quadro normativo e das suas ferramentas informaticas, a fim de fazer face
as alteragOes regulamentares e aos novos tipos de risco identificados.

Esta melhoria incluiu nomeadamente o controlo das operagdes, o rastreio
das relagbes com os clientes, a filtragem das transages e a gestdo das
listas de terceiros, permitindo assim reforgar a gestdo dos alertas e a
capacidade de supervisdo em todas as entidades do Grupo.

Em particular, os algoritmos de detegdo foram alvo de uma grande
atualizagdo e foram iniciados trabalhos para incorporar modelos de
inteligéncia artificial para aumentar a relevancia dos alertas.

A invasdo da Ucrania que marcou o ano de 2022 e as novas e complexas
medidas de sangdo contra a Russia mobilizaram as equipas de Compliance
e levaram a adaptacgdo das ferramentas e dos processos operacionais para
gerir eficazmente esta crise.

Na area do conhecimento dos clientes (« Know Your Client » ou KYC), os
objetivos de revisdo dos processos foram globalmente alcangados. Estdo
em curso trabalhos conjuntos com as areas de intervengdo para melhorar
a fluidez da abordagem. Além disso, a inclusdo da dimensdo ASG na
abordagem ao cliente é objeto de um projeto especifico em articulagdo
com a fungdo RISK.

Etica profissional e luta contra a corrupgdo Em conformidade com as
melhores praticas, o dispositivo de prevengdo e dete¢do da corrupgao
esta a ser atualizado nas suas diferentes componentes : a avaliagdo dos
terceiros em risco através do processo de conhecimento dos clientes
(KYC) e de outras relagGes, o desenvolvimento de cenarios de detegdo, o
tratamento dos alertas, os controlos contabilisticos e as politicas
associadas, bem como o programa de formagéo.

As ofertas e os convites estdo sujeitos a regras revistas e sdo geridos,
juntamente com as transagdes pessoais e os mandatos privados dos
colaboradores, por uma ferramenta normalizada que estda a ser
implementada em todo o Grupo.

0 dispositivo de alerta ético foi agora alargado a agentes externos e a
prote¢do dos denunciantes foi reforcada. Além disso, os colaboradores
responsaveis pelo tratamento dos alertas recebem formagdo especifica.
Por ultimo, é apresentado anualmente a Dire¢do Geral e ao Conselho de
Administragdo um relatdrio completo sobre os alertas.

Integridade dos mercados

A fim de responder as crescentes expetativas dos reguladores em relagdo
a industria, as normas foram atualizadas, o RCSA (Risk and Control Self
Assessment) enriquecido e o dispositivo de controlo revisto para assegurar
uma supervisdo proporcional ao risco.

Por dltimo, foi introduzida uma nova agdo de formagdo sobre as regras de
declaragdo de conflitos de interesses e de gestdo da informagdo
privilegiada.

Regulamentagdo das atividades bancdrias de dmbito extraterritorial

0 dispositivo de conformidade relativo as regulamentagdes de ambito
extraterritorial passou a ser da responsabilidade de Compliance CIB, sendo
a banca de investimento a principal atividade em causa.

Abrangendo principalmente regulamentagdes como, em Franga, a lei de
separagdo e regulagdo bancaria (SRAB) e, nos Estados Unidos, a Regra
Volcker e as disposi¢Oes relativas as atividades de swap dealer emitidas
pela CFTC (Commodity Futures Trading Commission) e a SEC (Securities and
Exchange Commission), foi enriquecida em 2022 com normas revistas
sobre a supervisdo e o reporting das operagdes de mercado.

Regulamentacaes fiscais de Gmbito extraterritorial aplicdveis aos clientes
O Grupo BNP Paribas esta sujeito a um conjunto de regulamentagGes

fiscais de ambito extraterritorial : FATCA (Foreign Account Tax Compliance

Act), regime QI (Qualified Intermediary) que regula a retengdo na fonte dos

rendimentos dos titulos americanos ; AEOl (troca automatica de

informagdes fiscais no ambito da OCDE) ; diretiva DAC6 (declaragdo dos

regimes fiscais considerados agressivos na Unido Europeia).
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Os dispositivos de conformidade com estas obrigagGes regulamentares
foram atualizados e o programa de formagdo e os planos de controlo em
vigor foram adaptados no ambito da revisdo da organizagdo das primeira
e segunda linhas de defesa neste dominio (Areas de intervencdo e
Compliance).

Conduct
Compliance, para além do seu papel de segunda linha de defesa em termos
de riscos relacionados com as regras de conduta, que partilha com RISK e
LEGAL, coordena, orienta e informa a diregdo das iniciativas transversais
destinadas a reforgar o dispositivo Conduct que é composto pelos
seguintes pilares :

o interesse dos clientes ;

a segurangca financeira ;

a integridade dos mercados ;

os conflitos de interesses ;

|

|

|

|

B a ética profissional ;
B o respeito pelos colegas ;

B a protegdo do Grupo;

B o compromisso na sociedade ;
|

a luta contra a corrupgdo e o tréfico de influéncia.

Estdo em curso trabalhos para melhorar a identificagdo dos riscos Conduct
no processo geral de avaliagdo dos riscos nas entidades do Grupo (Risk and
Control Self Assessment).

Em particular, a qualificagdo das reclamagdes dos clientes de tipo Conduct
foi uniformizada. Este indicador, que visa captar a perce¢do dos clientes,
vem juntar-se ao conjunto dos indicadores que sdo comunicados a Diregdo
Geral.

Por fim, a formagdo de todos os colaboradores foi renovada no ambito do
percurso sobre o Cédigo de Conduta (« Conduct Journey »).

Controlos

Em 2022, a consolidagdo do dispositivo de controlo permanente centrou-
se nomeadamente na:

B melhoria da avaliagdo dos riscos (Risk and Control Self Assessment) ;

B responsabilizagdo da primeira linha de defesa nas dreas de intervengdo
e nas fungbes em matéria de execugdo dos controlos prescritos por
Compliance ;

B Generalizagdo de controlos de segundo nivel sobre a pertinéncia e a
eficacia do dispositivo implementado pela primeira linha de defesa ;

B Atualizagdo dos controlos sobre os processos operacionais proprios a
fungdo Compliance.

Formagdo
Os programas de formagdo obrigatéria, de conteudo adaptado,
prosseguiram com taxas de realizagdo elevadas.

Todos os novos colaboradores aquando da sua entrada no Grupo, sdo
sistematicamente inscritos nas formagdes sobre o Cédigo de Conduta e
sobre as sang¢des internacionais e os embargos.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

Todos os trabalhadores do Grupo recebem um percurso de formagdo
obrigatdrio sobre todos os temas do Cédigo de Conduta, bem como sobre
as sangdes internacionais e os embargos :

B a formagdo sobre o Cédigo de Conduta foi revista em 2021 e, apds a
atribuicdo de uma primeira parte deste curso em 2021, foi langada uma
segunda parte em 2022, com uma taxa de realizagdo de 97,2%.

B 96,9 % dos colaboradores do Grupo frequentaram uma formagao sobre
as sangdes internacionais e os embargos.

Os colaboradores particularmente expostos a determinados riscos
frequentam uma formagdo complementar em matéria de luta contra o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo (percurso
avangado, 96,7%), de luta contra os abusos de mercado (97,2%), de luta
contra a corrupgdo (percurso avangado, 94,7%), de regulamentagdo MIFID
Il (91,9%), de regulamentagéo fiscal (AEOI, 95% e FATCA, 96,5%) e de
legislagdo bancaria de ambito extraterritorial (96,4%).

Industrializagdo

O departamento Industrializagdo de Compliance, OPTI (Operag0es,
Processos, Tecnologia e Inovagdo) implementou com o Tl Grupo um
dispositivo de coordenagdo que assegura um acompanhamento mais
eficaz dos projetos e da produgdo informatica.

Em 2022, OPTI concentrou os seus esforgos na eficacia e na eficiéncia das
ferramentas, bem como na implementagdo de sistemas de inteligéncia
artificial. Foram também rapidamente implantadas solugGes taticas, por
exemplo, na detecgdo de sinais fracos em matéria de luta contra o
financiamento do terrorismo e na procura de informagGes desfavoraveis.

LEGAL

Organizagdo e evolugdo da fungao

LEGAL é uma fungdo independente e integrada que inclui todas as equipas
juridicas do Grupo. Todos os colaboradores de LEGAL reportam
hierarquicamente, direta ou indiretamente, ao « Group General Counsel »,
para que os juristas possam desempenhar as suas fungdes em condigOes
que garantam a sua liberdade de julgamento e de agdo.

Atodos os niveis do grupo, existe uma organizagdo LEGAL que permite uma
cobertura adequada dos riscos legais. Assim, com base na organizagdo do
Grupo, equipas juridicas dedicadas cobrem as areas de intervengdo,
regides e territdrios. Além disso, as plataformas, criadas em 2020 e que sdo
sete em finais de 2022, sdo equipas juridicas internas dedicadas, cujo
objetivo é estruturar e organizar a prestagao de servigos juridicos em todos
os setores de atividade, entidades e geografias envolvidas, dentro da drea
exclusiva de especializagdo que lhes é atribuida. As LEGAL practices, que
sdo duas em finais de 2022, sdo equipas especializadas por drea de
especializagdo juridica e responsaveis pela animagdo transversal dentro de
LEGAL nas dreas de intervengdo, territorios e plataformas, bem como pela
escalada dos principais riscos juridicos dentro do seu perimetro. Além
disso, « Group Dispute Resolution » (GDR) é uma equipa global e
hierarquicamente integrada para assegurar uma gestdo adequada dos
principais litigios do Grupo e das investigagdes, assim como das questdes
juridicas relacionadas com a seguranca financeira (tais como embargos e
luta contra o branqueamento). Finalmente, dois departamentos centrais
prestam servigos de apoio a organizagdo de LEGAL.
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As principais realizagées 2022 relativas ao
dispositivo de gestao dos riscos juridicos

Ao longo do ano, LEGAL continuou a reforgar o dispositivo de gestdo dos
riscos juridicos :

B definindo um plano de controlo a nivel do Grupo a aplicar pelas dreas
de intervencdo e pelas fungbes nos seus processos ;

B clarificando e formalizando a partilha entre as diferentes fungdes que
constituem a segunda linha de defesa ;

B atualizando o RCSA (Risk and Control Self-Assessment) em toda a
fungdo, em conformidade com a metodologia do Grupo ;

B realizando controlos de segundo nivel nos processos juridicos, quer se
trate de verificagdo, de re-performance, de controlos especificos ou de
revisdo especifica ;

B realizando exercicios de check & challenge e andlises de qualidade dos
incidentes de risco operacional do Grupo identificados como implicando
um risco juridico, e continuando a prestar apoio pedagdgico as areas de
intervengdo e fungdes ;

B langando um novo ambiente de partilha dos procedimentos emitidos
pela fungdo LEGAL.

LEGAL contribuiu igualmente para a definigdo dos planos de remediagdo
para responder as recomendagdes emitidas pela missdo de inspe¢do do
BCE sobre o dispositivo de controlo permanente do Grupo.

Por ultimo, LEGAL, através do seu practice dedicado ao direito da
concorréncia, associou-se a Compliance para reforgar o dispositivo de
conformidade ao direito da concorréncia.

RISCO E CONTROLO PERMANENTE

Gestao do risco operacional

0 modelo de gestdo do risco operacional para a fungdo RISK apoia-se numa
organizagdo com, por um lado, equipas descentralizadas no seio das
atividades, sob a responsabilidade dos Diretores dos Riscos destas
atividades, préximas dos processos, dos operacionais e dos sistemas e, por
outro lado, uma estrutura central (RISK ORM) com um papel de pilotagem
e de coordenagdo e que acompanha as equipas locais sobre os assuntos
que necessitam das experiéncias especificas (por exemplo: a
ciberseguranca, a luta contra a fraude ou a gestdo dos riscos ligados ao
fornecimento de produtos e servigos por terceiros).

O corpus processual em matéria de risco operacional foi profundamente
reformulado desde 2018, abrangendo todas as componentes do
dispositivo :

B Risk and Control Self Assessment (RCSA) ;

B controlos ;

B recolha dos Incidentes historicos ;

B analise e quantificagdo dos cendrios de risco operacional (« Potenciais
Incidentes ») ;

B planos de agdo ;

B gestdo do risco ligado a externalizagdo.

Foram também realizados trabalhos de taxonomia dos riscos e o

mapeamento dos processos e das organizagdes para uma maior

uniformizagdo dos referenciais de apoio a andlise e gestdo do risco
operacional.

Para além destas evolugbes metodoldgicas, uma nova ferramenta
integrada de gestdo do risco operacional (« 360 Risk Op »), é composta por
varios mddulos interligados, é desenvolvida desde o quarto trimestre
2019. Apds a produgdo do. médulo dedicado a recolha de Incidentes
Historicos em 2019, os relativos ao RCSA, Incidentes Potenciais e a recolha
de acordos de externalizagdo em 2020, aquele dedicado aos Planos de
Agdo esta disponivel desde abril de 2021. Os ultimos modulos restantes
tratam do tema dos controlos e estdo a ser progressivamente
desenvolvidos e implantados desde o verdo de 2021 com a ambigdo de
uma entrada em funcionamento completa em 2023.

Gestdo dos riscos relacionados com as tecnologias da
informagdo e da comunicagdo

A implementagdo continua das iniciativas de digitalizagdo do Grupo para
criar canais simplificados para os seus clientes e parceiros, bem como
novas formas de colaboragdo do seu pessoal, introduz novas tecnologias e
novos riscos, e reforga a necessidade de continuar a monitorizar o perfil de
risco tecnoldgico do Grupo e assegurar a eficacia dos controlos.

Em 2022, as equipas RISK continuaram a melhorar o quadro de gestdo dos
riscos relacionados com as tecnologias da informagdo e da comunicagdo
(TIC ou ICT em inglés) nomeadamente através das seguintes agdes :

B a realizagdo de testes de penetragdo (Red Team) em varias entidades
para avaliar as suas capacidades na dete¢do de incidentes de
ciberseguranga, e para reforcar as medidas de protegdo, se necessario ;

B uma integragdo continua dos elementos de riscos TIC em todo o quadro
de referéncia;

B a participagdo nos principais programas do Grupo para fornecer uma
analise independente dos riscos e planos de agdo identificados sobre
tépicos tais como fraude, gestdo de riscos cibernéticos ou
implementagdo da cloud ;

B a monitorizagdo das ameagas relativas a ciberseguranga no contexto do
conflito na Ucrania.

Gestdo dos riscos ligados a protegao dos
dados pessoais

Em 2022, o BNP Paribas continuou a integrar e a incorporar mais a
protecdo de dados pessoais nas praticas existentes de gestdo e governanga
da fungdo RISK. O dispositivo de controlo da prote¢do de dados do Grupo
foi alargado para responder as preocupagdes das autoridades de protegdo
de dados, dar prioridade a agdes para gerir as vulnerabilidades e
demonstrar a responsabilidade do Grupo neste dominio.

As principais realizagdes incluem :

B na sequéncia da revisdo da taxonomia RISK do Grupo, que incorpora a
protecdo de dados pessoais, 0 Grupo reforgou a sua Generic Control
Library para a prote¢dao dos dados pessoais, fornecendo maior
orientagdo e apoio as areas de intervengdo sobre controlos especificos
no dominio da protegdo de dados ;

B a implementagdo pelo Grupo de um plano rigoroso de testes
independentes (Independent testing) sobre a protecdo dos dados, em
todas as entidades e na maioria dos paises ;

B arevisdo dos avisos de protegdo dos dados e da governanga associada ;
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B revisOes feitas ao reporting das violagdes de dados pessoais e as
ferramentas associadas para melhorar a capacidade do Grupo para
responder eficazmente aos incidentes e evitar a sua ocorréncia ;

B uma analise completa dos contratos celebrados com terceiros e das
transferéncias transfronteiricas para respeitar as expetativas
regulamentares. Para apoiar esta abordagem, o Grupo automatizou
varias praticas para maximizar a visibilidade das actividades de
tratamento e o envolvimento de terceiros ou transferéncias associadas
nestes processos ;

B o reforgo da adogdo de ferramentas de automatizagdo da protegdo de
dados, incluindo o desenvolvimento de indicadores de risco e uma
revisdo da governanca e do processo relativos a avaliagdo do risco.

Todos estes elementos proporcionam consisténcia em todo o Grupo,
reduzem os riscos e as vulnerabilidades, e melhoram a visibilidade e o
controlo das principais praticas em matéria de protecdo dos dados.

Evolugbes regulamentares
No plano regulamentar, 2022 ficou marcado:

B a aprovagdo final pelo Parlamento Europeu do Regulamento sobre a
Resiliéncia Operacional Digital (DORA), anteriormente aprovado pelo
Conselho em 10 de novembro de 2022. Este regulamento introduz e
harmoniza os requisitos de resiliéncia operacional digital para o setor
dos servigos financeiros da Unido Europeia, exigindo que as empresas
garantam que podem resistir, reagir e recuperar de todos os tipos de
perturbagdes e ameagas relacionadas com as tecnologias da informagdo
e da comunicagdo (TIC) ;

B a continuagdo do processo legislativo europeu para transpor o acordo
internacional de finalizagdo de Basileia Ill, com a publicagdo da posigcdo
definitiva do Conselho Europeu em 8 de novembro de 2022, estando a
posicao do Parlamento ainda em fase de elaboragdo;

B a publicagdo, em 26 de abril de 2022, do RTS (Regulatory Technical
Standards) 2022/76 que especifica as condicdes que regem a
consolidagdo prudencial nos casos referidos no artigo 18.2, n.2s3 a6 e
18 do Regulamento 575/2013 (CRR2).

Evolugbes da fungdo RISK

RISK continuou a implementar o seu Plano de Transformagdo RISK2025
que, cujo objetivo, em consondncia com o Plano Estratégico GTS do Grupo,
é otimizar a eficacia e a eficiéncia da fungdo através do desenvolvimento
de capacidades melhoradas de gestdo dos riscos, otimizar o modelo
operacional da fungdo e assegurar a atragdo, retengdo e desenvolvimento
dos talentos.

Neste ambito, foram prosseguidas um certo nimero de iniciativas e foram
langadas novas, estruturadas em torno de programas transversais a
fungdo, abarcando os principais tipos de riscos. Permitem simplificar,
automatizar e mutualizar certos processos internos da fungdo e contribuir
para a revisdo de ponta a ponta dos processos dos clientes, assegurando
a0 mesmo tempo que o dispositivo de controlo se encontra ao mais alto
nivel. Isto baseia-se, por um lado, no refor¢o das novas tecnologias (por
exemplo, nos processos de crédito e na detecdo e monitorizagdo dos
riscos) e, por outro, no reforgo das competéncias internas (por exemplo,
através de uma maior utilizagdo de perfis-chave relacionados com novos
métodos de modelizagdo). Paralelamente, RISK prossegue a sua
industrializagdo, nomeadamente através do reforco das suas plataformas
operacionais partilhadas em Lisboa, Bombaim, Madrid e Montreal.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

Gestdo dos riscos ambientais, sociais e de
governanga

No ambito da nova governanga « Finangas Sustentaveis » do Grupo, criada
no final de 2021, foi criada uma componente especifica « Metodologias,
Andlises e Risk Management » (ESG MARM). Esta Ultima, copatrocinada
pelo Responsavel da fungdo RISK e pelo Diretor de Compromisso, baseou-
se nos resultados do anterior plano de agdo ASG para continuar e alargar
os trabalhos de integragdo dos fatores de risco ASG em todo o ciclo de vida
dos processos que permitem a gestdo dos riscos do Grupo. Os diferentes
fatores de risco ASG suscetiveis de afetar as categorias de riscos ditos
tradicionais (como os riscos de crédito, de mercado ou operacionais) serdo
assim melhor identificados, avaliados e analisados e, por conseguinte,
melhor integrados na gestdo dos riscos do Grupo.

Assim, o programa ESG MARM inclui varios projetos destinados a reforgar
as abordagens e os processos de identificagdo dos fatores de riscos ASG,
incluindo no perfil de risco dos clientes, bem como a sua avaliagdo, anélise
e monitorizagdo. Estes trabalhos incluem, nomeadamente, o
desenvolvimento da abordagem comum de avaliagdo do perfil ASG das
principais empresas clientes do Grupo. Esta Ultima tem por objetivo
identificar as empresas cujos pontos fracos em matéria de ASG podem
traduzir-se em riscos de crédito, de investimento , de reputagdo e em
impactos ambientais e sociais negativos. Esta andlise e esta identificagdo
dos fatores de riscos ASG permitem também acompanhar o dialogo com
as empresas e apoiar a transicdo das que pretendem evoluir para um
modelo de negdcio mais sustentavel.

Como segunda linha de defesa para os riscos ambientais, a fungdo RISK
continuou assim, em colaboragdo com as entidades operacionais, os
trabalhos de integragdo desta abordagem de andlise nos processos de
crédito. Em 2023, os trabalhos prosseguirdo, incluindo para definir
abordagens adaptadas a outros segmentos de clientes, como as médias
empresas ou as institui¢des financeiras.

InformagGes complementares sobre a gestdo dos riscos ligados as
alteracOes climaticas sdo fornecidas no Compromisso 3 descrito no
Capitulo 7 do Documento de Registo Universal.

CONTROLO PERIODICO

0 ano de 2022 assistiu a um regresso a condigdes sanitarias praticamente
normais, o que facilitou a execugdo do plano de missdo. O plano de
auditoria foi amplamente respeitado. No total, foram realizadas 884
missdes em 2022 ou seja 95 % do objetivo do ano, das quais 90 % tal como
previsto no plano de origem.

A Inspegdo Geral manteve os métodos de colaboragdo criados aquando da
pandemia - entre as equipas da Inspe¢do Geral central e as dos hubs de
auditoria presentes nos paises, entre os auditores e os auditados,
permitindo trabalhos a distancia e também uma melhor coordenagdo das
equipas.

No final de 2021, a Inspecgdo-Geral tinha langado as bases de um novo
plano de modernizagdo com a criagdo da equipa Transformation & Digital
Intelligence. 2022 foi o primeiro ano de implementagdo operacional do
plano IG+. Este plano esta estruturado em torno de sete projetos, dos quais
os dois primeiros sdo os pilares que sustentam o conjunto.
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Quatro projetos centrados nos procedimentos e nas ferramentas :

B selegdo e implementagdo de uma ferramenta de auditoria de ponta a
ponta de acordo com os melhores padrées da profissdo, permitindo
uma melhoria na eficiéncia operacional geral da fun¢do. No final de
2022, a ferramenta esta a ser parametrizada para ser implementada na
Primavera de 2023 ;

B Reforgo das capacidades de Data Analytics , apoiado por uma revisdo
completa das ferramentas e tecnologias subjacentes, uma
sistematizacdo da utilizagdo destas técnicas nas missdes e um esforgo
continuo de aculturagdo e formagdo destinado a todos os colaboradores
da Inspegdo-Geral ;

B revisdo das metodologias de execugdo de missdo, integrando
sistematicamente, gragas a nova ferramenta, os guias de auditoria para
melhorar a eficacia e a coeréncia entre missdes semelhantes ;

B reformulagdo das mecanicas de Risk Assessment trabalhando numa
melhor integragdo dos resultados dos trabalhos da primeira e da
segunda linhas de defesa, mas também tirando partido das novas
técnicas de Data Analytics para melhorar o acesso e a utilizagdo
industrial dos dados das areas de intervengdo necessdrios ao Risk
Assessment.

Trés projetos centrados nas pessoas :

B uma renovagdo da proposta de « valor empregador » destinada aos
inspetores/auditores ;

B uma revisdo dos modos de trabalho para prosseguir a melhoria da
transversalidade e tudo o que contribui paraisso ; e

B um projeto de gestdo da mudanga para apoiar os colaboradores nestas
transformagdes.

Em 2022, a Inspegdo Geral renovou o seu exercicio anual de Avaliagdo de
Risk Assessment. O conjunto das quase 3 000 Unidades de Auditoria (AUs)
foi revisto e cada uma delas foi objeto de uma documentagdo que descreve
os contornos da AU e detalha a avaliagdo do seu risco inerente e a
qualidade dos controlos nela efetuados. Apesar de um aumento do
numero de UA e de alteragdes no mapeamento devido a reorganizagdo de
Global Markets, o perfil de risco residual em 2022, que resulta da
combinagdo dos dois fatores

EFETIVOS DO CONTROLO INTERNO

anteriores €, em Ultima andlise, bastante comparavel ao de 2021. No
entanto, o risco inerente teve em consideragdo os efeitos geopoliticos no
mundo e as alteragdes introduzidas pelo GAFI na sua lista de paises Very
High Sensitive. A contrario, é de assinalar um nivel muito bom da avaliagdo
da qualidade dos controlos, com melhorias identificadas em quase todo o
grupo.

Em termos do plano de auditoria, 2022 marca o fim do ciclo 2018-2022
que, apesar das perturbagdes decorrentes da pandemia, demonstrou
capacidade para cobrir praticamente todo o perimetro auditdvel com a
frequéncia certa. A frequéncia de auditoria aplicdvel a cada AU é, na
pratica, baseada na classificagdo do risco residual. Quanto menor for a
frequéncia, maior sera a classificagdo de Risco Residual. Se a AU tiver um
ciclo de auditoria regulamentar especifico, o ciclo aplicavel é o mais curto
entre o ciclo regulamentar e o ciclo resultante do Risk Assessment. A
combinagdo destes elementos permite colocar todos os AUs numa ordem
de prioridades. A duragdo do ciclo de auditoria ndo pode, em caso algum,
exceder cinco anos. Por conseguinte, um novo ciclo comega em 2023 para
o periodo 2023-2027.

A politica de forte investimento em matéria de formagéo, além das agoes
empreendidas em matéria de Data Analytics, também tem sido
prosseguida noutros dominios para permitir que os novos colaboradores
adquiram a base de competéncias necessarias. Todos os colaboradores da
fungdo estdo, ao mesmo tempo, sujeitos a formagdo regulamentar com um
elevado nivel de especializagdo ou a formagdo técnica relacionada com os
seus perfis e especializagdes. No mesmo espirito, um instrumento de
verificagdo do conhecimento dos principios metodoldgicos foi utilizado por
todos os inspetores e auditores. Apds a pandemia, o dispositivo de
formagdo foi completamente reorganizado entre o ensino presencial, a
distdncia e o e-learning, com uma coabitagdo de formagdo digital e
relacional.

A capacidade da Inspegdo-Geral para cumprir todas as suas missdes baseia-
se num ndimero de efetivos ligeiramente inferior no final de 2022 do que
no final de 2021, dissimulando um esforgo permanente de recrutamento
num contexto de guerra dos talentos que faz deste tema a prioridade
absoluta da Inspegdo-Geral.

No final de 2022, as diferentes fungdes do controlo interno apoiam-se nos seguintes efetivos (em ETI = Equivalentes Tempo Inteiro, realizado no final do

periodo:
] e o e R
2017 2018 2019 2020 20210 2022 2022/2021
Compliance 3.759 4.183 4.219 4.105 3.770 3.791 1%
LEGAL 1.807 1.846 1.810 1.779 1.736 1.703 -2%
RISK 5.367 5.520 5.462 5.191 5.029 4.885 -3%
Controlo periédico 1.296 1.394 1.446 1.381 1.355 1.342 -1%
TOTAL 12.229 12.943 12.937 12.456 11.890 11.721 -1%

(1)  Em 2021, as redugdes de efetivos nas fungdes Compliance e RISK resultam principalmente da transferéncia de equipas de controlo para a 19 linha de defesa (dreas
de intervengdo).

(2)  ETIFinanceiros ; em 2022, as reduges de efetivos resultam da prossecugdo desta transferéncia para a fungdo RISK e de uma alteragdo no perimetro de todas
as fungdes (desconsolidagdo do UkrSibBank na Ucrdnia). Com perimetro constante, os efetivos aumentaram 2,7 % para Compliance e mantém-se praticamente
estdveis para as outras fungdes.
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PROCEDIMENTOS DE CONTROLO INTERNO RELATIVOS A ELABORAGAO E AO

TRATAMENTO DA INFORMAGAO FINANCEIRA

FUNGCOES E RESPONSABILIDADES RELATIVAS A
ELABORAGAO E AO PROCESSAMENTO DA
INFORMAGAO FINANCEIRA

Sob a autoridade do Diretor-Geral , a fungdo Finance & Strategy é
responsavel pela elaboragdo e pelo processamento da informagdo
financeira. Desempenha também uma missdo de controlo independente
que visa garantir o controlo do risco ligado a esta informagdo contabilistica
e financeira. As misses especificas atribuidas pelo Grupo a fungdo Finance
& Strategy sdo definidas por uma carta. Consistem em :

B preparar informagdes financeiras e assegurar a regularidade e justeza
das informagdes financeiras e prudenciais publicadas, em conformidade
com o quadro regulamentar e as normas ;

B apoiar a Diregdo Geral na pilotagem econdémica do Grupo em cada nivel
da sua organizagdo ;

B assegurar o controlo do risco fiscal do Grupo, representar o Grupo em
matéria de fiscalidade e contribuir para preservar a sua reputagao ;

B definir as politicas contabilisticas, as normas de gestdo e as normas
prudenciais da sua competéncia para o Grupo e gerir a sua
implementagdo operacional ;

B definir, implementar e supervisionar o dispositivo de controlo
permanente relativo a informagdo financeira para todo o Grupo;

B apoiar a Diregdo Geral na definigdo da estratégia do Grupo, assegurar o
benchmarking dos desempenhos do Grupo e iniciar e instruir as
operagdes de fusdes e aquisi¢des (« M&A ») ;

B gerir os capitais proprios do Grupo e assegurar a andlise e a estruturagdo
financeira dos projetos externos e internos de aquisi¢do, de parceria e
de cessdo do Grupo ;

B assegurar a comunicagdo financeira do Grupo e o acompanhamento do
prego dos titulos BNP Paribas, a base acionista e as reagdes do mercado;

B orientar as relagdes com as autoridades de mercado e os investidores e
organizar as Assembleias Gerais ;

B antecipar as alteragdes regulamentares e prudenciais, elaborar e
comunicar as posi¢cdes do Grupo sobre estes assuntos ;

B coordenar a supervisdo bancaria do Grupo, incluindo a relagdo com o
BCE;

B responder as necessidades de investigagdo econdmica de todos os
clientes, areas de intervencdo e fungdes do Grupo ;

B definir e liderar a organizagdo da fungdo Finance & Strategy e controlar
0S Seus recursos e custos ;

B orientar a implementagédo do dispositivo operacional alvo, contribuir
para a definicdo da arquitetura funcional e concegdo dos sistemas
Finance e levar a cabo a sua implantagéo.

O conjunto destas missdes requer dos diferentes intervenientes um
controlo dos seus dominios que se exprime pela compreensdo e pelo
controlo dos elementos produzidos assim como pelo respeito dos prazos
estabelecidos. E dada particular atencdio ao respeito das normas, a
qualidade e a integridade das informagOes utilizadas, assim como a
protecdo dos dados pessoais. Todos os elementos da fungdo tém o dever
de alertar a Diregdo Geral. As misses da fungdo sdo realizadas em relagdo
a0 RISK e ALM Treasury para os

requisitos regulamentares, e com a equipa de gestdo de Projetos para
Finance & Strategy e RISK, alojada dentro da fungdo IT do Grupo, no que
diz respeito aos processos do utilizador e a transformagdo do sistema de
informagdo. Na pratica, a responsabilidade da fungdo Finangas exerce-se
do seguinte modo :

B os dados financeiros produzidos sdo da responsabilidade da Diregdo
Financeira de cada entidade, quer sejam produzidos ao seu nivel ou por
plataformas regionais agrupadas ; quando contribuem para os
resultados consolidados do Grupo, sdo transmitidos as Areas de
Intervengdo para validagéo ;

B a produgdo dos dados financeiros previsionais é realizada pelos Polos-
Areas de Intervencio, assegurando que estes sdo consistentes com os
dados reais produzidos pelas entidades ou pelas plataformas regionais;

B ao nivel central, Finance & Strategy (Grupo) prepara instrugdes de
reporting difundidas ao conjunto dos Polos-Areas de Intervengio, das
plataformas regionais e das entidades consolidadas, favorecendo assim
a homogeneizagdo dos dados e a sua conformidade com as regras do
Grupo. Recolhe as informagdes contabilisticas e de gestdo apods
validagdo dos Polos-Areas de Intervengdo e assegura a jungdo e a
consolidagdo destes dados para permitir a sua utilizagdo, tanto pela
Dire¢do Geral como no quadro da comunicagdo a terceiros.

PRODUGAO DOS DADOS
CONTABILISTICOS E FINANCEIROS

Dispositivo normativo

As contas locais de cada entidade sdo produzidas segundo as normas
contabilisticas que prevalecem nos paises onde a entidade exerce as suas
atividades enquanto as contas consolidadas sdo estabelecidas segundo as
normas contabilisticas internacionais (International Financial Reporting
Standards — IFRS) tais como adotadas pela Unido Europeia.

No seio de Finance & Strategy (Grupo), o servigo « Standards & Controls—
Group Financial Policies » (GFP) » define, segundo este referencial IFRS, os
principios contabilisticos aplicaveis a todo o Grupo. Assegura a vigilancia
regulamentar sobre as normas IFRS e as normas francesas e estabelece,
por conseguinte, os novos principios contabilisticos com o nivel de
interpretagdo necessario. Um manual dos principios contabilisticos IFRS do
Grupo é disponibilizado aos Polos-Areas de Intervengio e entidades sobre
as ferramentas internas de comunicagdo em rede (« intranet ») do BNP
Paribas. E regularmente atualizado em fungdo das evolugdes normativas.
A pedido de GFP ou dos responsaveis do reporting, certas interpretagdes e
elementos doutrindrios importantes sdo submetidos a um comité
especializado (« Accounting Policy Committee ») para aprovagdo ou
arbitragem. Este Comité toma conhecimento e aprova as alteragdes ao
Manual de Principios Contabilisticos.

Além disso, o servigo « Group Financial Policies » responde aos pedidos de
estudos contabilisticos especificos pelos Polos-Areas de Intervengdo ou
entidades no quadro da preparagdo das contas e no processo de aprovagao
de novos produtos ou novas atividades.

Por fim, este servico esta igualmente encarregue da manutengdo do
manual das normas de gestdo, integrando necessidades identificadas pelas
equipas de gestdo do desempenho. Estes principios € normas sdo
igualmente acessiveis através das ferramentas internas de comunicagéo.
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0O dispositivo normativo associado a solvabilidade é da responsabilidade
conjunta das fungdes RISK e Finance & Strategy. Em particular, a fungdo
Finance & Strategy é responsavel pelos elementos normativos
relacionados com o perimetro prudencial, fundos préprios prudenciais, e
o calculo dos racios de alavancagem e GSIB. Os outros aspetos
relacionados com a medigdo dos riscos sdo da responsabilidade da fungdo
RISK. Um Comité Conjunto « Solvency Policies Committee », copresidido
pelas duas fungbes, desempenha o mesmo papel que o « Accounting Policy
Committee » no que diz respeito as normas prudenciais.

O dispositivo normativo ligado a liquidez regulamentar estd sob a
responsabilidade de ALM Treasury (com o contributo das fungdes Finance
& Strategy e RISK).

Dispositivo de elaborac¢do dos dados

0 dispositivo de elaboragdo dos dados organiza-se em torno de dois ramos
estruturados de acordo com o eixo entidades para o primeiro, drea de
intervengdo para o segundo :

B « Measure, Control and Explain (MCE) » é o ramo Finance dedicado a
producdo especializada e industrializada de dados financeiros
realizados. Organizada em torno de plataformas regionais partilhadas e
areas de intervengdo mdltiplas, combina experiéncia e industrializagdo
para todos os de reporting financeiro (demonstragdes financeiras,
regulamentagdo, gestdo, solvéncia, liquidez, impostos), a nivel de Grupo
ou local;

B « Monitor and Foster Performance (MFP) » é o ramo Finance que se
dedica a andlise e a0 em matéria de gestdo estratégica das dreas de
intervengdo, com base nos dados financeiros fornecidos pelo ramo
MCE. £ também responsavel pela preparagio dos reportings financeiros
previsionais (estimativas, or¢amento, plano trienal, informagdo
financeira num cenario de stress) interagindo de perto com os
responséveis das areas de intervencéo. E por isso que este ramo esta
estruturado segundo o eixo Polo, Area de Intervengdo, Fung3o.

CONTROLO PERMANENTE DA INFORMAGAO
CONTABILISTICA E FINANCEIRA

Controlo interno no seio da fungdo Finance &
Strategy

Com vista a permitir o acompanhamento do controlo do risco relacionado
com a informagdo contabilistica e financeira de maneira centralizada,
Finance & Strategy (Grupo), no seio do conjunto « Group Financial Controls
» dispde de uma equipa « Financial Control, Certification and Audit Affairs
» que assegura as principais missdes seguintes :

B definir a politica do Grupo em matéria de dispositivo de controlo interno
contabilistico. Este dispositivo prevé a aplicagdo dos principios pelas
entidades contabilisticas organizando o ambiente de controlo interno
contabilistico e de controlos chave destinados a garantir a fiabilidade
das informagdes que constam do documento de consolidagdo. A este
propdsito, o Grupo emitiu normas de controlo interno contabilistico e
um plano de controlos contabilisticos padrdo destinadas as entidades
consolidadas assim como um plano de controlos contabilisticos padrdo
recenseando os principais controlos a implementar para cobrir o risco
contabilistico;

B certificar-se do bom funcionamento do ambiente de controlo interno da
informagdo contabilistica e financeira no seio do Grupo,
nomeadamente pelo procedimento de certificagdo interna
contabilistica descrita abaixo; reportar trimestralmente a Diregdo Geral
e ao Comité das contas do Conselho de Administragdo a qualidade das
demonstragdes financeiras do Grupo ;

B zelar, conjuntamente com o a fungdo RISK, pelo bom funcionamento do
dispositivo de recolha e tratamento dos reportings de risco de crédito
consolidados, nomeadamente através de indicadores de qualidade ;

B garantir o bom funcionamento do dispositivo de recolha e tratamento
de dados permitindo a elaboragdo de reportings de liquidez, em
particular através de um dispositivo de certificacdo especifico e de
indicadores de qualidade ;

B zelar pela implementagdo das recomendagdes dos Revisores oficiais de
contas pelas entidades, das recomendagdes da Inspegdo Geral relativas
ao processo Finance e as recomendagdes do BCE destinadas a Finance
& Strategy com o apoio dos Polos-Areas de Intervengdo. Este
acompanhamento é facilitado pela utilizagdo de uma ferramenta
dedicada permitem a cada entidade acompanhar as recomendagdes
que |he sdo dirigidas e indicar regularmente o estado de adiantamento
dos diferentes planos de agdo. O acompanhamento centralizado destas
recomendagdes permite ao Finance conhecer os pontos de melhoria do
dispositivo de controlo interno contabilistico no seio das entidades
consolidadas, identificar, se tal for o caso, as problematicas transversais
e, se necessario, fazer evoluir os procedimentos e instrugdes do nivel
Grupo.

Estas missdes prosseguem no seio dos departamentos Finance dos Polos-
Areas de Intervengdo por equipas de controlo de segundo nivel centrais,
independentes e que fazem uma supervisdo préxima das entidades e
desenvolvem, se necessario, procedimentos de controlo contabilistico
adaptados as especificidades do seu perimetro em consonancia com os
procedimentos de nivel do Grupo.

Por fim, no seio dos departamentos Finangas das entidades/Areas de
Intervengdo, a declinagdo dos principios de controlo interno contabilistico
do Grupo leva a implementagdo, em fungdo do tamanho das entidades, de
correspondentes ou de equipas de controlo contabilistico de segundo nivel
dedicados e independentes. Assim, as abordagens de partilha dos
trabalhos de sintese contabilistica no seio de plataformas regionais no seio
do Grupo, que garantem uma melhor harmonizagdo dos processos de
reporting e de controlo de primeiro nivel e aumento da sua eficacia no
perimetro das entidades em causa, permitem igualmente dispor de
equipas de controlo contabilistico de segundo nivel de tamanho e de
pericia adaptados. As principais missdes destas equipas locais sdo as
seguintes :

B implementar os controlos contabilisticos de segundo nivel no conjunto
das entidades dependentes do seu perimetro. E que cobrem
nomeadamente os controlos operados pelas Fungbes Finance das
entidades (incluindo os controlos exercidos, o primeiro nivel, sobre os
processos operados pelos Back-Offices). Estes procedimentos baseiam-
se em particular em planos de controlo contabilistico normalizados e
ferramentas de controlo contabilistico que tornam possivel a atribuicdo
de responsabilidades dos controlos entre os varios contribuintes de
fluxos. Varios instrumentos de controlo apoiam os controlos de primeira
e segunda linha de defesa, permitindo por exemplo, identificar para
cada conta, o servigo responsavel pela sua justificagdo e o seu controlo,
comparar os saldos registados no sistema contabilistico com os saldos
indicados nos sistemas de operagdes de cada atividade e identificar,
justificar e acompanhar o apuramento dos pendentes nas contas de
fluxo;

B implementar o controlo e animar (diretamente quando esta tarefa ndo
é executada pelos controlos de primeira linha) o processo da «
certificagdo elementar » (descrito abaixo) pelo qual os diferentes
departamentos de uma entidade reportam a realizagdo dos seus
controlos a fungdo Finance & Strategy ;
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B certificar-se que o dispositivo de controlo interno contabilistico permite
ao departamento Finance da entidade de ter uma visibilidade adequada
sobre o processo de elaboragdo das sinteses contabilisticas, e
nomeadamente sobre o conjunto dos elementos necessérios ao
processo de certificagdo para com o Grupo (descrito abaixo). A
formalizagdo dos trabalhos através de ferramentas de cartografia dos
processos e dos riscos associados e de documentagdo dos controlos,
assim como a coordenagdo com os outros ramos de controlo, para a
qualidade dos dados a montante concorrem para este objetivo.

Dispositivo de certificagdo Interno

Ao nivel do Grupo

Finance & Strategy (Grupo) anima, através da ferramenta FACT (Finance
Accounting Control Tool), um processo de certificagdo interna dos dados
produzidos trimestralmente para o conjunto de consolidagdo para cada
entidade e do processo de consolidagdo de que o departamento

« Financial & Regulatory Reporting » de Finance & Strategy (Grupo) tem a
responsabilidade.

O Diretor Financeiro de cada entidade visada certifica a Finance & Strategy
(Grupo) :

B que os dados transmitidos se encontram estabelecidos em
conformidade com as normas e padrdes do Grupo ;

B que o bom funcionamento do sistema de controlo interno contabilistico
permite garantir a sua qualidade e a fiabilidade

O principal certificado fornecido pelas entidades consolidadas por
integragdo global apresenta o conjunto dos principais controlos definidos
no plano dos controlos contabilisticos do Grupo, e leva a determinagdo de
uma notagdo para cada entidade. As entidades consolidadas pelo método
de equivaléncia, preenchem um certificado adaptado. Por fim, as
entidades ndo consolidadas sdao objeto de um procedimento de
certificagdo anual segundo modalidades simplificadas.

Este processo de certificagdo interna participa no dispositivo de vigilancia
global do controlo interno no seio do Grupo e permite a Finance & Strategy
(Grupo), enquanto responsavel pelo estabelecimento e pela qualidade das
contas consolidadas do Grupo, ter conhecimento das incidéncias de
eventuais disfuncionamentos nas contas e acompanhar a implementagdo
pelas entidades, das medidas corretivas apropriadas. E apresentado um
balango deste procedimento a Diregdo geral e a Comissdo das contas do
Conselho de administragdo aquando de cada fecho trimestral das contas
consolidadas do Grupo.

Este dispositivo de certificagdo esta igualmente implementado, para as
informagdes dos reportings regulamentares relativos ao risco de crédito e
a0 racio de solvabilidade. Assim, os diferentes contribuintes confirmam o
respeito das normas e procedimentos e a qualidade dos dados utilizados,
dando conta dos controlos realizados nas diferentes etapas da produgéo
dos reportings.

Com base nos mesmos principios, foi desenvolvido um dispositivo de
certificagdo para o processo de reporting relativo a liquidez. Neste ambito,
os diferentes contribuintes ddo conta da conformidade com as normas das
informagdes transmitidas, assim como dos resultados dos controlos-chave
para a qualidade do reporting.

Ao nivel das Entidades

Com vista a assegurar uma visdo de conjunto do processo de elaboragdo
da informagdo contabilistica ao nivel do departamento Finangas da
entidade, os procedimentos de controlo permanente de Finance &
Strategy (Grupo), desenvolvidos por Group Financial Controls impdem a
implementagao

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

de diligéncias de primeiro nivel relativas aos dados ou aos controlos
contabilisticos desde que o processo de elaboragdo da informagdo
contabilistica seja operado ou controlado de maneira descentralizada.
Neste contexto, pode ser desenvolvido o procedimento de « certificagdo
elementar » (ou « sub- certificagdo»).

Trata-se de um processo pelo qual os fornecedores de informagdo
implicados na elaboragdo dos dados contabilisticos e financeiros (por
exemplo: Middle-Office, Back-Office, Recursos humanos, Contabilidade
fornecedores...) certificam formalmente o bom funcionamento dos
controlos fundamentais visando assegurar a fiabilidade dos dados
contabilisticos e financeiros sob a sua responsabilidade. Os certificados
elementares sdo transmitidos aos primeiros niveis de controlo do
departamento Finangas local que os analisa, em ligagdo com os controlos
contabilisticos que realiza diretamente, estabelece uma sintese dos
mesmos com o objetivo de contribuir para a certificagdo principal e
assegura um acompanhamento em ligagdo com os diferentes
intervenientes.

A ferramenta FACT permite igualmente automatizar esta sub- certificagdo
pela disponibilizagdo de um contexto especifico as entidades, permitindo-
Ihes gerir diretamente o processo implementado ao seu nivel.

Controlo das valorizag6es dos instrumentos financeiros
avaliados pelo justo valor

Ativos e instrumentos derivados avaliados pelo justo valor
por resultado da carteira de transagao

A carteira de transagdo concentra-se principalmente nas atividades de
mercado de Global Markets e alguns perimetros anexos menos
significativos. Finance & Strategy (Grupo) define um dispositivo especifico
para o perimetro principal. Este baseia-se no principio que Finance &
Strategy, responsavel pelo estabelecimento e pela qualidade das
informagdes contabilisticas e de gestdo do Grupo, delega a produgdo e o
controlo do valor de mercado ou de modelo dos instrumentos financeiros
aos diferentes atores da cadeia que constituem assim um ramo de
valorizagdo dos instrumentos financeiros Unico e integrado. Os processos
cobertos incluem nomeadamente :

B o controlo da adequagdo do dispositivo de valorizagdo no ambito do
processo de aprovagdo de novas transagdes ou atividades ;

B o controlo do registo correto das transagdes nos sistemas e da
adequagdo da sua representagdo com as metodologias de valorizagdo ;

B o dispositivo de desenvolvimento e de aprovagdo independente dos
métodos de valorizagdo ;

B adeterminagdo dos parametros de mercado e o processo de verificagdo
independente desses parametros ;

B a determinagdo dos ajustamentos de valor para os riscos de mercado,
de liquidez e de contraparte ;

B a defini¢do e revisdo das regras de observabilidade dos parametros ;

B a classificagdo dos instrumentos no seio da hierarquia de justo valor, a
determinagdo dos ajustamentos de Day one Profit, estimativa da
sensibilidade das valorizagbes de nivel 3 as possibilidades de
valorizagdo.

Através de processos e de ferramentas adaptados, este ramo tem por
objetivo garantir a justeza e a fiabilidade da produgdo da valorizagdo dos
instrumentos financeiros assim como a qualidade e exaustividade do
dispositivo de controlo. Permite assim a disponibilizagdo de uma
informagdo adequada as diferentes instancias de decisdo, bem como a
utilizagdo desses elementos nos processos operacionais de preparagao dos
resultados contabilisticos e de gestdo, e permite assegurar a transparéncia
dos anexos dedicados pelo justo valor.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

0 controlo do ramo de valorizagdo, que implica o conjunto dos atores,
encontra-se sob a supervisdo da fungdo Finance & Strategy, é regido por
uma carta especifica com uma governagdo dedicada. Este dispositivo de
controlo apoia- se num conjunto de principios de organizagdo definidos na
Carta de controlo interno do Grupo e declina-se a cada nivel da
organizagdo, ou seja, ao nivel do Grupo, ao nivel do polo CIB e das
principais entidades que contabilizam operagdes de mercado.

Para se certificar do seu correto funcionamento, a fungdo Finance &
Strategy apoia-se em equipas dedicadas (« Standards & Controls —
Valuation Risk and Governance, S&C — VRG »), que exercem a supervisdo
do conjunto do dispositivo. Para este fim, define os reportings a produzir
pelos diferentes atores que incluem simultaneamente elementos
quantitativos e qualitativos permitindo dar conta da evolugdo das
atividades assim como dos resultados e da qualidade dos controlos
realizados a montante.

Sdo implementados varios comités trimestrais ou mensais reunindo o
conjunto dos atores para rever e analisar, por processos e por areas de
intervencdo, as metodologias implementadas e/ou os resultados dos
controlos efetuados. O funcionamento destes comités rege-se por
procedimentos aprovados pela fungdo Finance & Strategy e assegura que
Finance & Strategy participa nas principais escolhas e arbitragens. Por fim,
no ambito fechos das contas trimestrais, o S&C —VRG reporta a um Comité
de arbitragem e de decisdes (« PFC — Product and Financial Control
Committee »), presidido pelo Diretor Financeiro adjunto do Grupo, da sua
acdo, e leva a atengdo do Comité os pontos de arbitragem ou de atengdo
relativos a eficacia dos controlos e o grau de fiabilidade do processo de
valorizagdo e de determinagdo dos resultados. Este Comité trimestral
retine as Areas de Intervencao, Finance & Strategy (Grupo) e os polos em
questdo, a ALMT e a fungdo RISK. Comités intermediarios (« Intermediary
PFC ») completam este dispositivo e tém por objetivo definir as prioridades
dos projetos, acompanhar a sua implementagdo e examinar de maneira
aprofundada certos elementos técnicos.

Instrumentos avaliados pelo justo valor por
resultado ou por capitais proprios fora da carteira
de transagao

Titulos de rendimentos fixos, derivados e dividas avaliadas
pelo justo valor por resultado ou por capitais proprios

0 essencial dos instrumentos relativos a este perimetro estd coberto pelo
dispositivo em uso para a carteira de transagdo, gragas a uma extensdo,
adaptada, da governanga assim como a mutualizagdo dos sistemas,
processos e metodologias de valorizagdo. A principal Area de intervengdo
visada é a ALM Treasury, coberta e representada no comité PFC acima

mencionado.

Titulos de capitais proprios avaliados pelo justo valor

por resultado ou por capitais proprios

Desde 2020, por um lado, Group Financial Policies desenvolveu uma norma
de valorizagdo especifica e, por outro lado, o dispositivo de governanga de
valorizagdo foi normalizado para garantir uma cobertura homogénea desta
carteira e uma distribuicdo adaptada das responsabilidades e das cadeias
de decisdo.

Outros elementos avaliados pelo justo valor

Existem ao nivel dos Polos-Areas de intervengdo dispositivos de controlo
que respondem as exigéncias do plano de controlo contabilistico do Grupo,
permitindo assegurar o nivel de controlo necessario no que respeita aos
empréstimos que ndo cumprem os critérios SPPI(1) da IFRS 9.

Evolugdes do dispositivo

Quadro geral de controlo permanente da fungdo Finance
& Strategy

0 dispositivo de controlo permanente relacionado com o risco sobre a
informagdo contabilistica e financeira é objeto de uma adaptagdo
permanente. Com efeito, os procedimentos descritos acima, assim como a
evolugdo das ferramentas inscrevem-se num quadro evolutivo visando
garantir um nivel de controlo adequado no seio do Grupo, e uma melhor
harmonizagdo do controlo da informagdo contabilistica e financeira. Em
2021, a fungdo Finance & Strategy reviu o seu dispositivo de controlo
permanente e a articulagdo entre as suas duas linhas de defesa e com as
fungGes que desempenham missdes de segunda linha de defesa. Este
quadro também introduziu uma forte governanga do dispositivo articulada
através de Comités chamados « FORCC(2) » através dos quais todos os
processos de controlo permanente das unidades operacionais de Finance
sdo revistos. A implantagdo exaustiva deste dispositivo foi finalizado em
2022.

Ademais, em ligacio com os Polos-Areas de intervencdo, sdo
implementadas agles sistematicas de controlo de qualidade do processo
de certificagdo contabilistica pelo departamento com, por exemplo, a
recolha de indicadores quantificados para certos controlos, revisdes
transversais especificas sobre um dos controlos importantes assim como
acdes pontuais em ligagdo com os Polos-Areas de intervencdo sobre
pontos de melhoria especificos aos diferentes perimetros. Estas agdes sdo
completadas por apresentages por ocasido dos diferentes Comités do
ramo Finance & Strategy e das formagOes, assim como através da
divulgagdo de procedimentos do Grupo contribuindo para definir certos
controlos importantes, e por instrugdes pormenorizadas com vista a
assegurar modalidades de resposta homogéneas e uma documentagdo
adequada deste processo. Estes procedimentos do Grupo sdo
completados, se necessario, ao nivel dos Polos-Areas de intervengio para
cobrir as suas problematicas especificas.

De igual modo, relativamente aos dados que contribuem para o racio de
solvabilidade, o dispositivo de certificagdo é objeto de adaptagdes para
acompanhar as evolugdes dos processos e da organizagdo e de capitalizar
sobre os indicadores e controlos implementados nos diferentes setores,
em ligagdo com o programa de melhoria do reporting e da qualidade dos
dados.

Além disso, para o reporting liquidez, sdo regularmente realizadas
evolugBes nos processos e ferramentas para os adaptar aos novos pedidos
de reportings regulamentares, e sdo levadas a cabo agdes especificas com
os diferentes contribuintes para reforcar a qualidade e os controlos do
ramo.

O dispositivo de controlo dos dados

Como nos anos anteriores, 0 Grupo prosseguiu, em 2022, a adaptagdo do
seu dispositivo para continuar a melhorar a qualidade e a integridade dos
dados necessérios a produgdo dos reportings cobrindo

(1) SPPI (Apenas Pagamentos de Capital e de Juros) : O critério SPPI é um critério necessdrio para além do modelo de gestdo para determinar a classificagéo no balango dos
instrumentos financeiros fora das atividades de trading. Estd ligado as caracteristicas contratuais dos instrumentos. Devem ser efetuados testes em todos os ativos com
um modelo empresarial de « HTC » (« Held To Collect », receber os fluxos de tesouraria contratuais e manter o ativo até ao seu vencimento) ou « HTCS » (« Held To
Collect and Sell », receber os fluxos contratuais e vender o ativo) para determinar a categoria contabilistica : custo amortizado, valor de mercado por capitais préprios

ou valor de mercado por resultado.

(2) FORCC : Financial and Operational Risk Control Committee.
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os diferentes tipos de risco a que o BNP Paribas esta exposto (risco ligado
ainformagdo contabilistica e financeira, risco de crédito, mercado, liquidez
e operacional), e o reforgo da coeréncia dos reportings conexos a todos 0s
niveis da organizagdo durante os periodos normais, bem como em periodo
de stress ou de crise.

A adaptagdo continua do dispositivo inscreve-se no quadro regulamentar
dos principios fixados pelo Comité de Basileia para fins de agregacdo dos
dados de riscos e seu reporting (« Principles for Effective Risk Data
Agregation and Risk Reporting — Basel Committee on Banking Supervision
— Standard 239 ») e visa garantir a conformidade do Grupo com estes
principios.

As iniciativas importantes langadas nos anos anteriores foram
prosseguidas em 2022 e confirmadas no ambito da estratégia de dados
(«Data Towards 2025»), em conformidade com as ambi¢es do Grupo para
2025, nomeadamente nos seguintes dominios :

B aadaptagdo da estratégia de Data Management do Grupo, quer se trate,
nomeadamente da instauragdo da abordagem Data Management by
Design, do modelo de constitui¢do dos dados articulado em torno da
ferramenta de Data Management Grupo « WeData », do
acompanhamento e do controlo da sua qualidade (reforgo dos
indicadores locais das Areas de intervengio e da sua visdo consolidada,
da organizagdo da extensdo do perimetro dos dados criticos para uma
implementagdo a partir de 2023/2025), da organizagdo dos processos
de suporte a estas atividades (inser¢do do modelo de organizagdo Ramo
Unico), da utilizagdo de tecnologias adaptadas e de uma cultura de
dados reforgada no seio do Grupo com uma gestao ativa da comunidade
Data (organizagdo de diferentes eventos Data durante o ano) ;

B aperpetuagdo da governanga Data, em particular a realizagdo do Group
Data Board (bianual), de um Shared Data Council para os dados dos
referenciais Grupo e de Comités de avaliagdo da qualidade e
monitorizagdo das acSes de reparacdo a nivel do Grupo, Areas de
Intervengdo ou fungdes e entidades (« Quality Assessment &
Remediation Committees — QARC ») geralmente com uma frequéncia
trimestral, e a realizagdo pelo terceiro ano consecutivo de uma
avaliagdo interna do nivel de conformidade do Grupo no que respeita
aos principios BCBS 239;

B a acentuagdo da tomada em consideragdo da estratégia Data como
parte da estratégia Tl do Grupo, integrando nomeadamente os
principios de Data Management by Design e a contribuigdo de Tl para o
modelo de constituigdo dos dados (dos quais a elaboragdo de
dicionarios de dados aplicativos no ambito da nova ferramenta de Data
Managament Grupo « WeData », ou uma ferramenta equivalente), e
também com a presenga permanente do Grupo CIO no Group Data
Board, a atribuigdo nominativa de responsabilidades de dados no
ambito da fungdo Tl do Grupo e a participagdo nos principais projetos
Data.

CONTROLO PERIODICO

A Inspegdo Geral dispde de um ramo Finance (designado «Finance
Domain») com uma equipa de inspetores especializados na auditoria
contabilistica e financeira, respondendo assim a vontade da Inspegdo Geral
de ter um dispositivo de auditoria robusto nesta matéria, tanto do ponto
de vista da tecnicidade das suas intervengdes como do perimetro de
cobertura do risco contabilistico e financeiro.

0 seu plano de missdes é determinado a partir de um exercicio anual de
avaliagdo dos riscos cujas modalidades praticas foram estabelecidas pela
Inspecdo Geral apoiando-se na taxonomia dos riscos definidos pela fungdo
RISK.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
O controlo interno

Os principais objetivos prosseguidos por esta equipa sdo os seguintes :

B constituir no seio da Inspe¢do Geral um polo de especialidade
contabilistica e financeira para reforgar as competéncias da Inspegdo
Geral aguando das missGes realizadas sobre estes temas ;

B difundir no seio do Grupo as melhores praticas em matéria de auditoria
interna contabilistica e harmonizar a qualidade dos trabalhos de
auditoria sobre o assunto ;

B identificar e inspecionar as zonas de risco contabilistico e financeiro a
escala do Grupo.

RELAGCOES COM OS AUDITORES

Todos os anos, no ambito da sua missao legal, os Auditores sdo chamados
a emitir um relatdrio no qual formulam uma opinido sobre a regularidade
e asinceridade das contas consolidadas do Grupo BNP Paribas e das contas
anuais das sociedades do Grupo. Além disso, os Auditores realizam
trabalhos de andlise limitada no ambito do fecho semestral e das
diligéncias especificas aquando dos fechos trimestrais

Assim, no quadro da sua missdo legal :

B examinam qualquer evolugdo significativa das normas contabilisticas e
apresentam os seus pareceres sobre as escolhas contabilisticas
significativas ao Comité das contas ;

B apresentam a fungdo Finance & Strategy das entidades/areas de
intervencdo/Polos e do Grupo, as suas conclusdes e nomeadamente as
suas observages e eventuais recomendagdes visando a melhoria de
certos aspetos do dispositivo de controlo interno que contribui para a
elaboragdo da informagdo financeira e contabilistica e que estes
analisaram no quadro da sua auditoria.

COMUNICACAO FINANCEIRA
(COMUNICADOS DE IMPRENSA,
APRESENTAGOES TEMATICAS...)

Os suportes de comunicagdo financeira publicados sdo elaborados pelo
departamento « Relagdes Investidores e Informagdo Financeira » no seio
de Finance & Strategy (Grupo). Tém por objetivo apresentar aos acionistas
individuais, investidores institucionais, analistas financeiros e agéncias de
notagdo as diferentes atividades do Grupo, explicar os seus resultados e
detalhar a sua estratégia de desenvolvimento, respeitando uma
informagdo financeira homogénea com aquela que é utilizada a nivel
interno.

A equipa propde e define, sob o controlo da Diregdo Geral e do Diretor
Financeiro, o formato de comunicagdo das informagGes financeiras
publicadas pelo Grupo BNP Paribas. Com o apoio dos polos e das fungdes,
esta prepara as apresentagdes dos resultados, dos projetos estratégicos e
apresentagles tematicas. Assegura a sua difusdo junto da comunidade
financeira.

Os Auditores estdo associados a fase de validagdo e de revisdo das
comunicagdes relativas aos fechos das contas trimestrais, semestrais ou
anuais, antes da sua apresentagdo ao Comité das contas e ao Conselho de
Administragdo que os valida.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados consolidados do BNP Paribas

3.1 Resultados consolidados do BNP Paribas

Em 18 de dezembro de 2021, o Grupo celebrou um acordo com o BMO
Financial Group para vender 100% das suas atividades de banca comercial
nos Estados Unidos, operadas pelo conjunto homogéneo BancWest. Os
termos desta operagio sdo abrangidos pelo dmbito de aplicagdo da
norma IFRS 5 relativa aos grupos de ativos e de passivos destinados a
venda. A venda do Bank of the West ao BMO Grupo Financeiro

teve lugar a 1 de fevereiro de 2023. Salvo indicagdo em contrdrio, as
informagdes e elementos financeiros incluem, em particular, a atividade
relacionada com o BancWest para refletir uma visdo operacional. Por
conseguinte, sdo apresentados excluindo os efeitos da aplicagdo da
norma IFRS 5 relativa aos grupos de ativos e passivos destinados a venda.

Rendimento bancario liquido 50.419 46.235 +9,0%
incl. Margem de juros 23.168 21.209 +9,2%
incl. comissées 10.570 10.717 -1,4%
Despesas de gestdo (33.702) (31.111) +8,3%
Resultado operacional bruto 16.717 15.124 +10,5%
Custo do risco (2.965) (2.925) +1,4%
Resultado operacional 13.752 12.199 +12,7%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 699 494 +41,6%
Outros elementos ndo-operacionais (1) 944 n.e.
Elementos ndo-operacionais 698 1.438 -51,4%
Resultado antes de impostos 14.450 13.637 +6,0%
Impostos sobre os lucros (3.853) (3.757) +2,6%
Interesses minoritadrios (401) (392) +2,3%
Resultado liquido parte do Grupo 10.196 9.488 +7,5%
Coeficiente operacional 66,8% 67,3% -0,5pt

RESULTADOS MUITO SOLIDOS ALICERGADOS NA SOLIDEZ DO MODELO DO

BNP PARIBAS

0 modelo diversificado e integrado do Grupo e a sua capacidade para
apoiar os clientes e a economia de um modo global mobilizando as suas
equipas, 0s seus recursos e os seus conhecimentos, continuaram a apoiar
o forte crescimento da atividade e dos resultados em 2022.

0 modelo sélido do BNP Paribas, reforcou a sua abordagem de longo
prazo, permite gerar um crescimento do resultado liquido de 7,5 %
relativamente a 2021 (+ 19,0 % sem levar em consideragdo os elementos
excecionais que sdo negativos em 2022). Este forte crescimento é
disciplinado e acompanhado por um efeito de tesoura positivo de 0,7
ponto (+ 1,5 ponto sem a contribui¢io para o Mecanismo Unico de
Resolugdo) gragas a economias de custos recorrentes de cerda de 500
milhdes de euros em 2022 e ao efeito de adaptagdo do modelo
operacional. Por fim, o Grupo beneficia de uma gestdo dos riscos de
longo prazo, prudente e proativa, como ilustrada, por exemplo, pelo
custo do risco reportado ao resultado operacional bruto que esta entre
0s mais baixos da Europa.

(1) Cf. comunicado de imprensa de 24/01/23.

0 Grupo reforga a sua politica de compromisso na sociedade. Desenvolve
uma abordagem global e compromete-se ao lado dos seus clientes na
transicdo para uma economia sustentavel e com baixo teor de carbono.
Estd a tomar as medidas necessarias para alinhar as suas carteiras de
crédito de modo a cumprir os seus compromissos de neutralidade
carbonica. Com base na experiéncia desenvolvida através do Low Carbon
Transition Group e com ativos de crédito a produgdo de energias com
baixo teor de carbono aproximadamente 20% superiores aos ativos de
crédito a produgdo de energias fosseis(), o BNP Paribas anunciou em 24
de janeiro de 2023 novos objetivos que irdo acelerar o financiamento da
produgdo de energias com baixo teor de carbono e reduzir o
financiamento da produgéo de energias fosseis até 2030.

No total, o rendimento bancario liquido de 50 419 milhdes de euros,
registou um forte aumento de 9,0 % em relagdo a 2021 (+6,6 % com
perimetro e cdmbio constantes).
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Nos polos operacionais, registou-se um aumento acentuado de 10,4% em
comparagdo com 2021 (+7,8% com perimetro e cdmbio constantes). As
receitas do Corporate & Institutional Banking (CIB) registaram uma
subida acentuada, impulsionada pelo excelente desempenho de Global
Markets e de Securities Services e pelo aumento das receitas de Global
Banking num mercado desfavoravel. As receitas de Commercial, Personal
Banking & Services (CPBS)wregistaram um aumento acentuado de 9,3%
(+7,2% com perimetro e cambio constantes), impulsionado pelo forte
crescimento dos bancos comerciais (+8,0%) e por um aumento muito
acentuado das receitas das atividades especializadas (+12,0%). Por
Ultimo, aumentaram 3,0 % em Investment & Protection Services (IPS)
(+2,4 % com perimetro e cambio constantes), num contexto de mercado
desfavoravel, apoiados pelo forte crescimento do Private Banking.

As despesas de gestdo do Grupo, com 33 702 milhGes de euros,
aumentaram 8,3 % relativamente a 2021 (+ 5,3 % com perimetro e
cambio constantes). O desempenho operacional é elevado e é o reflexo
de um efeito de tesoura positivo de 0,7 ponto apesar do aumento da
contribui¢io para o Mecanismo Unico de Resolugdo (+ 1,5 ponto sem
esta contribuigdo). As despesas de gestdo incluem o impacto excecional
dos custos de reestruturagdo e de adaptagdo (188 milhGes de euros) e
dos custos de reforgo informatico (314 milhdes de euros) num total de
502 milhdes de euros (292 milhdes de euros em 2021).

Para 0 ano de 2022, as despesas operacionais do Grupo sdo afetadas por
um aumento dos impostos sujeitos a IFRIC 21 (incluindo a contribui¢do
para o MUR), que aumentam em 398 milhdes de euros em relagdo a
2021. Estes impostos ascendem a 1.914 milhdes de EUR em 2022,
incluindo a contribuigdo para o MUR@2 no valor de 1.256 milhdes de EUR
em 2022 (967 milhdes de EUR em 2021).

Nos polos operacionais, as despesas operacionais aumentaram 8,0% em
relagdo a 2021 (+5,2% com perimetro e cambio constantes). O efeito de
tesoura é muito positivo (+2,4 pontos). Os custos operacionais de CIB
aumentaram 13,6% (+8,1% com perimetro e cambio constantes), em
linha com o crescimento da atividade e o impacto da alteragdo do
perimetro e dos efeitos de cambio. O efeito de tesoura foi positivo (+2,1
pontos). Os custos de exploragdon aumentaram 6,0% (+4,2% com
perimetro e cambio constantes) no CPBS, devido ao crescimento da
atividade e aos efeitos de perimetro nos bancos comerciais e nas areas
de intervengdo especializadas. O efeito de tesoura é muito positivo (+3,3
pontos).  Os custos operacionaisi aumentaram 6,0% nos bancos
comerciais e 6,1% nas dreas de intervengdo especializadas. Por Ultimo,
para IPS, os custos operacionais aumentaram 3,5% (+2,5% com perimetro
e cambio constantes), devido nomeadamente ao apoio ao
desenvolvimento da atividade e as iniciativas especificas. O efeito de
tesoura é proximo de 0 com perimetro e cambio constantes

0 resultado operacional do Grupo fixa-se assim em 16 717 milhes de
euros, registando assim um forte aumento de 10,5 % relativamente a
2021 (+9,3 % com perimetro e cambio constantes).

0 custo do risco, de 2 965 milhdes de euros, aumentou ligeiramente,
1,4% relativamente a 2021. Inclui em 2022 o impacto excecional da « lei
de assisténcia ao mutudrio » na Poldnia num valor de 204 milhGes de
euros no terceiro trimestre de 2022. A 31 pontos de base do saldo dos
empréstimos a

(1) Incluindo 100% de Banque Privée en France (excluindo efeitos PEL/CEL),
(2) Mecanismo Unico de Resolucéo.

(3) Anteriormente reconhecido no capital préprio.

(4) Venda de 8,69% do capital de Allfunds.

(5) CRD 4 incluindo disposi¢ées transitdrias IFRS 9.

(6) Calculado em conformidade com o Regulamento (UE) n.2 2019/876.

(7) Reavaliado.

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados consolidados do BNP Paribas

clientes, situa-se a um nivel baixo. A dotagdo para créditos de cobranga
duvidosa (estrato 3) situa-se a um nivel baixo. Em 2022, a dotagdo de
provisdes em ativos sauddveis (estratos 1 e 2) fixa-se em 463 milhdes de
euros com dotages ligadas aos efeitos indiretos da invasdo da Ucrania,
do aumento da inflagdo e das taxas, parcialmente compensadas por 251
milhGes de euros em reversdes de provisdo ligadas a crise sanitaria e a
efeitos de alteragdo de métodos com vista ao alinhamento com as
normas europeias no quarto trimestre do ano.

O resultado operacional do Grupo, com 13 752 milhdes de euros,
conheceu um aumento acentuado de 12,7 % relativamente a 2021 (+
13,4% com perimetro e cdmbio constantes) gracas ao aumento muito
forte dos polos operacionais (+ 18,0 %).

Os elementos ndo operacionais ascendem a 698 milhGes de euros em
2022 (1 438 milhdes de euros em 2021). Com 15 milhdes de euros, os
elementos excecionais diminuiram acentuadamente em relagdo a 2021
(952 milhGes de euros). Em 2022, incluem o impacto positivo do goodwill
negativo no bpost bank no valor de +244 milhGes de euros e uma mais-
valia na venda de uma participagdo, no valor de +204 milhdes de euros,
compensados pela depreciagdo das a¢des do Ukrsibbank no valor de -159
milhdes de euros e o impacto negativo da reciclagem da reserva de
conversdo no valor de -274 milhdes de euros). Recorde-se que, em 2021,
incluiam o impacto excecional das mais-valias realizadas na venda de
edificios no valor de + 486 milhdes de EUR, na venda de agbes da
Allfundsi) no valor de + 444 milhGes de EUR e na venda de uma
participacdo detida pelo BNP Paribas Asset Management no valor de + 96
milhdes de EUR, bem como as imparidades de goodwill no valor de -74
milhdes de euros.

O resultado antes de impostos aumentou 6,0% em comparagdo com
2021, para 14.450 milhGes de euros (13.637 milhdes de euros em 2021).

Os impostos sobre os lucros sdo de 3 853 milhdes de euros (3 757
milhdes de euros em 2021). A taxa média de impostos sobre o lucro é de
285 % ( 28,7 % em 2021). O Grupo é também um contribuinte
significativo, com um montante total de impostos e taxas pagos de 7,2
bilhdes de euros em 2022.

0 resultado liquido parte do Grupo ascende assim a 10 196 milhdes de
euros em 2022, o que representa um forte aumento de 7,5 % em relagdo
a 2021. Excluindo elementos excecionais, situa-se em 10 718 milhdes de
euros, o que representa uma clara subida de 19,0% em relagdo a 2021.

A rentabilidade dos capitais proprios tangiveis ndo reavaliados é de
10,2%. Reflete o sélido desempenho do Grupo BNP Paribas gragas a forga
do seu modelo diversificado e integrado.

Em 31 de dezembro de 2022, o racio « Common Equity Tier 1 » situava-se
em 12,3%s). A reserva de liquidez do Grupo, que pode ser mobilizada
instantaneamente, é de 461 bilides de euros, ou seja, mais de um ano de
margem de manobra em relagdo aos recursos do mercado. O racio de
alavancagemgs) é de 4,4%.

0 ativo liquido escriturado(z ascende a 79,3 euros, o0 que representa uma
taxa de crescimento média anual de 6,7% desde 31 de dezembro de
2008, ilustrando a criagdo de valor continuo ao longo dos ciclos
econdémicos.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

-

Atribuicdo de capital

Os polos beneficiam do rendimento dos capitais que lhes sdo
concedidos. A atribuicdo de capital responde, em primeiro lugar, as
exigéncias e métodos de célculo do racio europeu de solvabilidade
segundo a regulamentagdo CRR2/CRDV, designada « Basileia 3 », e
efetua- se na base de 11 % dos ativos ponderados.

Os ativos ponderados sdo a soma :

= do montante das exposi¢des ponderadas no ambito do risco de
crédito e de contraparte calculado utilizando a abordagem padréo
ou a abordagem avangada de notagles internas consoante a

» das exigéncias de fundos proprios em matéria de supervisao
prudencial do risco de mercado, do risco de ajustamento da
avaliagdo de crédito e do risco operacional, multiplicadas por um
fator de 12,5.

Além disso, os elementos deduzidos dos fundos préprios de base de
categoria 1 sdo atribuidos a cada polo visado.

Por fim, o capital concedido no ambito das filiais de seguros é
determinado com base no capital de solvabilidade requerido minimo
como definido segundo Solvabilidade II.

entidade ou a atividade do Grupo visada ;

3.2 Resultados por polo/area de intervencao

CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

Em milhGes de euros 2022 2021 2022/2021

Rendimento bancario liquido 16.465 14.236 +15,7%
Despesas de gestdo (10.753) (9.467) +13,6%
Resultado operacional bruto 5.712 4.769 +19,8%
Custo do risco (325) (173) +88,2%
Resultado operacional 5.387 4.596 +17,2%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 20 33 -39,0%
Outros elementos ndo-operacionais (10) 24 n.e.
Resultado antes de impostos 5.398 4.654 +16,0%
Coeficiente operacional 65,3% 66,5% -1,2 pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado) 29,9 26,2 +14,3%
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GLOBAL BANKING

Resultados por polo/area de intervencao 3

2022 2021 202212021

Rendimento bancario liquido 5.218 5.087 +2,6%
Despesas de gestdo (2.878) (2.652) +8,5%
Resultado operacional bruto 2.340 2.435 -3,9%
Custo do risco (336) (201) +67,6%
Resultado operacional 2.004 2.234 -10,3%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 4 16 -73,3%
Outros elementos ndo-operacionais 0 (4) n.e.
Resultado antes de impostos 2.009 2.246 -10,6%
Coeficiente operacional 55,1% 52,1% +3,0 pt
Fundos proprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado) 16,5 14,3 +15,5%
GLOBAL MARKETS

2022 2021 202212021

Rendimento bancirio liquido 8.660 6.820 +27,0%
incl. FICC 5.234 3.947 +32,6%
incl. Equity & Prime Services 3.426 2.872 +19,3%
Despesas de gestdo (5.806) (4.924) +17,9%
Resultado operacional bruto 2.855 1.896 +50,6%
Custo do risco 11 27 -57,7%
Resultado operacional 2.866 1.923 +49,1%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 14 14 +0,7%
Outros elementos ndo-operacionais (10) 5 n.e.
Resultado antes de impostos 2.870 1.942 +47,8%
Coeficiente operacional 67,0% 72,2% -5,2 pt
Fundos proprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado) 12,0 10,7 +12,5%
SECURITIES SERVICES

2022 201 | 20220021

Resultado bancario liquido 2.587
Despesas de gestdo (2.069)
Resultado operacional bruto 517
Custo do risco 0
Resultado operacional 517
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 2
Outros elementos ndo-operacionais 0
Resultado antes de impostos 519
Coeficiente operacional 80,0%
Fundos proprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado) 1,4

2.329 +11,0%
(1.892) +9,4%
438 +18,1%

1 n.e.

439 +17,8%

4 -40,3%

23 n.e.

466 +11,4%
81,2% -1,2 pt
1,2 +16,1%
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

No conjunto do ano de 2022, CIB registou um nivel de resultados muito
bom, impulsionado pela forte atividade dos clientes. A atividade
comercial é dindmica e apoia-se na eficiéncia do modelo diversificado e
integrado.

CIB confirmou as suas posicdes de lideranga na regido EMEA@) em
empréstimos sindicados e emissGes obrigacionistas, nas dreas de
intervengdo de Transaction Banking (cash management e trade finance)
como também nas plataformas eletrénicas multidealer.

Nos mercados, a procura por parte dos clientes é forte, nomeadamente
nos mercados de taxas e de cambio, nos mercados emergentes e nos
derivados de matérias-primas. O nivel de procura é bom nas areas de
intervengdo das agdes. O financiamento orientado para os clientes a nivel
global nos mercados de créditos sindicados, de emissdes obrigacionistas
e de agdes resistem bem num mercado que registou uma queda de 17%
em relagdo a 2021(2. Por ultimo, Securities Services registou uma forte
dindmica comercial com um elevado nivel de transagdes.

Com 16 465 milhdes de euros, as receitas de CIB registaram um nitido
aumento de 15,7 % (+11,3 % com perimetro e cambio constantes) em
relagdo a 2021, com um desempenho muito bom de Global Banking num
contexto desfavoravel (+2,6 %), um aumento muito forte de Global
Markets (+27,0 %) e um aumento acentuado de Securities Services
(+11,0%).

Num contexto desfavordvel, as receitas de Global Banking cresceram
2,6% em relagdo a 2021, para 5 218 milhdes de euros. O nivel de
atividade é bom, com uma recuperagdo muito forte no quarto trimestre
de 2022, e beneficia da contribuicdo do modelo diversificado. Num
contexto de mercado desfavoravel, o desempenho de Capital Markets na
regido EMEA( resistiu bem (-12,5%). As receitas das atividades em
Transaction Banking registaram um forte aumento (+30,0%), em
particular em cash management, e as atividades de fusGes e aquisicoes
progrediram bem, especialmente na regido EMEA(. Por ultimo, a regido
Asia-Pacifico registou um forte crescimento. Com 188 bilides de euros),
os ativos de crédito registaram um aumento acentuado de 10,5 % em
comparagdo com o quarto trimestre de 2021. Com 219 bilides de
euross), os ativos de depdsito registaram um forte crescimento de 11,9
%3 em comparagdo com o quarto trimestre de 2021.

Impulsionadas pela forte procura dos clientes, as receitas de Global
Markets, no valor de 8 660 milhdes de euros, registaram um forte
aumento de 27,0% em comparagdo com 2021. As receitas de FICCiy
aumentaram 32,6 %, para 5 234 milhdes de euros, gragas a uma procura
muito forte por parte dos clientes, em especial no que se refere as
necessidades de reafectagdo e de cobertura

(1) Europa, Médio Oriente, Africa.
(2) Fonte : Dealogic a 31/12/22, bookrunner em volume.
(3) Ativos médios, variagdo com perimetro e cdmbio constantes

(4) Fixed Income, Currency, and Commodities.

em produtos de taxas e de cambio, mercados emergentes e derivados de
matérias-primas. O contexto foi menos favordvel para as atividades
primarias e de crédito. O resultado de Equity & Prime Services foi de 3
426 milhGes de euros, ou seja, um aumento de 19,3%, impulsionado por
um nivel sustentado de atividade dos clientes, nomeadamente nos
derivados de agOes, e a um bom nivel de contribuicdo de prime services.
0 VaR (1 dia, 99%), que mede o nivel de risco de mercado, manteve-se a
um nivel baixo e diminuiu ligeiramente em comparagdo com o terceiro
trimestre de 2022, devido a uma gestdo prudente e a uma diminuigdo das
matérias-primas. Situa-se em 33 milhdes de euros.

Apoiada por novos mandatos na Europa e por uma dindmica muito boa
no Private Capital, a dinamica comercial de Securities Services é muito
boa e beneficia do seu modelo diversificado. Com 2 587 milhdes de
euros, as receitas de Securities Services registaram um aumento
acentuado de 11,0 % em comparagdo com 2021, gracas ao forte
crescimento das comissdes de transacdo e ao impacto favoravel do
ambiente das taxas. A drea de intervengdo registou um aumento muito
forte dos volumes de transagdes (+8,6 % em relagdo a 2021). O nivel dos
ativos médios resistiu bem (-3,0% em comparagdo com 31 de dezembro
de 2021) num contexto de mercado desfavoravel. A area de intervengdo
continua a transformar o seu modelo operacional. A fusdo com o BNP
Paribas S.A. é efetiva desde 1 de outubro de 2022. A area de intervengdo
também concluiu a contribuigdo das suas atividades de servigos de
emitentes em Franga no dmbito da entidade Uptevia em 1 de janeiro de
2023.

As despesas de gestdo de CIB, num valor de 10 753 milhdes de euros,
aumentaram 13,6 % relativamente a 2021, devido ao forte
desenvolvimento da atividade e efeito de cambio (+ 8,1 % com perimetro
e cdmbio constantes). O efeito de tesoura foi positivo (+2,1 pontos).

Com 5 712 milhGes de euros, o resultado operacional bruto de CIB
aumentou 19,8 % relativamente a 2021.

O custo do risco de CIB fixa-se em 325 milhGes de euros. Para Global
Banking, fixa-se em 336 milhdes de euros (201 milhdes de euros em
2021). Com 19 pontos de base dos ativos de crédito aos clientes, esta
num nivel baixo, refletindo uma diminui¢do das dotagdes de provisdo em
créditos duvidosos (estrato 3) e das dotagOes em créditos sauddveis que
s3o compardveis a retomas em 2021.

O CIB gera, assim, um resultado antes de impostos de 5.398 milhdes de
euros, 0 que representa uma forte progressdo de 16,0% em relagdo a
2021.
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Resultados por polo/area de intervengao

COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES (CPBS)

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancario liquido 28.301 25.888 + 9,3%
Despesas de gestdo (17.928) (16.909) +6,0%
Resultado operacional bruto 10.373 8.979 +15,5%
Custo do risco (2.452) (2.598) -5,6%
Resultado operacional 7.920 6.381 +24,1%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 433 287 +50,9%
Outros elementos ndo-operacionais (19) 53 n.e.
Resultado antes de impostos 8.334 6.721 +24,0%
Resultado atribuivel a Gestao Institucional e Privada (334) (275) +21,6%
Resultado antes de impostos de Commercial, Personal Banking & Services 8.000 6.446 +24,1%
Coeficiente operacional 63,3% 65,3% -2,0 pt
Fundos préprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado ; incluindo 2/3 de

Banque Privée em Franga, na Bélgica, na Itdlia, no Luxemburgo, na Poldnia, na

Turquia, nos Estados Unidos e na Alemanha 47,4 43,3 +9,4%

Incluindo 100 % de Banca Privada em Franga, na Bélgica, na Itdlia, no Luxemburgo, na Poldnia, na Turquia, nos Estados Unidos e na Alemanha para as linhas

PNB com Resultado antes de impostos.

Para o ano de 2022, os resultados de CPBS registam um forte
aumento, apoiados por uma atividade comercial dindmica e
acompanhados por um efeito de tesoura muito positivo.

Com 671 bilides de euros, o saldo dos empréstimos aumentou
7,0% em comparagdo com 2021 e registou uma subida acentuada
em todas as areas de interven¢do. Com 646 bilides de euros, o
saldo de depdsitos regista uma subida de 6,6 % em comparagdo
com 2021, aumentando em todos os segmentos de clientes A
banca privada registou uma entrada liquida muito forte de 10,7
bilides de euros em 2022.

O rendimento bancério liquidow, no valor de 28 301 milhdes de
euros, registou um aumento de 9,3 % em comparagdao com 2021,
com um forte aumento das receitas de 8,0 % para os bancos
comerciais, impulsionado pelo aumento acentuado das receitas
de juros e pelo aumento das comissdes, e um aumento muito
forte de 12,0 % para as areas de intervengdo especializadas,
impulsionado pela Arval.

As despesas operacionaiswascendem a 17 928 milhdes de euros, o
que representa um aumento de 6,0 % em relagdo a 2021 (+4,2 %
com perimetro e cambio constantes). O efeito de tesoura é muito
positivo (+ 3,3 pontos).

O resultado operacional brutou),de 10 373 milhGes de euros
regista um forte aumento de 15,5 % em relagdo a 2021.

Com 2 452 milhdes de euros, o custo do risco € 5,6 % inferior ao
registado em 2021.

Assim, apos a afetagdo de um tergo do resultado da Banca Privada
a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment &
Protection Services), o polo gera um resultado antes de
impostosz de 8 000 milhdes de euros, o que representa um
aumento muito acentuado de 24,1 % em relagdo a 2021.

(1) Integrando 100 % da Banca Privada nos bancos comerciais (incluindo efeitos PEL/CEL em Franga no que respeita ao rendimento bancdrio liquido).

(2) Integrando 2/3 da Banca Privada nos bancos comerciais (incluindo efeitoiPEL/CEL).
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

BANQUE COMMERCIALE EN FRANCE (BCEF)

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancario liquido 6.680 6.269 +6,6%
incl. Rendimentos de juros 3.568 3.401 +4,9%
incl. comissdes 3.112 2.869 +8,5%
Despesas de gestdo (4.698) (4.557) +3,1%
Resultado operacional bruto 1.982 1.712 +15,7%
Custo do risco (237) (441) -46,2%
Resultado operacional 1.745 1.271 +37,2%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 1 (1) n.e.
Outros elementos ndo-operacionais 25 39 -34,6%
Resultado antes de impostos 1.771 1.309 +35,3%
Resultado atribuivel a Gestao Institucional e Privada (158) (127) +24,0%
Resultado antes de impostos de Banque Commerciale en France 1.613 1.181 +36,5%
Coeficiente operacional 70,3% 72,7% -2,4pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo

acumulado ; incluindo 2/3 da Banque Privée en France) 11,3 10,6 +6,0%

Incluindo 100 % de Banque Privée en France para as linhas PNB em Resultado antes de impostos.

Para 0 ano de 2022 no seu conjunto, os resultados registam uma subida
acentuada e o crescimento da atividade é sustentado. Os ativos de
crédito aumentam 4,8 % em relagdo a 2021, com um crescimento em
todos os grupos de clientes. Os ativos de depdsito aumentam 4,8 % em
comparagdo com 2021, com um aumento dos depdsitos de todos os
clientes. Os ativos de poupanga extrapatrimoniais diminuiram 3,8% em
comparagdo com 31 de dezembro de 2021, num contexto de mercado
desfavoravel. A Banca Privada regista um forte aumento de 6,2 bilides de
euros de entradas liquidas devido, em particular, ao efeito do
crescimento externo e das sinergias com a area de intervengdo
empresarial.

0 rendimento bancdrio liquidop ascende a 6 680 milhdes de euros, um
aumento consideravel de 6,6 % em relagdo a 2021. As receitas de juros(y
registaram um aumento acentuado de 4,9%, impulsionadas por um
ambiente favordvel e pela contribuicdo das filiais especializadas. As
comissOes(y registaram um forte aumento de 8,5 % em relagdo a 2021,
impulsionadas pelo crescimento em todos os segmentos de clientes.

As despesas de gestdom, no montante de 4 698 milhdes de euros,
aumentaram 3,1 % em relagdo a 2021, em consonancia com 0 apoio ao
crescimento e o efeito continuo das medidas de controlo dos custos. O
efeito de tesoura é muito positivo (+3,5 pontos).

0 resultado operacional bruto ascendeu a 1 982 milhdes de euros, o
que representa um forte aumento de 15,7% em relagdo a 2021.

O custo do riscoqsituou-se em 237 milhdes de euros, uma melhoria de
204 milhdes de euros em relagdo a 2021. A 11 pontos de base dos ativos
de crédito a clientes, encontra-se a um nivel baixo, com uma descida do
custo do risco sobre os empréstimos de cobranga duvidosa (estrato 3) e
uma forte reversdo das provisdes em ativos saudaveis (estratos 1 e 2),
associada, em particular, ao efeito de uma alteragdo de método no
quarto trimestre de 2022 (- 163 milhdes de euros), a fim de se alinhar
com as normas europeias.

Assim, apos a afetagdo de um tergo das receitas de Banque Privée en
France, a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment &
Protection Services), o BCEF gerara um resultado antes de impostosde 1
613 milhGes de euros, um aumento muito acentuado de 36,5% em
relagdo a 2021.

(1) Integrando 100 % da Banca Privada, incluindo efeitos PEL/CEL no rendimento bancdrio liquido (+ 46 M€ en 2022, + 29 M€ em 2021).

(2) Integrando 2/3 da Banca Privada (incluindo efeito PEL/CEL).
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BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022

Resultados por polo/area de intervengao

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancario liquido 2.634 2.680 -1,7%
incl. Rendimentos de juros 1.519 1.539 -1,3%
incl. comissdes 1.115 1.141 -2,2%
Despesas de gestdo (1.735) (1.780) -2,5%
Resultado operacional bruto 899 900 -0,1%
Custo do risco (465) (487) -4,5%
Resultado operacional 433 413 +5,0%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 0 0 n.e.
Outros elementos ndo-operacionais 2 0 n.e.
Resultado antes de impostos 436 413 +5,7%
Resultado atribuivel a Gestao Institucional e Privada (26) (35) -27,8%
Resultado antes de impostos do BNL bc 410 377 +8,8%
Coeficiente operacional 65,9% 66,4% -0,5 pt
Fundos proéprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado; incluindo 2/3 de

Banque Privée en Italie) 6,0 5,3 +11,4%

Incluindo 100 % de Banque Privée en Italie para as linhas PNB com Resultado antes de impostos.

Durante todo o ano de 2022, a atividade comercial de BNL bc é boa e a
area de intervengdo regista os efeitos continuos da transformagéo do seu
modelo operacional. Os ativos de crédito aumentaram 2,1% em
comparagdo com 2021 e 4,1% no perimetro excluindo os empréstimos de
cobranga duvidosa, apoiados pelo crescimento dos empréstimos
imobiliarios e do factoring. Os ativos em depdsito aumentaram 8,5% em
relagdo a 2021, com uma nitida progressdo em todos os segmentos de
clientes, nomeadamente nas empresas. Os ativos de poupanga
extrapatrimonial registam uma redugdo de 8,6% face a 31 de dezembro
de 2021, num contexto de mercado desfavoravel.

Com 2 634 milhdes de euros, o rendimento bancario liquido) registou
uma descida de 1,7 % em relagdo a 2021 (-0,1 % com perimetro
constanter). As receitas de jurosu registaram uma descida de 1,3 %. O
impacto positivo da conjuntura das taxas de juro sobre os depositos foi
compensado pelo efeito do ajustamento gradual das margens sobre os
empréstimos. As comissdes(1) registaram um recuo de 2,2 %. Aumentaram
1,5% com perimetro constantep), gracas ao aumento das comissdes
bancarias, nomeadamente sobre os clientes empresariais, parcialmente
compensado pela diminuigdo das comissdes financeiras.

(1) Com 100 % de Banque Privée
(2) Cessdo de uma atividade em 02/01/22.

(3) Integrando 2/3 de Banque Privée.

Os custos operacionais(, no valor de 1 735 milhGes de euros, diminuem
2,5% em relagdo a 2021 (-0,5% com perimetro e cambio constantes), com
os efeitos da transformagdo do modelo operacional e das medidas de
adaptacdo (plano de reforma « Quota 100 »). O efeito de tesoura é
positivo (+0,8 ponto).

0 resultado operacional brutog situa-se assim em 899 milhdes de euros,
praticamente estavel em relagdo a 2021.

O custo do riscom situou-se em 465 milhdes de euros, uma melhoria de
22 milhGes de euros em relagdo a 2021. Com 58 pontos de base dos
ativos de crédito a clientes, é baixo e reflete uma diminui¢do da dotagdo
para créditos de cobranga duvidosa (estrato 3) em comparagdo com
2021.

Assim, apos a afetagdo de um tergo das receitas da Banque Privée en
Italie a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment &
Protection Services), o BNL bc gera um resultado antes de impostos(s de
410 milhdes de euros, mais 8,8% em relagdo a 2021.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

BANQUE COMMERCIALE EN BELGIQUE (BCEB)

2022 2021 | 20220001

Rendimento bancirio liquido 3.764 3.509 +7,3%
incl. Rendimentos de juros 2.618 2.404 +8,9%
incl. comissdes 1.146 1.106 +3,6%
Despesas de gestdo (2.615) (2.384) +9,7%
Resultado operacional bruto 1.149 1.125 +2,1%
Custo do risco (36) (99) -63,9%
Resultado operacional 1.113 1.026 +8,5%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 0 6 -91,9%
Outros elementos ndo-operacionais 10 13 -28,6%
Resultado antes de impostos 1.123 1.045 +7,5%
Resultado atribuivel a Gestdo Institucional e Privada (74) (71) +3,5%
Resultado antes de impostos do Banque Commerciale en Belgique 1.049 973 +7,8%
Coeficiente operacional 69,5% 67,9% +1,6 pt
Fundos préprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado; incluindo 2/3 de

Banque Privée en Belgique) 6,1 5,3 +16,1%

Incluindo 100 % de Banque Privée en Belgique para as linhas PNB em Resultado antes de impostos.

Em 2022, o BCEB regista uma dinamica comercial sustentada. Os ativos
de crédito aumentam 14,8% em relagdo a 2021 (+7,5% com perimetro
constanten ), impulsionados pelo aumento muito acentuado dos
empréstimos a particulares e, em particular, dos créditos imobilidrios
com a contribuicdo de bpost banque (+ 8,4 bilides de euros). O
crescimento dos empréstimos as empresas esta a aumentar fortemente
(+12,7% em relagdo a 2021). O crescimento dos depdsitos acelera com a
integragdo do banco bpost (+ 11,3 bilides de euros). Os ativos de
depdsitos aumentam assim 9,2% em relagdo a 2021 (+ 1,2% com
perimetro e cdmbio constantes). A poupanga extrapatrimonial diminui
7,6% em relagdo a 31 de dezembro de 2021, num contexto de mercado
desfavoravel. Por ultimo, a Banca Privada regista um bom afluxo liquido
de 2,1 bilides.

Com 3 764 milhdes de euros, o rendimento bancario liquido registou
uma subida acentuada de 7,3% em relagdo a 2021. As receitas de jurosp)
registaram uma subida acentuada de 8,9%, suportadas pelos clientes. As
comissdes(z subiram 3,6% em comparagdo com 2021, impulsionadas pelo
aumento das comissOes bancdrias suportadas pelas atividades de
transaction banking

(1) Integragdo de bpost banque a 01/01/22.
(2) Com 100 % de Banque Privée

(3) Integrando 2/3 de Banque Privée.

e pelos clientes empresariais, parcialmente compensado pela diminuigdo
das comissdes financeiras.

As despesas de gestdo, no montante de 2 615 milhdes de euros,
registam um forte aumento de 9,7 % em relagdo a 2021 (+4,0 % com
perimetro constante(), em linha com o desenvolvimento da atividade e o
impacto da inflagdo, parcialmente compensadas pelo efeito das medidas
de redugdo de custos e de otimizagdo do dispositivo.

0 resultado bruto de exploragdoaumentou 2,1% para 1 149 milhdes de
euros.

0 custo do risco regista uma melhoria de 63 milhdes de euros em 2022,
para se fixar em 36 milhGes de euros, ou seja, 3 pontos de base sobre os
ativos de crédito a clientes, um nivel muito baixo.

Apos a atribuicdo de um tergo do resultado de Banque Privée en Belgique
a drea de intervengdo Wealth Management (polo Investment &
Protection Services), o resultado antes de impostos( de BCEB aumenta
7,8% em relagdo a 2021 e fixa-se em 1 049 milhdes de euros.
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BANQUE COMMERCIALE AU LUXEMBOURG (BCEL)

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022

Resultados por polo/area de intervencao

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancdrio liquido +11,2%
incl. Rendimentos de juros 377 339 +11,3%
incl. comissées 97 88 +10,8%
Despesas de gestdo (275) (268) +2,4%
Resultado operacional bruto 200 158 +26,1%
Custo do risco 19 (2) n.e.
Resultado operacional 219 156 +40,1%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 0 0 +11,7%
Outros elementos ndo-operacionais 3 0 n.e.
Resultado antes de impostos 222 156 +42,3%
Resultado atribuivel a Gestdo Institucional e Privada (6) (6) +5,8%
Resultado antes de impostos de Banque Commerciale au Luxembourg 216 150 +43,7%
Coeficiente operacional 57,9% 62,9% -5,0 pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado ; incluindo 2/3 da

Banque Privée au Luxembourg) 0,8 0,7 +13,4%

Incluindo 100 % de Banque Privée au Luxembourg para as linhas PNB em Resultado antes de impostos.

Para o ano de 2022 no seu conjunto, o nivel de atividade comercial é
muito bom. Os ativos de crédito aumentam 6,4% em relagdo a 2021 e
crescem em todos os segmentos de clientes. Os ativos de depdsitos
aumentam 7,2 % em relagdo a 2021. Por dltimo, a poupanga
extrapatrimonial diminui 14,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2021,
afetada pelo desempenho dos mercados.

Com 475 milhes de euros, o rendimento bancario liquido registou um
aumento significativo de 11,2% em relagdo a 2021. As receitas de juros(
registaram um aumento acentuado de 11,3%, impulsionadas pela
progressdo dos volumes e boas margens nos depdsitos de clientes
empresariais. As comissdesu) registaram um aumento de 10,8% em
comparagdo com 2021, impulsionadas pelas comissdes sobre clientes
empresariais.

(1) Integrando 100 % de Banque Privée

(2) Integrando 2/3 de Banque Privée.

As despesas de gestdo, com 275 milhdes de euros, estdo sob controlo
(+2,4% em relagdo a 2021). O efeito de tesoura é muito positivo (+8,8
pontos).

0 resultado operacional brutoi), de 200 milhGes de euros, regista um
forte aumento de 26,1% em relagdo a 2021.

O custo do risco registou uma inversdao de 19 milhdes de euros. Em
2021, tinha registado uma inversdo de 2 milhdes de euros.

Assim, apds a afetacdo de um terco das receitas de Banque Privée au
Luxembourg a area de intervengdo Wealth Management (polo
Investment & Protection Services), o resultado antes de impostos() de
BCEL registou um forte aumento de 43,7% em relagdo a 2021, para 216
milhdes de euros.

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2022 - BNP PARIBAS

137




138

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

EUROPE MEDITERRANEE

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancario liquido 2.346 1.941 +20,9%
incl. Rendimentos de juros 1.895 1.470 +28,9%
incl. comissdes 451 471 -4,1%
Despesas de gestdo (1.649) (1.606) +2,7%
Resultado operacional bruto 697 335 n.e.
Custo do risco (153) (144) +5,9%
Resultado operacional 544 190 n.e.
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 376 234 +60,6%
Outros elementos ndo-operacionais (87) (53) +65,7%
Resultado antes de impostos 833 372 n.e.
Resultado atribuivel a Gestdo Institucional e Privada (16) (8) n.e.
Resultado antes de impostos de Europe Méditerranée 817 364 n.e.
Coeficiente operacional 70,3% 82,8% -12,5 pt
Fundos proéprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado ; incluindo 2/3 da

Banva Privada na Poldnia e na Turquia) 5,5 5,0 +8,6%

Incluindo 100 % de Banque Privée en Pologne et en Turquie para as linhas PNB com Resultado antes de impostos.

Durante todo o ano de 2022, a atividade comercial de Europe
Méditerranée é boa. Os ativos de crédito aumentaram 17,7 %) em
comparagdo com 2021, impulsionados, em particular, pelo aumento dos
volumes para clientes empresariais, nomeadamente na Poldnia. A
originagdo foi cautelosa, particularmente entre os clientes particulares na
Polénia e na Turquia. Os ativos de depdsitos aumentaram 21,8%1 em
comparagdo com 2021, com crescimento na Polénia e na Turquia,
particularmente no segmento de clientes empresariais. A area de
intervengdo continua a sua digitalizagdo e transformagdo. As cessdes das
atividades na Africa Subsariana esto a ser finalizadas.

0 rendimento bancario liquidow, no valor de 2 346 milhdes de euros,
aumentou acentuadamente 32,5%; em comparagdo com 2021,
impulsionado pelo aumento acentuado das receitas de jurosi sobre
depdsitos, apesar do impacto de elementos negativos relacionados com
empréstimos no quarto trimestre de 2021 e no quarto trimestre de 2022
na Poldnia.

(1) Com perimetro e cdmbio constantes.

(2) Integrando 100 % de Banque Privée

As despesas de gestdow, com 1 649 milhdes de euros, registam um
aumento de 11,3 %z em relagdo a 2021, principalmente devido a elevada
inflagdo salarial. O efeito de tesoura é muito positivo (+21,2 pontos).

O resultado operacional brutop, de 697 milhdes de euros, aumentou
139,4 %3 em relagdo a 2021.

Com 153 milhdes de euros, o custo do riscop) registou um aumento de 9
milhdes de euros em relagdo a 2021. Situa-se em 41 pontos de base dos
ativos de crédito a clientes, um nivel baixo que reflete a menor afetacdo
de provisdes para crédito de cobranga duvidosa (estrato 3).

Apos a afetagdo de um tergo das receitas da Banca Privada na Turquia e
na Poldnia a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment
& Protection Services), Europe Méditerranée gerara, assim, um resultado
antes de impostoss de 817 milhdes de euros, mais do dobro do
resultadog de 2021 Em 2022, registou um impacto negativo limitado ao
global dos efeitos da situagdo de hiperinflagdo na Turquia) (-6 milhGes de
euros).

(3) Com perimetro e cdmbio constantes exceto Turquia com efeito de cémbio histérico em consondncia com a aplicagéo da IAS29.

(4) Integrando 2/3 de Banque Privée.

(5) Aplicagdo da norma IAS 29 e tendo em conta o desempenho da cobertura pela carteira de obrigagdes indexadas a inflagdo (CPI linkers) reconhecidas em

«Outros elementos ndo-operacionais».
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BANCWEST

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022

Resultados por polo/area de intervencao

Rendimento bancirio liquido 2.731 2.426 +12,6%
incl. Rendimentos de juros 2.282 2.026 +12,6%
incl. comissées 450 400 +12,4%
Despesas de gestdo (2.061) (1.697) +21,4%
Resultado operacional bruto 670 729 -8,1%
Custo do risco 39 45 -14,1%
Resultado operacional 709 774 -8,4%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 0 0 n.e.
Outros elementos ndo-operacionais 4 19 -81,1%
Resultado antes de impostos 713 794 -10,2%
Resultado atribuivel a Gestdo Institucional e Privada (52) (25) n.e.
Resultado antes de impostos do BancWest 660 769 -14,1%
Coeficiente operacional 75,5% 70,0% +5,5 pt
Fundos préprios atrjbuidos (Bilides €, no periodo acumulado ; incluindo 2/3 de

Banque Privée aux Etats-Unis) 5,6 5,0 +13,5%

Incluindo 100 % de Banque Privée aux Etats-Unis para as linhas PNB com Resultado antes de impostos.

Durante todo o ano de 2022, BancWest mantém uma boa dinamica
comercial. Os ativos de crédito aumentaram 3,8%)em comparagdo com
2021, apoiados pelo forte crescimento dos empréstimos imobilidrios e as
empresas. Os ativos de depdsitos diminuiram 6,0%), com uma queda
nos depdsitos de clientesp) (-6,0%) e uma redugdo nos depdsitos do
mercado monetario (« Money Market Deposits »). Os ativos sob gestdo
da Banca Privada atingiram 18,7 bilides de délares em 31 de dezembro de
2022.

Por Ultimo, o Grupo salienta que a venda de Bank of the West, Inc. ao
BMO Financial Group foi concluida em 1 de fevereiro de 2023.

0 rendimento bancario liquidog), de 2 731 milhGes de euros, aumentou
0,2 %wem relagdo a 2021, devido a um aumento das receitas de juros,
impulsionado pela melhoria da margem e pelo crescimento dos volumes,
e a um bom desempenho das comissdes bancarias.

(1) Com perimetro e cémbio constantes.
(2) Excluindo depdsitos junto da tesouraria.
(3) Integrando 100 % de Banque Privée

(4) Integrando 2/3 de Banque Privée.

As despesas operacionaisis aumentaram 8,5 %para 2 061 milhdes de
euros, em conformidade com os projetos visados.

0 resultado operacional brutoa, de 670 milhdes de euros, aumentou
18,7%m em relagdo a 2021.

0 custo do riscoz aumentou 39 milhdes de euros, ou seja, -7 pontos de
base dos empréstimos a clientes, devido a reversdes de provisGes
(estratos 1 e 2), em especial no primeiro trimestre de 2022.

Assim, apds a afetagdo de um terco das receitas de Banque Privée aux
Etats-Unis a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment
& Protection Services), BancWest vai gerar um resultado antes de
impostoss de 660 milhdes de euros, menos 24,1%) em relagdo a 2021.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

AREAS DE INTERVENGAO ESPECIALIZADAS — PERSONAL FINANCE

Rendimento bancario liquido 5.387 5.216 +3,3%
Despesas de gestdo (2.922) (2.804) +4,2%
Resultado operacional bruto 2.465 2.412 +2,2%
Custo do risco (1.373) (1.314) +4,5%
Resultado operacional 1.092 1.097 -0,5%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 57 53 +8,4%
Outros elementos ndo-operacionais (29) 25 n.e.
Resultado antes de impostos 1.121 1.175 -4,6%
Coeficiente operacional 54,2% 53,8% +0,4 pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado) 8,1 7,7 +5,4%

Para o ano de 2022 no seu conjunto, os ativos de crédito aumentam 3,5%
em relagdo a 2021 (apds ter em conta 50 % dos ativos de crédito da Floa
no valor de 1 bilido de euros a partir de 1 de fevereiro de 2022) e 2,5 %
sem esta inclusdo. A area de intervengdo esta a transformar-se e a
adaptar as suas atividades.

0 rendimento bancério liquido de 5 387 milhGes de euros, registou um
forte aumento de 3,3 % em relagdo a 2021 (+0,3 % com perimetro e
cambio constantes), impulsionado pelo aumento dos volumes,
parcialmente compensado pela forte pressdo nas margens.

As despesas de gestdo ascendem a 2 922 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 4,2 % em relagdo a 2021 (+1,4 % com
perimetro e cdmbio constantes), em ligagdo com projetos especificos e
em apoio da atividade.

O resultado operacional bruto ascendeu assim a 2 465 milhdes de euros,
mais 2,2 % do que em 2021.

Com 1 373 milhGes de euros, o custo do risco registou um aumento de 59
milhdes de euros em relagdo a 2021. Com 143 pontos base de ativos de
crédito a clientes, o custo do risco estd a um nivel baixo. Regista uma
descida do custo do risco dos créditos de cobranga duvidosa (estrato 3) e
beneficia da melhoria estrutural do perfil de risco associada a evolugdo
do mix de produtos e, em particular, a0 aumento da quota-parte do
crédito automovel.

Com 1 121 milhdes de euros, o resultado antes de impostos de Personal
Finance caiu 4,6% em relagdo a 2021.

AREAS DE INTERVENGAO ESPECIALIZADAS — ARVAL & LEASING SOLUTIONS

Rendimento bancario liquido 3.438 2.675 +28,5%
Despesas de gestdo (1.395) (1.298) +7,4%
Resultado operacional bruto 2.043 1.377 +48,4%
Custo do risco (146) (150) -2,6%
Resultado operacional 1.897 1.227 +54,6%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 8 7 +12,0%
Outros elementos ndo-operacionais 52 0 n.e.
Resultado antes de impostos 1.957 1.235 +58,5%
Coeficiente operacional 40,6% 48,5% -7,9 pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado) 3,5 3,2 +7,0%

Durante todo o ano de 2022, as areas de intervengdo especializadas de
Arval e Leasing Solutions tiveram um desempenho muito forte.

A frota financiada pela Arval cresceu 8,3 % em relagdo a 2021). Os
pregos dos automadveis usados continuam a um nivel muito elevado. Os
ativos da Leasing Solutions aumentaram 3,9 %2 em comparagdo com
2021, com uma boa resiliéncia na atividade.

0 rendimento bancario liquido aumentou 28,5 % em relagdo a 2021, com
3438 milhGes de euros, gragas ao desempenho muito bom

de Arval, impulsionados pelo nivel muito elevado do prego dos veiculos
usados, e a boa evolugdo de Leasing Solutions com o0 aumento dos ativos.

As despesas de gestdo aumentaram 7,4 % em comparagdo com 2021, para
1 395 milhGes de euros. O efeito de tesoura é muito positivo (+ 21,1
pontos).

O resultado operacional bruto registou um aumento consideravel de
48,4% em relagdo a 2021, para 2 043 milhGes de euros.

O resultado antes de impostos foi de 1 957 milhGes de euros, o que
representa um aumento de 1,6 vezes em relagdo a 2021.

(1) Crescimento da frota no final do periodo em milhares de veiculos, +5,5% excluindo a aquisi¢éo da Terberg Business Lease e da BCR.

(2) Com perimetro e cdmbio constantes.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022

Resultados por polo/area de intervencao

AREAS ESPECIALIZADAS — NOVAS AREAS DE INTERVENGAO DIGITAIS (NICKEL, FLOA, LYF) E

PERSONAL INVESTORS

2022 2021 | 202212021

Rendimento bancario liquido +13,7%
Despesas de gestdo (578) (513) +12,8%
Resultado operacional bruto 268 231 +15,9%
Custo do risco (100) (5) n.e.
Resultado operacional 168 226 -25,8%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia (10) (11) -13,7%
Outros elementos ndo-operacionais 1 9 -90,9%
Resultado antes de impostos 159 224 -29,1%
Resultado atribuivel a Gestao Institucional e Privada (2) (2) +0,1%
Resultado antes de impostos das Novas Areas de Intervencio Digitais & Personal 157 222 -29,4%
Investors

Coeficiente operacional 68,3% 68,9% -0,6 pt
Fundos préprios atribuidos (Bilides €, no periodo acumulado ; incluindo 2/3 de

Banque Privée en Allemagne) 0,5 0,4 +40,8%

Incluindo 100 % de Banque Privée en Allemagne para as linhas PNB em Resultado antes de impostos.

Para 0 ano de 2022 no seu conjunto, as Novas Areas de Intervencio
Digitais e Personal Investors registaram um bom desempenho global.
Nickel continua a ser implementado na Europa, com o langamento em
2022 da oferta na Bélgica e em Portugal, e atinge quase 3,0 milhdes de
contas abertas até 31 de dezembro de 2022(. Floa, o lider francés dos
pagamentos fracionados, cuja aquisicdo o Grupo concluiu em 31 de
janeiro de 2022, tem 4,0 milhdes de clientes. Por Ultimo, Personal
Investors continua a registar um elevado nivel de ordens num ambiente
de mercado desfavoravel.

0 rendimento bancério liquidop situa-se em 846 milhdes de EUR, o que
representa um forte aumento de 13,7 % em relagdo a 2021. Aumentou
acentuadamente nas Novas Areas de Intervencdo Digitais, com o
desenvolvimento da atividade. As receitas) de Personal Investors
diminuiram num contexto de mercado desfavoravel.

(1) Desde a criagdo, no total em todos os paises.
(2) Integrando 100 % de Banque Privée en Allemagne

(3) Integrando 2/3 de Banque Privée en Allemagne

Com 578 milhGes de euros, as despesas de gestdop aumentaram 12,8%
em relagdo a 2021, em linha com a estratégia de desenvolvimento. O
efeito de tesoura é positivo (+1,0 ponto).

O resultado operacional brutop), de 268 milhdes de euros, regista um
forte aumento de 15,9% em relagdo a 2021.

O custo do riscop) situa-se em 100 milhdes de euros (5 milhdes de euros
em 2021), aumentando com a integragdo de 50% da contribuicdo de Floa
a partir de 1 de fevereiro de 2022.

Assim, apods atribuicdo de um terco do resultado de Banque Privée en
Allemagne a area de intervengdo Wealth Management (polo Investment
& Protection Services), o resultado antes de impostos de todas as Novas
Areas de Intervencdo Digitais e de Personal investors recua 29,4% em
relagdo a 2021, para se fixar em 157 milhdes de euros.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2022
Resultados por polo/area de intervengdo

INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS)

Rendimento bancario liquido 6.670 6.476 +3,0%
Despesas de gestdo (4.363) (4.218) +3,5%
Resultado operacional bruto 2.307 2.258 +2,2%
Custo do risco 3 (7) n.e.
Resultado operacional 2.309 2.251 +2,6%
Quota-parte do resultado liquido das sociedades segundo método de equivaléncia 223 157 +41,7%
Outros elementos ndo-operacionais 88 92 -4,1%
Resultado antes de impostos 2.620 2.499 +4,8%
Coeficiente operacional 65,4% 65,1% +0,3 pt
Fundos préprios atribuidos (BiliGes €, no periodo acumulado) 10,0 12,0 -16,8%

Para 0 ano completo de 2022, os resultados do polo IPS conhecem um
crescimento apoiado por