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0 presente Documento de registo universal foi depositado a 15 de margo de 2022 junto da AMF, na sua qualidade de autoridade competente ao abrigo do
Regulamento (UE) n2 2017/1129, sem aprovacao prévia em conformidade com o artigo 92 do referido regulamento.

0 documento de registo universal pode ser utilizado para efeitos de uma oferta publica de valores mobilidrios ou da admissdo de valores mobilidrios a
negocia¢do num mercado regulamentado se for complementado por uma nota relativa aos valores mobiliarios e, se for caso disso, por um resumo e todas as
alteracdes ao documento de registo universal. Estes documentos sdo todos aprovados pela AMF em conformidade com o Regulamento (UE) n.2 2017/1129.

A versdo portuguesa do presente relatdrio é uma tradugdo livre da verséo original em francés. Foram tomados todos os cuidados possiveis para garantir que a tradugdo

seja uma apresentagdo exata do original. No entanto, em todas as questées de interpretagdo, vistas ou parecer expresso, a verséo original do documento em francés
tem precedéncia sobre a tradugdo.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo do Grupo

1.1 Apresentacao do Grupo

Gragas ao seu modelo empresarial integrado e diversificado, o BNP
Paribas é lider em servicos bancarios e financeiros na Europa. O Grupo
conta com sdlidas franquias de clientes e areas de intervengdo com
posicOes fortes na Europa e posi¢des internacionais favoraveis,
estrategicamente alinhadas para melhor servir clientes e parceiros a
longo prazo.

0 Grupo esta presente em 65 paises e tem quase 190 000 colaboradores,
dos quais cerca de 145 000 na Europa. As atividades do Grupo sdo
diversificadas e integradas num modelo distinto que combina atividades
de banco comercial na Europa e a nivel internacional, servigos
especializados (crédito ao consumo, servigos de mobilidade e leasing,
novas areas de intervengdo digitais), seguros, banca privada e gestdo de
ativos e banca das empresas e institucionais.

Até 31 de dezembro de 2021, o Grupo estava organizado em torno de
duas grandes dreas de atividade :
= Retail Banking and Services incluindo :

= um polo Domestic Markets composto por bancos comerciais nos
quatro mercados domésticos : Bélgica, Franga, Itdlia e Luxemburgo
(atividade incluida até 31 de dezembro de 2021 em Outras
Atividades de Domestic Markets) :

Banque De Détail en France (BDDF),

BNL banca commerciale (BNL bc), Banca de retalho em Itdlia,
Banque De Détail en Belgique (BDDB),

As areas de intervengdo especializadas (Arval, BNP Paribas
Leasing Solutions, Personal Investors, Nickel, Lyf ) foram
incluidas em « Outras atividades de Domestic Markets » ;

= um polo International Financial Services composto por :

bancos comerciais internacionais :
— Europe Méditerranée,
— BancWest ;
areas de intervencdo especializadas, incluindo :
— Personal Finance,
— Seguros,
— Gestdo Institucional e Privada ;

m Corporate and Institutional Banking (CIB) incluindo :
Global Banking,
Global Markets,
Securities Services.

O BNP Paribas SA é a casa-mde do Grupo BNP Paribas.

/De acordo com o principio de coeréncia das informagGes
apresentadas no Documento de Registo Universal, nomeadamente no
Capitulo 3. Atividades e elementos contabilisticos em 2021, a
apresentagdo dos polos e das dreas de interven¢do estd atualmente
alinhada com a organizagéo do Grupo apresentada acima, de acordo
com os trés polos « Domestic Markets », « International Financial
Services » e
« Corporate & Institutional Banking ».

A organizagdo do BNP Paribas evoluiu em 2021, e baseia-se agora em
trés polos operacionais : Commercial, Personal Banking & Services
(CPBS), Investment & Protection Services (IPS) e Corporate &
Institutional Banking (CIB). Neste contexto, a nova organizagdo do
Grupo, em vigor a partir de 2022, é a seguinte :

= Commercial, Personal Banking & Services, incluindo :
= 0S bancos comerciais da zona euro :
Banque Commerciale en France (BCEF),
BNL banca commerciale (BNL bc), Banca Comercial en Itélia,
Banque Commerciale en Belgique (BCB),
Banque Commerciale au Luxembourg (BCL) ;

= 0s bancos comerciais ndo pertencentes a zona euro, que estdo
organizados em torno de :

Europe Méditerranée, para abranger a Europa Central, a
Europa de Leste e a Turquia,

BancWest nos Estados Unidos.

= As areas de intervengdo especializadas :
Arval,
BNP Paribas Leasing Solutions,
BNP Paribas Personal Finance,
BNP Paribas Personal Investors,
as novas areas de intervencao digitais (Nickel, Floa, Lyf) ;
= Investment & Protection Services, incluindo :
= Seguros (BNP Paribas Cardif),

= Gestdo Institucional e Privada (BNP Paribas Asset Management,
BNP Paribas Wealth Management e BNP Paribas Real Estate),
gestdo da carteira de participagdes industriais e comerciais ndo
cotadas e cotadas do Grupo BNP Paribas (BNP Paribas Principal
Investments) ;

m Corporate and Institutional Banking (CIB), incluindo :
= Global Banking,
= Global Markets,

= Securities Services.

O BNP Paribas SA é a casa-mae do Grupo BNP Paribas

A nova organizagdo é implementada a partir de 1 de janeiro de 2022,
pelo que ndo estd contemplada no Capitulo 1.4 Apresentacdo dos
polos e das dreas de intervengdo. De acordo com o principio da
exaustividade da informagdo apresentada no Documento de Registo
Universal, a nova organizagao dos polos sera apresentada no Capitulo
3.6 Perspetivas.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Numeros-chave 1

1.2 Numeros-chave

RESULTADOS

| oo sl el am

Rendimento bancério liquido (M€) 43161 42516 44 597 44275 46 235
Resultado operacional bruto (M€) 13217 11933 13260 14 081 15124
Resultado liquido, parte do Grupo (M€) 7759 7526 8173 7067 9 488"*)
Lucro liquido por agdo (€)" 6,05 5,73 6,21 5,31 7,26
Rentabilidade dos capitais proprios ) 89% 82% 8,5 %) 7,6% 10,0 %

(*) Calculado com base num resultado liquido parte do Grupo ajustado a remuneragdo das Obrigagdes Perpétuas de Duragdo Indeterminada assimiladas a agGes
preferenciais emitidas pelo BNP Paribas SA, contabilisticamente tratada como um dividendo.

(**) A rentabilidade dos capitais proprios é calculada reportando o resultado liquido parte do Grupo (ajustado da remuneragdo das Obrigagdes Perpétuas de Duragio
Indeterminada (OPDI) emitidas pelo BNP Paribas SA, , contabilisticamente tratada como um dividendo, e ajustado do efeito cdmbio sobre as OPDI reembolsadas) &
média dos capitais préprios permanentes ndo reavaliados entre o inicio do ano e o fim do ano (capitais préprios contabilisticos parte do grupo ajustado das variagbes
de ativos e de passivos diretamente contabilizados em capitais proprios, das OPDI, da remuneragdo liquida de impostos a pagar sobre OPDI e do projeto de
distribui¢do).

(***) 8,4 % apds retengdo em 2020 do dividendo inicialmente previsto a titulo do resultado de 2019.

(****) Excluindo o efeito da aplicagdo da norma IFRS 5 sobre os grupos de ativos e de passivos para venda. Ver Capitulo 3.

CAPITALIZAGAO BOLSISTA

] smanets | swmoow | swmanws | swianot | stmamow | sz

Capitalizagdo bolsista (Bilides €) 75,5 77,7 49,3 66,0 53,9 75,0

Fonte : Bloomberg.

NOTAGOES DE LONGO PRAZO E DE CURTO PRAZO

Notagao longo prazo/curto Notagao longo prazo/curto
prazo a 2 margo 2021 prazo au 15 margo 2022 Perspetiva Data da dltima revisao

Standard & Poor’s A+/A-1 A+/A-1 Estavel 24 junho 2021
Fitch AA-/F1+ AA-/F1+ Estavel 23 setembro 2021
Moody’s Aa3/Prime-1 Aa3/Prime-1 Estavel 4 dezembro 2020
DBRS AA (low)/R-1 (middle) AA (low)/R-1 (middle) Estavel 29 junho 2021
Em 24 de junho de 2021, a Standard & Poor’s confirmou a notagdo de Em 4 de dezembro de 2020, a Moody’s confirmou a notagdo de longo
longo prazo do BNP Paribas de A+, com uma perspetiva estavel. prazo do BNP Paribas de Aa3, com uma perspetiva estavel.

Em 23 de setembro de 2021, a Fitch confirmou a notagdo de longo prazo Em 17 de julho de 2021, a DBRS confirmou a notagdo de longo prazo do
de AA-, e reviu a perspetiva de negativa para estavel. BNP Paribas de AA (low), com uma perspetiva estavel.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Histdrico

1.3 Histoérico

1966 : Criagdo do BNP

A fusdo do BNClI e do CNEP representa a maior operagdo de
reestruturagdo bancédria em Franga desde o fim da Segunda Guerra
Mundial.

1968 : Criagdo da Compagnie Financiére de Paris et des
Pays-Bas

1982 : Nacionalizagao do BNP

e da Compagnie Financiere

de Paris et des Pays-Bas por ocasido da

nacionaliza¢do de todos os bancos franceses
O «big-bang» financeiro, a desregulamentagdo do setor bancario e a
desintermediagdo do crédito alteram a atividade bancaria e as suas
condi¢des de funcionamento ao longo dos anos 1980, em Franga e no
mundo.

1987 : Privatizagao da Compagnie Financiere de Paribas

Com 3,8 milhdes de acionistas individuais, a Compagnie Financiére de
Paribas é nessa altura a sociedade com maior nimero de acionistas no
mundo. A Compagnie Financiére de Paribas é detentora de 48 % da
Compagnie Bancaire.

1993 : Privatizagao do BNP

0 BNP, privatizado, toma um novo rumo. Os anos 1990 ficam marcados
por uma mudanga do nivel da rentabilidade do banco, que apresenta a
rendibilidade de fundos proprios mais elevada das grandes instituicdes
francesas em 1998. Este periodo fica marcado pelo langamento de novos
produtos e servigos bancérios, o desenvolvimento das atividades nos
mercados financeiros, a expansdo em Franga e a nivel internacional e a
preparagdo da ascensdo do euro.

1998 : Criagdo de Paribas

A fusdo da Compagnie Financiére de Paribas, do Banco Paribas e da
Compagnie Bancaire é ratificada a 12 de maio.

1999 : Ano histdrico para o Grupo

Na sequéncia de uma dupla oferta publica de troca sem precedentes e de
uma batalha bolsista de seis meses, o BNP e Paribas realizam uma fusdo
de iguais. Para cada um dos dois grupos, este evento é o mais importante
desde a sua privatizagdo. E criado um novo Grupo que beneficia de vastas
perspetivas. Na era da globalizagdo da economia, esta fusdo permite a
constituicdo de um lider europeu da industria bancaria.
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2000 : Criagdo do BNP Paribas
A fusdo do BNP e de Paribas ocorre a 23 de maio de 2000.

A forga do novo Grupo resulta das duas grandes linhagens bancarias e
financeiras das quais procede. Estabelece uma dupla ambigdo:
desenvolver-se ao servigo dos seus acionistas, dos seus clientes e dos
seus colaboradores e construir o banco do futuro tornando-se num ator
de referéncia a escala mundial.

2006 : Aquisicao do BNL em Italia

O BNP Paribas adquire o BNL, o 62 banco italiano. Esta aquisicdo
transforma o BNP Paribas, oferecendo-lhe um segundo mercado
doméstico na Europa : tanto em Itdlia como em Franga, todas as dreas de
intervengdo do Grupo podem apoiar-se numa rede bancaria nacional para
desenvolverem as suas atividades.

2009 : Aproximagao com o grupo Fortis
O BNP Paribas toma o controlo de Fortis Banque e de BGL (Banque
Générale du Luxembourg).

2012 : Langcamento de Hello bank!

2015 : Aquisicao do BGZ Polska na Poldnia, que se tornara no BNP
Paribas Bank Polska

2018 : Aquisicao de Nickel, que oferece solugdes bancarias acessiveis a
todos, diretamente online ou através de
tabacarias e sem qualquer prova de meios

2020 : Acordo com o Deutsche Bank para a retoma da sua atividade
Brokerage

2021 : Aquisicdo de FLOA, um dos lideres franceses em pagamentos
inovadores

2021 : Anlncio da venda do Bank of the West ao BMO Grupo
Financeiro



APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentacédo dos polos e das areas de intervencdo

1.4 Apresentacao dos polos e das areas de intervencao

A seguinte apresentagdo descreve a organizagdo do banco, tal como utilizada na comunicagdo financeira até 2021.

RETAIL BANKING & SERVICES

Retail Banking & Services inclui as redes de banco comercial e os servigos
especializados do Grupo na Europa e no mundo. Até 2021, Retail Banking
& Services € composto por Domestic Markets e por International
Financial Services. Presente em mais de

DOMESTIC MARKETS

Domestic Markets inclui os bancos comerciais do BNP Paribas nos paises
da zona euro (ditos domésticos) incluindo a Franga (BDDF), a Itdlia (BNL
bc), a Bélgica (BDDB operando sob a marca BNP Paribas Fortis) e o
Luxemburgo (BDEL operando sob a marca BGL BNP Paribas) assim como
servigos especializados : Arval (mobilidade & aluguer de automdveis a
empresas e particulares), BNP Paribas Leasing Solutions (solugdes de
financiamento e de aluguer de equipamentos profissionais), BNP Paribas
Personal Investors (aforro e corretagem online), e as novas areas de
intervengdo digitais (servigos bancdrios alternativos) tais como Nickel, Lyf,
ou Floa.

0 polo apoia-se em posicdes fortes em atividades de fluxo, tais como o
Cash Management, o Trade Finance e o Factoring, as necessidades de
gestdo dos fluxos dos clientes empresariais de Domestic Markets mas
também de Corporate & Institutional Banking. Estdo integrados na
abordagem One Bank for Corporate para melhor servir os clientes
empresariais.

De forma integrada, Domestic Markets desenvolve uma oferta de banca
privada através da implantagdo da atividade de Banca Privada nos
mercados domésticos.

Uma equipa transversal, Partners in Action for Customer Experience
(PACE), tem a missdo de apoiar as atividades de banco de retalho para
oferecer uma melhor experiéncia aos clientes.

Finalmente, a oferta a particulares é completada com Nickel, que
responde a novas utilizagbes bancdrias em Franga e se desenvolve na
Europa, com um langamento em Espanha em 2020 (com 700 pontos de
venda ja operacionais), e previsto para margo de 2022 em Portugal e na
Bélgica. Ja foram abertas mais de 2,4 milhGes de contas Nickel desde a
sua criagdo.

(1) Fonte : Euromoney.

(2) Fonte: WorldFinance.

(3) Fonte: Greenwich Share Leaders.
(4) Fonte: Leasing Life Awards 2020.

60 paises e com mais de 150 000 colaboradores, Retail Banking & Services
realizou em 2021, 69 % dos rendimentos dos polos operacionais do BNP
Paribas (34 % no caso de Domestic Markets e 35 % no caso de
International Financial Services).

Hello bank!, o principal banco digital do Grupo em Franga, Bélgica,
Alemanha e Austria, conta com 3,239 milhdes de clientes em finais de
dezembro de 2021.

0 banco oferece assim um conjunto completo de solugdes adaptadas as
necessidades dos diferentes clientes (particulares, profissionais,
empresarios, empresas).

Domestic Markets tem cerca de 61 000 funcionarios, dos quais cerca de
46 000 nas 4 redes domésticas (Franga, Italia, Bélgica, Luxemburgo). No
seu conjunto, serve 19 milhdes de clientes, incluindo mais de 1 milhdo de
profissionais, empresarios e empresas nas 4 redes domésticas.

Com Domestic Markets, o BNP Paribas é o melhor banco privado em
Franga'”, assim como em lItélia e na Bélgica?, n° 1 do cash management
na Europa para as grandes empresas® e Leaser Europeu do ano®.

Em 2021, as equipas Domestic Markets continuaram a mobilizar-se para
acompanhar os seus clientes e a economia. Para além das muitas
medidas que foram tomadas para apoiar as empresas a satisfazer as suas
necessidades de liquidez ( ex. solugbes simplificadas de factoring,
empréstimos garantidos ou participativos, como os PPR em Franga, com
40% efetuados junto do BNP Paribas), os contatos com os nossos clientes
foram intensificados (o numero de reunides fisicas ou remotas aumentou
4% em Franga entre 2019 e 2021). As equipas de Domestic Markets
trabalharam para criar as condi¢des para acompanhar todos os clientes
nesta recuperagao (por exemplo, com a criagdo de uma equipa dedicada
as PMEs e Empresa de Dimensdo Intermédia) e a aceleragdo da sua
transigdo (por exemplo, com a participagdo na criagdo do Low Carbon
Transition Group).
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APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

Com um pouco mais de 23 000 colaboradores, Banque Commerciale en
France (BCEF), anteriormente denominada Banque De Détail en France
(BDDF), acompanha os seus clientes na realizagdo de todos os seus
projetos. BCEF oferece aos 7 milhdes de clientes particulares, 673 000

clientes professionais e microempresas, 31 400 empresas (PME, EDI,
grandes empresas) e cerca de 57 000 associages, solugdes inovadoras
em matéria de financiamento, meios de pagamento, gestdo de
patriménio e seguros. Banque Commerciale en France ocupa assim
posicBes de lideranca em Banca Privada, Banca de Empresas (Corporate
Banking, PME/EDI) bem como posigdes fortes na Banca de Particulares e
Profissionais. Combinando o melhor do digital e do humano, oferece aos
seus clientes um amplo leque de capacidades de interacdo, desde
servicos bancdrios essenciais oferecidos através de uma oferta self-care,
até ao apoio personalizado prestado por equipas dedicadas e
especializadas.

Banque Commerciale en France esta presente em 10 regides, abrangendo
146 territdrios, assegurando assim um nivel de proximidade adaptado a
cada cliente, mantendo simultaneamente as sinergias entre as dreas de
intervengdo.

Todos os clientes sdo recebidos em locais dedicados e adaptados as suas
necessidades :

m para os clientes particulares e profissionais, 1 700 agéncias e 4 255
caixas automaticos sob as marcas BNP Paribas e BNP Paribas — Banque
de Bretagne ;

Além disso, a BCEF oferece aos seus clientes particulares um
dispositivo completo de relagdo online, apoiado em :

= Hello bank!, o banco digital do BNP Paribas, que fornece quase 700
000 clientes com servigos bancérios didrios em tempo real, solugdes
de crédito, poupanga e seguros adaptados as novas utilizagdes e
métodos de trabalho dos jovens profissionais e, mais recentemente,
uma gama de servicos e apoio dedicados aos trabalhadores
independentes,

= Um website mabanque.bnpparibas e uma aplicagdo mével
« Mes Comptes » oferece servigos utilizados por mais de 3,6
milhdes de clientes Unicos por més, incluindo 2,8 milhdes de
clientes em mobilidade (telemdveis e tabletes) e 2 milhdes de
clientes em mobile only, com uma média de 15,5 visitas por més,,

= 9 centros de relagdes com clientes localizados nas regides, que
tratam de pedidos recebidos por e-mail, telefone, chat ou
mensagens seguras ;

m para os clientes da banca privada, o BNP Paribas dispde de centros de
Banca Privada implantados em todo o territério Francés (para os
clientes que dispdem de ativos financeiros superiores a 250 000 euros)
e de 11 escritdrios de Gestdo de Fortuna (para os clientes que dispdem
de ativos financeiros superiores a 5 milhdes de euros), fazendo do BNP
Paribas o 12 banco privado em Franca';

m para clientes empresariais, um importante dispositivo que reudne
multiplas competéncias e equipas dedicadas :
= 39 centros empresariais para clientes PME, EDI e GE, incluindo 5

polos especializados (Inovagdo, Imobilidrio, Imagens & Media,
Instituicdo, Associacdo & FundagOes, Bancos & Servigos Financeiros)
e 1 polo de competéncias dedicado ao setor da transigdo
energética,

(1) De acordo com a classificagdo Euromoney 2021, com base no critério Ativos sob Gestdo.
(2) WAI : We Are Innovation.

(3) Fonte : WAI, dezembro de 2021.

(4) Fonte : relatérios anuais e periddicos do BNL e dos seus concorrentes.

(5) Fonte : dados internos de gestéo.

(6) Fonte : clientes DMS e outras colegdes internas.
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oferecem solugdes feitas a medida e respondem as necessidades
especificas das empresas,

= 22 Trade Centers,

= 6 salas dos mercados,

= 63 poles WAI? accompagnent les start-up et entreprises innovantes
63 Centros WAI apoiam start-ups e empresas inovadoras e 2 locais
dedicados a inovagdo : os WAI Paris e WAI Massy-Saclay, espagos
para aceleragdo e conexdo. O BNP Paribas, através da centena de
banqueiros do WAI em toda a Franga, apoia atualmente 3 500
empresas, incluindo 85% das empresas do Next4d0 e 72% das
empresas FT120%;

m equipas dedicadas aos territorios ultramarinos (4 filiais regionais,
varias equipas e um agrupamento de interesse econdmico na Franga
continental) que beneficiam da proximidade e de um conhecimento
pormenorizado das questdes locais ;

m filiais especializadas : BNP Paribas Factor, um dos lideres europeus de
factoring, que disponibiliza solugdes de gestdo dos terminais dos
clientes e fornecedores, assim como o BNP Paribas Développement,
sociedade de investimento em capital e Portzamparc que presta
assisténcia a clientes privados e PME-EDI que pretendam investir ou
financiar-se na bolsa e a Copartis, empresa especializada na
externalizagdo de produtos bancarios ;

m um Servico de Assisténcia as Empresas (Servico ao Cliente), um Cash
Customer Service (CCS) e centros de apoio especifico para clientes ;

m por fim, 52 agéncias de produgdo e de apoio comercial, back-offices
para gerir todo o processamento das operagdes e da recuperagdo.

A exceléncia digital e a inovagdo ao servigo dos clientes estdo no centro
do modelo desenvolvido pelo BNP Paribas no seio do Banque
Commerciale en France.

Os dispositivos sdo amplamente reconhecidos :

m 0 BNP Paribas esta classificado como 22 banco tradicional no inquérito
anual 2021 D-Rating para proposta digital ;

m 0 BNP Paribas também foi eleito o melhor banco privado em Franga,
em 2021, pelas publicagdes Euromoney, PWM-The Banker, The Digital
Banker, Global Finance e World Finance ;

m por seu lado, Hello bank! esta classificado em 22 lugar no D-Rating
(2021) dos bancos Pro em termos de canais de contacto.

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL bc é o0 62 banco comercial italiano pelo seu balango total, e 0 52 pelos
seus empréstimos a clientes®.

Com 11 000 colaboradores®, BNL bc acompanha os seus clientes em
todos os seus projetos. Fornece uma gama completa de produtos e
servicos bancdrios, financeiros e de seguros a aproximadamente 2,4
milhdes de clientes particulares®®, 53 000 clientes da banca privada®, 137
000 pequenas empresas®, 11 000 médias e grandes empresas® e 3 400
coletividades locais e associa¢des®. Oferece uma gama completa de
produtos e servigos bancdrios, financeiros e de seguros para uma
clientela diversificada. A sua oferta baseia-se na vasta experiéncia do
Grupo e no seu modelo integrado, desenvolvendo a cooperagdo com as
areas de intervengdo.



0 BNL bc desenvolveu modelos de oferta inovadores e adaptados para os
clientes, apoiando-se numa rede de distribuicdo multicanal organizada
por regido ("direzioni regionali") e departamentos distintos para a banca
de retalho (incluindo uma rede de mais de 600 banqueiros de seguros de
vida e consultores financeiros), a banca privada e a banca de negécios. A
rede de distribuigdo inclui :

m para os particulares e os profissionais, 704 agéncias, com agéncias
multicanais Open BNL (75) ao servigo dos clientes 24 horas por dia e 7
dias por semana ;

m para os clientes da banca privada, BNL bc conta com 34 centros
dedicados em todo o territorio italiano ;

m para as empresas e os empresarios, um dispositivo consideravel :
= 44 maisons des entrepreneurs ;

= 42 centros para as PME, grandes empresas, coletividades locais e
empresas publicas ;

= 1trade center para as atividades transfronteirigas das empresas ;

= 2 desks italianos para apoiar as empresas italianas no estrangeiro e
os grupos multinacionais nos seus investimentos em lItalia. Além
disso, existem 1 700 ATM, aproximadamente 110 000 terminais de
pagamento com cartdo (POS) e uma gama crescente de solugdes
bancédrias digitais, online e méveis.

BNL bc detém uma posigdo forte no crédito as familias, incluindo créditos
a habitacdo (quota de mercado de 6,8 %) e tem uma base de depdsitos
(3,6 % @ dos depésitos a ordem das familias) superior a sua taxa de
penetracdo no mercado, (3,4 %" das agéncias).

O BNL bc estd também bem implantado nos segmentos empresarial
(5,1% de quota de mercado em empréstimos 5,1 %) e de coletividades
locais com reconhecida experiéncia em gestdo de tesouraria, pagamentos
transfronteirigos, financiamento de projetos, financiamento estruturado
e factoring através da sua filial Ifitalia (32 maior ator em Itdlia®).

BANQUE DE DETAIL EN BELGIQUE (BDDB)

O BNP Paribas Fortis é n° 1 no segmento dos clientes particulares® e
detém posicOes fortes no segmento dos profissionais e das pequenas
empresas na Bélgica, com 3,4 milhdes de clientes. O BNP Paribas é
também o 12 banco privado na Bélgica.

O BNP Paribas Fortis € também o n2 1 na Bélgica a nivel das atividades
Corporate Banking® e oferece uma gama completa de servigos
financeiros as empresas, as sociedades do setor publico e as coletividades
territoriais.

1) Fonte : Banco de Itdlia, agosto 2021.

2) Fonte : Banco de Itdlia, dados a 30 de setembro 2021.
3) Fonte : Banco de Itdlia, Dezembro 2021.

4) Fonte : Assifact, classificagdo por volume de negdcios.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

Retail & Private Banking (RPB) serve clientes particulares, empresarios e
pequenas e médias empresas através das suas varias redes integradas,
como parte de uma estratégia bancéria hibrida em que o cliente escolhe
entre a rede de agéncias e os canais digitais :

= a rede comercial é constituida por 386 agéncias (127 das quais sdo
independentes) e 16 centros de uma estrutura dedicada, « O banco
dos Empresarios ». Este dispositivo é completado por 226 franchisings
sob a marca Fintro” e 657 pontos de venda em parceria com Bpost
Bank. As suas 386 agéncias estdo organizadas em 33 grupos de
agéncias, que dependem de 9 regides ;

= a plataforma digital de RPB gere uma rede de 1 215 caixas automaticos
(incluindo Fintro), os servigos bancérios através da Internet (Easy
Banking) e mobile banking (2,5 milhGes de utilizadores ativos ao todo);

m 0 banco também esta disponivel para os clientes gragas ao Easy
Banking Centre que processa até 80 000 chamadas por semana.

A oferta é completada pelo banco digital Hello bank! Que conta com mais
de 505 000 clientes.

Sdo oferecidos servicos de banca privada a particulares com ativos
investidos superiores a 250.000 euros. O departamento de Wealth
Management da Banca Privada serve clientes com ativos investidos
superiores a 5 milhdes de euros. Os clientes da Banca Privada sdo
atendidos em 30 centros de Private Banking, um Private Banking Centre
by James® e 2 centros de Wealth Management.

Com uma base muito grande de clientes de empresas de grande e média
dimensdo, o Corporate Banking Belgium é um lider de mercado nestes
dois segmentos e um parceiro bancario privilegiado nos mercados
publicos e ndo-comerciais.

O BNP Paribas Fortis continuou a desenvolver o digital e a melhorar a
experiéncia do cliente, nomeadamente com a aplicagdo de servigos
bancarios a distancia Easy Banking com novas funcionalidades e melhor
desempenho. Foi também criado um novo centro de atendimento ao
cliente, baseado em robdtica e inteligéncia artificial, para otimizar o
tratamento das solicitagdes dos clientes.

BANQUE DE DETAIL ET DES ENTREPRISES AU
LUXEMBOURG (BDEL)

Com 16 %'° da quota do mercado no segmento dos particulares e 24 %%
no segmento das pequenas e médias empresas, BGL BNP Paribas ocupa o
segundo lugar no mercado luxemburgués dos bancos de retalho.

As 3 entidades BDL, BEL e BPL apoiam ativamente o financiamento da
economia e adaptam a sua estratégia e a sua rede a evolugdo dos
comportamentos dos clientes e dos novos modos de consumo colocando
a tonica na digitalizagdo.

5) Fonte : Financial Market Data Monitor 2021 (Estudo de mercado numa amostra representativa de 2 000 familias em dezembro 2021).

7) No més de dezembro 2021, Fintro tinha 226 agéncias, 976 colaboradores e 13,59 bilhdes de euros de ativos sob gestdo (excluindo seguros) para 341 115 clientes ativos.

8) Centro de Private Banking com fornecimento de servigos & distdncia através dos canais digitais.

9) Fonte : TNS ILRES — Estudo Bancos dezembro 2021.

(
(
(
(
(
(6) Fonte : Greenwich 2020, em termos de penetragdo de mercado.
(
(
(
(10)Fonte : TNS ILRES - Estudo Bancos PME 2020.
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APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

Gragas a experiéncia dos seus colaboradores, apoiam os seus clientes na
realizagdo dos seus projetos através de :

m uma rede bancéria de retalho que acompanha diariamente mais de
180 000 clientes com base em :

= 34 agéncias distribuidas em todo o pais e 97 caixas autométicos
bancarios ao servigo dos clientes particulares e profissionais,

= uma oferta completa e diversificada de produtos e servigos
disponibilizada através de um dispositivo de canais multiplos
completo e inovador : agéncia, servigo ao cliente, internet, telefone
e movel,

= equipas de especialistas em poupanga e investimento que apoiam
os clientes na gestdo das suas carteiras, equipas de especialistas em
crédito imobilidrio que aconselham os clientes nos seus projetos de
aquisicdo e construgdo, assim como especialistas para clientes
profissionais e profissdes liberais ;

m Um banco das empresas ao servico de 5 173 grupos acompanhados
por encarregados de negdcios dedicados ;

= um banco privado organizado em torno de 5 centros que servem cerca
de 3 600 clientes e e que oferece uma gestdo financeira e patrimonial
a medida.

ARVAL

Arval é uma empresa do Grupo BNP Paribas especializadas no leasing de
veiculos e na mobilidade sustentavel. A Arval oferece aos seus clientes
empresariais (desde grandes multinacionais a pequenas e médias
empresas), aos seus parceiros, aos seus colaboradores e aos particulares
solugdes feitas a medida para a sua mobilidade.

Em finais de 2021, a Arval contava mais de 7 500 colaboradores, nos 30
paises onde a sociedade estd implantada e alugava cerca de 1,5 milhdo
de veiculos aos seus 300 000 clientes. A Arval esta presente na Europa,
onde tem uma posi¢do de lider, e é n° 1 em Franga, Itdlia, Espanha e
Bélgica™. Além disso, a Arval conta com parcerias estratégicas através da
Alliance Element Arval, lider mundial no setor, cobrindo um total de mais
de 3 milhGes de veiculos em 53 paises. Com a assinatura de uma parceria
com a Sixt Transporent, esta alianga foi alargada a mais trés paises em
outubro de 2021 : Letdnia, Lituania e Estonia..

Com a ambigdo de alugar 700 000 veiculos eletrificados até 2025 e de
oferecer solugdes de mobilidade responsavel em todas as suas entidades
em todo o mundo, a Arval posiciona-se como lider em mobilidade
sustentdvel e coloca a transicdo energética dos seus clientes no centro
das suas preocupagdes.

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS

O BNP Paribas Leasing Solutions ajuda empresas e profissionais a
desenvolver os seus negdécios com solugdes de leasing e financiamento
bem como servigos adaptados as suas necessidades.

apoiam o crescimento dos seus clientes e parceiros em 20 paises, na
Europa, mas também na China, nos Estados Unidos e no Canada.

(1) Fonte : Frost & Sullivan, Flotte Full Service Leasing, em finais de 2020.
(2) Dos quais 12,3 bilides de ativos nas 4 redes de retalho de Domestic Markets.
(3) Exceto bancos diretos generalistas cativos de construtores automoveis.

(4) Comunicagdio financeira dos principais concorrentes.
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As equipas de especialistas do BNP Paribas Leasing Solutions acompanham :

m fabricantes de equipamentos e editores de software profissionais com
solugbes completas e exclusivas destinadas a estimular e apoiar as
vendas das suas redes de distribuicdo e/ou revendedores ;

m distribuidores, concessionarios, revendedores e integradores de
equipamento profissional com solugdes de apoio a venda, bem como
uma vasta gama de produtos financeiros e servigos para satisfazer as
necessidades dos seus clientes ;

m empresas, coletividades, artesdos e profissionais, com solugdes para o
financiamento dos seus investimentos.

O BNP Paribas Leasing Solutions apoia os agentes da economia real
financiando todos os grandes mercados de equipamentos profissionais
(logisticos, agricolas, informaticos, médicos...) e apoiando a transi¢do
ecoldgica dos seus clientes através do financiamento de equipamentos
com um impacto positivo e a economia circular.

Em 2021, o BNP Paribas Leasing Solutions financiou mais de 343 000
projetos para um volume total de 14,7 bilides de euros. O montante total
dos seus ativos sob gestdo no final de dezembro de 2021 ascende a 35,7
bilides de euros?.

Em 2021, o BNP Paribas Leasing Solutions foi nomeado « European Lessor
of the Year » e também recebeu o prémio « Vendor Finance » pela
Leasing Life, principal revista de leasing da Europa.

BNP PARIBAS PERSONAL INVESTORS

O BNP Paribas Personal Investors é um especialista digital dos servigos
bancarios e de investimento. Oferece a 4,5 milhdes de clientes
particulares (Pl Germany conta 1,91 milhdo de clientes no més de
dezembro 2021) um vasto leque de servigos bancérios e de créditos, de
aforro e de investimento a curto e a longo prazo através da Internet, e
também através do telefone ou presencialmente. Disponibiliza também
ferramentas de ajuda a decisdo, consultoria e analises.

BNP Paribas Personal Investors oferece também os seus servigos e a sua
plataforma informdtica a uma clientela de consultores financeiros
independentes, de gestores de ativos e de fintechs. O BNP Paribas
Personal Investors oferece-lhes prestagdes de servicos de acesso aos
mercados, de transagdes, de manutengdo de conta e de conservagdo de
ativos.

Presente na Alemanha e na india, o BNP Paribas Personal Investors tem
atualmente 3 500 colaboradores (Pl Germany com 1 080 colaboradores) :

m na Alemanha, o BNP Paribas Personal Investors opera sob trés marcas
Consorshank para clientes particulares, DAB BNP Paribas para clientes
B2B e BNP Paribas Wealth Management Private Banking. Consorshank
é o0 42 maior banco direto generalista do mercado® em termos do
numero de clientes e o 22 maior corretor online em termos do nimero
de ordens de Bolsa executadas por particulares. DAB BNP Paribas é o
lider de mercado em plataformas para gestores de carteiras
financeiras. BNP Paribas Wealth Management Private Banking é um
gestor de ativos digitais dedicado aos clientes cujo montante de
investimento é superior ou



igual a 250 000 euros e que beneficiam de trés abordagens de
aconselhamento diferentes. Personal Investors fornece os seus
servigos a cerca de 1,9 milhdo de clientes na Alemanha ;

= na india, Sharekhan esta entre os maiores corretores online do pais™.
Esta presente em 575 cidades de 28 estados através de uma rede de
153 agéncias e mais de 3.000 franchisados para servir 2,2 milhes de
clientes;

= Hello bank! Austria deixara de fazer parte de Personal Investors no
final de 2021. O banco foi vendido a um agente austriaco.

NICKEL

Com a aquisicdo de Nickel em 2017, o BNP Paribas vai ao encontro das
necessidades dos clientes para pagar e ser pago através de uma oferta
simples e til. Segunda rede de distribuicdo de contas correntes em
Franga com mais 6 300 tabacarias e Pontos Nickel parceiros é lider no seu
mercado.

INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES

International Financial Services reune as seguintes atividades, ao servico
de uma vasta gama de clientes, particulares, privados, empresariais e
institucionais :

= International Retail Banking, que relne os bancos de retalho de 9
paises fora da zona euro, onde desenvolve o modelo integrado do BNP
Paribas ao servico de clientes particulares, PME, profissionais e
grandes empresas ;

m O BNP Paribas Personal Finance é um ator importante na Europa do
crédito ao consumo, com uma presenga em cerca de trinta paises. A
empresa oferece uma gama completa de empréstimos disponiveis nas
lojas, concessionarios de automoveis ou diretamente junto dos
clientes através dos seus centros de relagdes com clientes e da
Internet ;

m A seguradora BNP Paribas Cardif oferece solugdes de poupanca e de
protecdo em 33 paises, para segurar as pessoas, 0s seus projetos e os
seus bens (cerca de 8 000 colaboradores, 33 paises, 282 Bilides de
euros de ativos sob gestdo) ;

m 3 dreas de intervencgdo especializadas lideres da Gestdo Institucional e
Privada :

= O BNP Paribas Wealth Management desenvolve o seu modelo de
banco privado junto de uma clientela de empresarios, de family
offices e de clientes afortunados (quase 6 800 colaboradores, 20
paises, 422 bilides de euros em ativos sob gestdo),

= BNP Paribas Asset Management é um ator significativo da gestdo de
ativos (cerca de 2 300 colaboradores, 37 paises, 537 bilides de euros
de ativos sob gestdo),

= BNP Paribas Real Estate é um dos lideres dos servigos imobilidrios as
empresas na Europa em todo o ciclo de vida dos ativos imobilidrios
(promogdo, transagdo, experiéncia, property e investment
management) e em todas as classes de ativos (escritdrios, logistica,
comércio, hotelaria e residencial), quase 5 000 colaboradores, 30
paises, 30 bilides de euros em ativos sob gestdo.

International Financial Services emprega cerca de 75 000 colaboradores
em 59 paises e ocupa posi¢des fortes em regides-

(1) Classificagdo com base em dados comunicados pelo National Stock Exchange na india.

APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

Com base no seu modelo digital e num modo de distribuigdo presente em
todo o territdrio e pouco afetado pelas medidas de confinamento, Nickel
manteve um ritmo de aquisigdo de clientes sustentado ao longo do ano e
registou até um recorde de abertura de contas em outubro de 2021, com
mais de 47 500 aberturas mensais, apresentando assim quase 2,4 milhdo
de contas abertas em 31 de dezembro de 2021 desde o seu langamento.

Depois de ter entrado em Espanha em 2020, Nickel tem a ambigdo, no
ambito do seu plano estratégico, de se expandir para outros paises
europeus, a comegar pela Bélgica e Portugal a partir do primeiro
trimestre de 2022.

chave de desenvolvimento do Grupo, a Asia-Pacifico e as Américas, onde
oferece solugdes das areas de intervengdo do Grupo aos seus clientes.

INTERNATIONAL RETAIL BANKING (IRB)

Dentro do polo Retail Banking, IRB reune as atividades de banca
comercial para os particulares, profissionais e empresas nos 9 paises fora
da zona do euro. Estd organizado em torno de 2 regides:

m Bank of the West, nos Estados Unidos ; banco comercial, para o qual
foi celebrado um acordo de cessdo com o BMO Grupo Financial em 18
de dezembro de 2021 ;

m Europe Méditerranée, abrangendo a Europa Central, Europa de Leste,
Turquia e Africa.

Além disso, IRB detém em particular uma participagdo na China no Bank
of Nanjing.

Com base em fortes competéncias locais, a entidade IRB apoia-se no
modelo integrado do BNP Paribas e nas suas plataformas para
acompanhar os clientes nas suas necessidades de servigos financeiros e
ndo-financeiros, além dos mercados domésticos através dos seus
conhecimentos variados.

IRB apoia os clientes particulares e profissionais de uma forma
sustentdvel e responsavel em todas as suas geografias, através de 3 areas
de intervengdo :

= a Banca comercial, cujo dispositivo multicanal e de proximidade (2 114
agéncias) serve mais de 16,8 milhdes de clientes particulares e
Pequenas e Médias Empresas;

= a Banca Privada apoia-se no desenvolvimento das atividades globais de
« Wealth Management », no ambito do modelo integrado, em
conjunto com o franchising « Wealth Management » correspondente
no ambito de International Finantial Services ;

m o Corporate Banking, com uma rede de 70 centros de negdcios, 20
trade centres e 9 desks para as multinacionais permitindo um acesso
local as ofertas do BNP Paribas e um acompanhamento em todos os
paises, em articulagdo com o polo CIB.
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APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

Bank of the West

A atividade de banco de retalho e de banco comercial nos Estados Unidos
é assegurada pelo Bank of the West, com sede social em Sdo Francisco.
Opera 514 agéncias e escritorios em 24 Estados (principalmente nas
regides oeste e centro-oeste do pais), emprega quase 9 000
colaboradores e serve cerca de 1,8 milhdo de clientes. Com um balango
total de 99 bilides de ddlares em ativos e 83 bilides de ddlares em
depdsitos em 30 de junho de 2021, tem uma quota de mercado de
depdsitos de 2,8% nos trés principais Estados (Califérnia, Colorado e
Oregon), o que representa 83% dos seus depdsitos.

Bank of the West comercializa uma vastissima gama de produtos e
servicos de banco de retalho e de banco comercial a clientes particulares,
e as pequenas e grandes empresas. Detém igualmente posigdes fortes
em certas atividades de financiamentos especializados (financiamentos
de barcos, de veiculos de lazer, empréstimos a agricultura), que exerce
no conjunto do territério dos Estados Unidos. Em novembro, o banco
langou a TreasuryNow, uma plataforma Unica de gestdo de tesouraria
que permite aos decisores financeiros tornarem-se lideres estratégicos(?.

Bank of the West esta estrategicamente integrado no posicionamento do
Grupo em termos de financiamento sustentavel, implantagdo
internacional e diversidade. O Banco desenvolveu um ESG vertical para
todas as suas areas de intervengdo a fim de acelerar o financiamento
sustentavel. O banco foi também reconhecido externamente pelos seus
esforgos em prol da inclusdo de pessoas com deficiéncia e foi
reconhecido como um dos melhores lugares para trabalhar para a
Inclusdo das pessoas com deficiéncia (Best Places to Work for Disability
Inclusion) em julho de 2021, gragas a sua posi¢do cimeira na classificagdo
do Disability Equality Index(?),

Europe Méditerranée

Com cerca de 25 000 colaboradores e uma rede de cerca de 1 600
agéncias, Europe Méditerranée (EM) serve atualmente cerca de 15
milhdes de clientes distribuidos em 7 paises® A entidade retine assim o
banco TEB na Turquia, o banco BNP Paribas Bank Polska na Poldnia,
UKRSIBBANK na Ucrania, o BMCl em Marrocos, BNP Paribas El Djazair na
Argélia, BICIS no Senegal e o BICICI na Costa do Marfim, assim como uma
parceria na Asia (Bank of Nanjing na China). Estes bancos desenvolvem
um modelo integrado nos seus territérios, em estreita ligagdo com as
outras areas de intervengdo do Grupo.

Em 2021, os bancos continuaram a acelerar a sua transformagdo digital e
a inovar em beneficio dos seus clientes. Também trabalharam para
promover a transicdo energética e a inclusdo financeira em conformidade
com a estratégia de compromisso do Grupo BNP Paribas. Por exemplo, na
Costa do Marfim, o BICICI langou FinDiETou, um projeto de inclusdo
destinado a proporcionar educagdo financeira aos comerciantes
retalhistas”’. Em agosto, a BMCI concluiu a revisio do seu sistema
informético langada em 2017. Esta transformagdo digital devera permitir
ao banco oferecer aos seus clientes novas funcionalidades e novos
servigos digitais. O BNP Paribas Bank Polska, por seu lado,

(1) Langamento da plataforma TreasuryNow® jé hoje ! - Echonet Mobile.

foi o primeiro banco no seu mercado a oferecer aos seus clientes a
possibilidade de monitorizar e medir a sua pegada de carbono®.

Os bancos na Poldnia (BNP Paribas Bank Polska) e na Turquia (TEB)
receberam a distingdo « Top Employer 2021 » no quadro do selo « Top
Employer Europe » concedido ao BNP Paribas pelo oitavo ano
consecutivo'®. TEB e BNP Paribas Bank Polska O TEB e o BNP Paribas Bank
Polska também emitiram os seus primeiros Sustainability-Linked Loans!”.

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance é, no seio do Grupo BNP Paribas, o
especialista dos financiamentos aos particulares, nomeadamente através
das suas atividades de crédito ao consumo. Importante ator na Europe do
crédito ao consumo, o BNP Paribas Personal Finance opera em cerca de
trinta paises, com cerca de 20 000 colaboradores.

Desde 2020, a razdo de ser do BNP Paribas Personal Finance : « ao servigo
dos nossos clientes e parceiros, promovendo o acesso a um consumo
mais responsavel e sustentdvel » demonstra a vontade de transformagéo
a longo prazo da empresa e das suas atividades, apoiando a ambi¢do do
Grupo BNP Paribas de se tornar o lider em finangas sustentaveis.

Através das suas diferentes marcas comerciais como Cetelem,
Findomestic e AlphaCredit, o BNP Paribas Personal Finance comercializa
uma vasta gama de créditos aos particulares para acompanhar
nomeadamente o desenvolvimento do consumo controlado, o
desenvolvimento da economia circular e a transi¢do energética.

Os créditos estdo disponiveis em lojas, concessionarios de automdveis ou
através dos seus centros de relagdes com clientes, websites e aplicagdes
moveis. Com base na sua experiéncia e na sua capacidade de integrar
servigos adaptados a atividade e a politica comercial de terceiros, o BNP
Paribas Personal Finance desenvolve uma estratégia ativa de parcerias
com marcas da distribuigdo, construtores e distribuidores de automoveis,
lojas virtuais e outras instituicdes financeiras (bancos e seguros).

Em alguns paises fora dos mercados domésticos, a area de intervengdo
esta integrada nos bancos comerciais do Grupo BNP Paribas.

A partir de 2014, o BNP Paribas Personal Finance implementou um plano
para acelerar e industrializar o desenvolvimento da atividade digital em
todas as suas geografias. Em 2021, esta transformagdo profunda permitiu
melhorar tanto a agilidade como a eficacia operacional do modelo.
Tecnologias que proporcionam um servigo com valor acrescentado, como
a compreensdo da linguagem natural (PNL), a inteligéncia artificial (IA),
estdo a ser utilizadas para proporcionar aos clientes uma experiéncia
diferenciadora, integrada e harmoniosa.

Um total de 7,5 milhdes de aprovagdes de crédito (ou seja 85,6%) foram
concedidas por autorizagdo automatica. Quase 73% dos contratos sdo
assinados eletronicamente e mais de 90% dos extratos mensais sdo
digitalizados.

(2) Bank of the West reconhecido como Great Place to Work para a incluséo das pessoas com deficiéncia - Echonet Mobile.

(3) Excluindo a China.

(4) BICICI|FinDiETou.com : A 12 Plataforma digital de educagéo financeira em lingua local.

(5) 0 BNP Paribas Bank Polska é o primeiro banco na Poldnia a associar-se & Doconomy e pretende oferecer aos seus clientes ferramentas digitais para um estilo de vida mais sustentdvel. |

Doconomy (mynewsdesk.com).

(6) BNP Paribas certificado « Top Employer Europe » 2021 - BNP Paribas (group.bnpparibas)

(7) A empresa Raben, especializada em logistica, concluiu o seu primeiro SLL para atingir objetivos sustentdveis - BNP Paribas CIB.
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As operag0es realizadas pelos clientes em self-care excedem um milhdo
de operagdes por més e sdo executadas por 400 robds de automatizagdo
de processos (tecnologia APR), desenvolvidos e construidos
internamente.

BNP PARIBAS CARDIF

Presente em 33 paises, o BNP Paribas Cardif desenha, desenvolve e
comercializa produtos de poupanca e protecdo para segurar as pessoas,
0s seus projetos e os seus bens.

O BNP Paribas Cardif oferece solugdes de poupanga para constituir e
desenvolver um capital, e preparar o futuro, nomeadamente através de
produtos adaptados as necessidades e projetos dos clientes.

Lider mundial em seguros de empréstimos”, o BNP Paribas Cardif
disponibiliza ofertas em matéria de seguro ndo vida, seguro de salde, de
protecdo do orgamento, dos rendimentos e dos meios de pagamento, de
protegdo contra os imprevistos da vida (desemprego, acidente, morte) ou
ainda da protegdo dos dados digitais privados para responder a evolugdo
das necessidades dos consumidores. Cerca de 8 000 colaboradores
participam, a nivel mundial, na realizagdo de um volume de negécios que
ascendeu a 32,6 Bilides € em 2021.

Como ator empenhado, o BNP Paribas Cardif pretende ter um impacto
positivo na sociedade e tornar o seguro mais acessivel. Com base num
modelo Unico, o BNP Paribas Cardif cocria os seus produtos e servigos
com mais de 500 parceiros distribuidores internos ou externos ao Grupo
BNP Paribas. Esta rede de parceiros multissetoriais inclui bancos,
instituicbes de crédito, instituicdes financeiras, fabricantes de
automoveis, marcas da grande distribuicdo, empresas de
telecomunicagbes, ou ainda corretores e consultores de gestdo de
patrimonio.

Em 2021, a seguradora reforgou o seu impacto positivo na sociedade. O
BNP Paribas Cardif aderiu a Alianga Net-Zero Asset Owner e a iniciativa
colaborativa Climate Action 100+ para tomar medidas sobre as alteragdes
climdticas. Como parte da sua estratégia de investimento responsavel, o
BNP Paribas Cardif estabeleceu o objetivo de investir uma média de 1
bilido de euros por ano até 2025 em projetos com impacto positivo. Em
2021, o BNP Paribas Cardif firmou uma parceria sem precedentes com
Habitat et Humanisme para o aluguer de habitagdo solidaria em Paris.
Esta diversificagdo dos seus investimentos permite a seguradora tomar
medidas concretas sobre questdes sociais e contribuir para dar sentido
aos investimentos dos tomadores de seguros.

O BNP Paribas Cardif continua a apoiar os seus parceiros histéricos na sua
transformagdo, desenvolvendo ecossistemas de servigos em torno de
produtos de seguros (reforma para clientes do BNP Paribas em Franga,
cyber proteccdo para clientes do Carrefour Banco no Brasil,
empregabilidade e habitagdo para clientes do Scotiabank na América
Latina, servigos automdveis para clientes do Icare...). A seguradora
também continuou a sua transformagdo, intensificando as suas parcerias
com plataformas digitais (Back Market em Franga, Espanha, Itélia, Bélgica,
Holanda e Alemanha, Check24 na Alemanha, Leboncoin em Franga...).

No final de 2021, o BNP Paribas Cardif continuara a sua estratégia de
diversificagdo, formando uma alianga estratégica com a JAB para oferecer
uma gama de produtos de seguros e servicos de salde para animais de
estimacdo na Europa e América Latina.

(1) Fonte : Finaccord.
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BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT

O BNP Paribas Wealth Management desenvolve o modelo de Banco
Privado do Grupo BNP Paribas em 19 paises em todo o mundo,
acompanhando uma clientela de empresarios, family offices e clientes
abastados.

Com 422 bilides de euros de ativos geridos em 2021, mais de 6 800
colaboradores e gragas a sua presenca na Europa, Asia, Estados Unidos e
Médio Oriente, o BNP Paribas Wealth Management é um banco privado
de primeiro plano a escala mundial e 0 12 banco privado da zona euro.

Baseando-se no modelo integrado do BNP Paribas, o BNP Paribas Wealth
Management beneficia de toda a gama de recursos do Grupo e esta
organizado para apoiar os seus clientes em diferentes mercados. Na
Europa, a Banca Privada esta a desenvolver-se principalmente através das
redes de bancos comerciais do BNP Paribas. Na Asia, a Banca Privada
recorre tanto a presenga historica do Banco como as areas de
intervengdo de Corporate & Institutional Banking para satisfazer as
necessidades mais sofisticadas. Em 2021, o BNP Paribas Wealth
Management reforgou a sua proximidade com os seus clientes «
empresarios e grandes familias » para satisfazer as suas necessidades
pessoais e profissionais especificas, oferecendo-lhes solugdes adaptadas
e a medida.

Referéncia mundial na sua industria gracas a sua experiéncia e know-
how, o BNP Paribas Wealth Management oferece aos seus clientes uma
vasta gama de produtos e servicos : pericia patrimonial, pericia financeira
(gestdo  financeira, investimentos  financeiros),  financiamento
personalizado, e pericia especializada (imobiliario, vinhas, filantropia)
bem como um acesso privilegiado a toda a pericia do Grupo BNP Paribas.
O BNP Paribas Wealth Management é capaz de responder as expetativas
de cada cliente, tanto para as suas necessidades do dia-a-dia como para
0s seus projetos mais sofisticados.

Ha muitos anos, o investimento sustentavel e a inovagdo responsavel tém
estado no cerne da cultura do BNP Paribas Wealth Management. Langada
em 2006 para responder as motivagdes entdo emergentes dos
investidores desejosos de combinar o desempenho financeiro com uma
dimensdo social e ambiental, a oferta de Investimento Responsavel
baseia-se em conhecimentos profundos e em convicgdes partilhadas com
os clientes. O BNP Paribas Wealth Management continuou a implementar
um investimento responsavel, nomeadamente alargando a sua gama de
produtos e servigos sustentaveis. Gragas ao percurso digital pedagégico
mylmpact, os clientes tém agora a oportunidade de definir as suas
prioridades em termos de desenvolvimento sustentdvel e de filantropia
num maior numero de paises. O ano 2021 também ficou marcado pela «
metodologia Trevo » a todas as classes de ativos, que permite aos clientes
identificar e selecionar investimentos sustentdveis que satisfagam a sua
procura de impacto positivo em toda a sua carteira.

Com um enfoque constante na inovagdo, a gama de solugdes digitais do
BNP Paribas Wealth Management continua a desenvolver-se de modo a
oferecer uma experiéncia personalizada ao cliente. Acelerados pela crise
sanitaria, os usos digitais permitiram as equipas do BNP Paribas Wealth
Management permanecer o mais proximo possivel dos clientes durante
este periodo sem precedentes, assegurando a melhor qualidade de
servigo. As partilhas tomaram a forma de conferéncias virtuais, podcasts
ou
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artigos na web e nas redes sociais, bem como solugdes seguras de chat e
mensagens instantaneas.

Em 2021, o BNP Paribas Wealth Management foi reconhecido :

= Melhor banco privado na Europa, classificado como n2 1 em Franga®
pelo nono ano em dez anos, n° 1 em Itdlia® pelo sétimo ano
consecutivo, n° 1 na Bélgica”, assim como n° 1 no Luxemburgo®, em
Espanha®, na Pol6nia®e na Turquia®;

= Melhor banco privado em Hong Kong” e em Singapura®;
= Melhor banco privado no Médio Oriente®®;

= Melhor banco privado ao servigo dos empresarios na Europa
ocidental®;

= Melhor experiéncia cliente no mundo®®;
= Melhores solugdes inovadoras ESG no mundo®;

= Melhor oferta inovadora ESG e filantrépica'®.

BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT

0 BNP Paribas Asset Management (BNPP AM) é a area de intervengao de
gestdo de ativos do Grupo BNP Paribas e emprega 2 000 colaboradores
em mais de 30 paises com uma ampla presenca na Europa e na zona Asia-
Pacifico. Gragas ao modelo integrado do BNP Paribas, o BNP Paribas Asset
Management tem acesso a uma vasta base de clientes internacionais e
relagdes privilegiadas com as redes de distribuicdo no seio dos bancos
comerciais do BNP Paribas. Classificada como 102 asset manager na
Europa®, a sociedade gere ativos de 537 bilides de euros™® e contabiliza
cerca de 500 profissionais™® do investimento.

O BNPP AM oferece solugdes de investimento para aforradores
individuais (através de distribuidores internos - bancos privados e banco
comercial do BNP Paribas - e distribuidores externos), empresas e
investidores institucionais (seguradoras, fundos de pensdes, instituigdes
oficiais, consultores). Desenvolve competéncias especificas : estratégias
ativas de alta convicgdo, mercados emergentes, investimentos
multiativos, divida privada e solugdes de liquidez.

(1) Private Banker International Summit and Awards 2021.

(2) PWM/The Banker Private Banking Awards 2021.

(3) World Finance Wealth Management Awards 2021.

(4) Global Finance Magazine World'’s Best Private Banks 2021.

(5) Euromoney Global Private Banking and Wealth Management Survey 2021.
(6) Digital Banker Global Private Banking Innovation Summit & Awards 2021.
(7) The Asset Triple A Awards 2021.

(8) WealthbriefingAsia awards 2021.

(9) Fonte : IPE Top 500 Asset Managers 2021.

(10) Fonte : BNP Paribas Asset Management, em 31 de dezembro 2021.

(11) RIBI 2021, https://www.ri-brandindex.org/.

A prioridade do BNP Paribas Asset Management é proporcionar retornos
de investimento sustentdveis a longo prazo aos seus clientes, colocando a
abordagem sustentdvel no centro da sua estratégia e decisdes de
investimento. Empenhada no investimento sustentdvel desde 2002, a
sociedade marcou um novo ponto de viragem em 2021 ao alterar a sua
assinatura, « o investidor sustentavel de um mundo em mudanga », para
melhor encarnar os seus valores e a sua estratégia. A experiéncia do
BNPP AM é reconhecida : o BNPP AM foi classificado em 92 lugar no
Global Top 10 Responsible Investment Brand Index 2021 - RIBI'Y, que
analisa os 500 maiores gestores de ativos do mundo e avalia o seu
compromisso com o investimento responsavel e a sua capacidade de
traduzir este compromisso no centro da sua identidade.

Com 81,4% dos ativos sob gestdo nos seus fundos abertos europeus
classificados no artigo 82 (promogdo das caracteristicas ESG) ou no artigo
92 (com objetivo de investimento sustentdvel) da regulamentacdo
europeia SFDR - que identifica os fundos de acordo com o seu potencial
de sustentabilidade - a BNPP AM é um agente importante no
investimento sustentavel. Um posicionamento sustentado pelos seus 145
fundos ISR ou seja 132,5 hilides de euros de ativos em Franga e na
Bélgica, tornando a sociedade gestora lider no mercado europeu do
ISR, A sociedade também usa a sua capacidade de influenciar empresas
e governos para promover uma economia de baixo carbono que seja
amiga do ambiente e acessivel a todos, assegurando assim retornos
sustentdveis a longo prazo para os investimentos dos seus clientes. O
BNPP AM foi classificado em 22 lugar no ranking ShareAction pela sua
estratégia de votagdo sobre questdes ambientais e sociais*2.

O BNPP AM também ganhou o prémio ESG Asset Management Company
of the Year na Asia pelo terceiro ano consecutivo.

(12) Fonte : ShareAction, edigdo 2021 do estudo « Voting Matters », que analisa a forma como os maiores gestores de ativos mundiais votaram aquando das Assembleias Gerais anuais,
num total de 146 resolugdes ESG. Ler o relatdrio na integra : Voting Matters 2021 : Are asset managers using their proxy votes for action on environmental and social issues ?
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BNP PARIBAS REAL ESTATE

Gragas a sua vasta gama de servigos, o BNP Paribas Real Estate e os seus
4 500 colaboradores acompanham os clientes em todas as fases do ciclo
de vida de um bem imobiliario, da concegdo de um projeto de construgdo
a sua gestdo diaria :
= Promogdo — mais de 2 400 habitagdes em fase de obra em Franga e
cerca de 50 000 m? de ecritdrios lancados em Franca e em Madrid, em
2021;
= Advisory (Transagdo, Consultoria, Peritagem)
= 5,8 milhdes de m?investidos em 2021 (3 200 deals),
= 28,7 bilides de euros de investimentos apoiados,
= e 72000 peritagens realizadas ;
= Investment Management — 30 biliGes de euros de ativos sob gestdo na
Europa, principalmente em Franga, na Alemanha e em Itdlia em 31 de
dezembro de 2021 ;
= Property Management - 46,2 milhdes de m? em imobilidrio
empresarial geridos na Europa em 31 de dezembro de 2021.
Esta oferta multidisciplinar abarca todas as classes de ativos, quer se

trate de escritdrios, habitagGes, armazéns, plataformas logisticas,
comérecios, hotéis, residéncias de servigos, setores imobiliarios, etc.

CORPORATE & INSTITUTIONAL BANKING

Com cerca de 36 000 pessoas em 55 paises, o BNP Paribas CIB oferece a
dois tipos de clientes — empresariais e institucionais (bancos,
seguradoras, gestores de ativos, etc.) — oferecendo-lhes solugdes a
medida nos dominios dos mercados de capitais, dos servigos de titulos,
dos financiamentos, da gestdo de riscos, da gestdo de tesouraria e do
aconselhamento financeiro.

A estratégia consistindo em posicionar-se como uma ponte entre os
clientes empresariais e os clientes institucionais, permite relacionar as
necessidades em termos de financiamento das empresas com as
oportunidades de investimento que os clientes institucionais procuram.
Em 2021, 31 % dos rendimentos dos polos operacionais do BNP Paribas
foram realizados pelo BNP Paribas CIB.

A organizagdo de CIB responde de forma simples e eficaz as expetativas
dos clientes empresariais e institucionais do BNP Paribas. Assim, CIB esta
organizado em torno de 3 grandes areas de intervengdo :

= Global Banking, com uma organizagdo prdpria a cada regido ;
= Global Markets, retne o conjunto das atividades de mercado ; e

m Securities Services.

APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

E oferecida em fungdo das necessidades dos clientes, quer sejam
investidores institucionais, proprietarios, empresas utilizadoras (PME,
grandes grupos empresariais), entidades publicas, coletividades ou
particulares.

No dominio do imobilidrio empresarial, o BNP Paribas Real Estate estd
presente em vinte sete paises, com :

= as suas implantagdes diretas em onze paises europeus, continente em
que somos um dos lideres e onde os nossos principais mercados sao a
Franga, a Alemanha e o Reino Unido. Estamos também presentes na
Bélgica, Espanha, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Holanda, Poldnia e
Portugal ;

= as suas plataformas em Hong Kong (SAR China), Dubai e Singapura
para apoiar os investidores locais nas suas estratégias imobilidrias na
Europa;

= a sua rede de aliangas comerciais com parceiros locais em dezasseis
outros paises (Austria, Dinamarca, Estdnia, Finlandia, Grécia, Hungria,
Jersey, Letonia, Litudnia, Irlanda do Norte, Noruega, Republica Checa,
Roménia, Suécia, Suica e nos Estados Unidos).

Na promogdo de escritérios e de habitagdes, o BNP Paribas Real Estate
estd essencialmente presente na regido de fle-de-France e em varias
grandes cidades regionais como Bordeaux, Lyon, Marselha, Nice e
Toulouse. No estrangeiro, a empresa ja realizou programas de escritdrios
e de habitagdes em Londres, Frankfurt, Mildo e Roma e realiza
atualmente uma grande operagdo de escritorios em Madrid.

A abordagem regional estd estruturada em torno de 3 grandes zonas :
= EMEA (Europa, Médio Oriente, Africa) ;
= Américas ;

m APAC (Asia-Pacifico).

Prémios 2021

= IFR Awards 2020 :
= Bank for Sustainable Finance ;
= ESG House Asia ;
= Euromoney Awards for Excellence 2021 :
= World's best bank for ESG data and technology ;

= World’s best bank for sustainable finance.
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GLOBAL BANKING

Global Banking oferece uma gama completa de produtos e servicos aos
clientes empresariais do BNP Paribas em todo o mundo, incluindo:

as solugbes de financiamento da divida (empréstimos tradicionais e
financiamento especializado, incluindo financiamento a exportagdo e
financiamento de projetos, aquisi¢do e leverage finance) ;

as fusGes e aquisicdes (mandatos de assessoria em aquisi¢des ou
alienagbes, assessoria financeira estratégica, assessoria em
privatizagdo, etc.) ;

as atividades primarias nos mercados de ag¢des (OPIs, aumentos de
capital, emissdes de obrigagbes convertiveis e permutaveis, etc.) ;

solugbes de transaction banking (gestdo da liquidez, cash
management, recolha de depdsitos, trade finance e supply chain
management).

Para melhor antecipar as suas necessidades, as equipas estdo organizadas
por regido, o que permite combinar a pericia mundial e de proximidade.
Além disso, encarregadas do desenvolvimento e da gestdo de relagdes a
longo prazo com os clientes, as equipas de Corporate Coverage permitem
um acesso a oferta global de produtos do BNP Paribas e a sua extensa
rede internacional.

Gragas a este dispositivo e a forte coordenagdo entre as regides, qualquer
cliente que entre num centro de negdcios empresarial (One Bank) pode
ter acesso a uma plataforma mundial de Global Banking e pode beneficiar
da experiéncia de todos os outros centros de negdcios para as suas
atividades.

Na zona EMEA, as atividades de Global Banking tém uma presenga
geografica em 34 paises. Esta organizacdo permite reforgar a abordagem
One Bank for Corporates desenvolvida em estreita cooperagdo com os
quatro mercados domésticos do Grupo e inclui uma rede de 69 trade
centres em 2021. Global Banking EMEA relne agora as atividades de
financiamento (divida e fundos préprios), de titularizagdo, de sindicagdo e
de distribuicdo de CIB na plataforma Capital Markets, uma empresa
comum com Global Markets, com competéncias em fusdo e aquisi¢do e
uma pericia setorial, assim como os servicos bancarios de transagdo
(gestdo de tesouraria, comércio internacional, financiamento da cadeia
de aprovisionamento).

Na Asia-Pacifico, Global Banking inclui mais de 1 400 empresas asiaticas e

mais de 900 clientes

multinacionais e mobiliza cerca de 950

colaboradores. As atividades Global Banking incluem a gama completa de
servigos de financiamento, captagdo de capitais (mercados de divida e de
capitais proprios), assessoria em fusdes e aquisicdes, operagdes bancarias
(gestdo de tesouraria, comércio

(1) Greenwich Share Leaders 2020 e verséo preliminar 2021.

(2) Fonte : Dealogic em 31.12.21.
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internacional, financiamento da cadeia de aprovisionamento), bem como
os servicos de cobertura dos riscos associados com Global Markets.
Global Banking oferece aos seus clientes servicos bancdrios completos e
integrados de ponta a ponta em todas as principais moedas, bem como
em moedas locais através de agéncias ou filiais do BNP Paribas na Asia-
Pacifico.

Na zona Américas, a plataforma Global Banking consiste em trés areas de
produtos para apoiar as grandes empresas e clientes institucionais do
Banco. Global Credit Markets integra a originagdo de divida,
financiamento e sindicagdo, estruturagdo, vendas secundarias, trading e
pesquisa de produtos de crédito numa Unica plataforma, permitindo a
ligagdo entre Global Banking e Global Markets. Os seus principais
subnegdcios sdo o financiamento de ativos, o financiamento High Grade e
Leveraged Finance (financiamento com efeito de alavancagem). Trade &
Treasury Solutions fornece solugbes de comércio internacional, gestdo do
fundo de maneio e da liquidez para clientes empresariais e institucionais.
Investment Banking fornece servigos de fusdo e aquisi¢do, assim como
aconselhamento estratégico a clientes-chave e também cobre varios
setores. Global Banking Americas opera nos Estados Unidos, Canada e
seis paises da América Latina.

Prémios 2021

m Global Adviser of the Year in project finance (Project Finance
International) ;

m Bank for Sustainable Finance (International Financing Review) ;

m Bond House (International Financing Review) ;

m EMEA Loan House (International Financing Review) ;

m Asian Large Global Banking and Cash Management Greenwich Share
Leader 2021 (2021 Greenwich Leader) ;

m Western Europe’s Best Bank on sustainable finance & capital markets
(Euromoney) ;

m World's best transaction bank (Global Finance magazine).

Classificagoes 2021

= N°1 para o Global Banking com as grandes empresas na Europa'.

N°1 em todas as emissdes obrigacionistas® na zona EMEA.

m N°1 nos créditos sindicados® na zona EMEA.

= N°1 nas operacdes de titularizacdo na zona EMEA®.



GLOBAL MARKETS

Global Markets oferece a uma vasta gama de clientes profissionais e
institucionais (empresas, instituigdes, bancos privados, distribuidores,
etc.) produtos ou servios de investimento, de cobertura, de
financiamento, de procura e de conhecimento do mercado em todas as
classes de ativos.

Lider da industria, com quotas de mercado significativas nas bolsas de
valores mundiais e classificado consistentemente como um fornecedor de
primeira linha, Global Markets oferece uma vasta gama de produtos e
servigos financeiros através dos mercados de agles, taxas de juro,
cambio, local e de crédito. Com mais de 4 000 colaboradores, Global
Markets tem uma cobertura mundial, operando 36 mercados, incluindo
varios centros de negdcios importantes, nomeadamente Londres, Paris,
Bruxelas, Nova lorque, Hong Kong, Singapura e Téquio.

A drea de intervengdo inclui 5 linhas de negdécio mundiais, articuladas em
torno de 2 atividades :

m Fixed Income, Currencies & Commodities :
= Foreign Exchange, Local Markets & Commaodity Derivatives,
= G10 Rates,
= Primary & Credit Markets ;
m Equity & Prime Services :
= Equity Derivatives,

= Prime Solutions & Financing (servigos de corretagem e de
financiamento).

Em 2019, Global Markets assinou um acordo com o Deutsche Bank para
assegurar a continuidade do servico aos seus clientes Global Prime
Finance e Electronic Equities. Em Janeiro de 2022, o BNP Paribas finalizou
a transferéncia de clientes, tecnologias e colaboradores-chave das
atividades de Global Prime Finance e Electronic Equities do Deutsche
Bank para o BNP Paribas. Seguiu-se o anuncio, em 2021, da aquisi¢do
pelo BNP Paribas da totalidade do capital social de Exane, aumentando
assim a sua participagdo relativamente aos 50% anteriormente detidos
no ambito de uma parceria bem sucedida de dezassete anos. Gragas a
estas operagOes marcantes, o banco posiciona-se como lider em agdes
globais e redefine a sua oferta a clientes institucionais.

Global Markets Sustainable Finance dedica-se a promover economias
neutras em carbono e a responsabilidade social, inventando novas formas
de ajudar os seus clientes a integrar o ESG em todas as suas atividades de
mercado, e a desenvolver solugdes mais sustentaveis para os mercados
financeiros.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

Prémios 2021

= Energy Risk Awards — Environmental Products House of the Year, Base
Metals House of the Year, OTC Platform of the year ;

= Global Capital Derivatives Awards — Structured Products House of the
Year, Commodity Derivatives House of the Year, Research and Strategy
House of the Year, Credit Derivatives House of the Year ;

m Risk Awards 2021 — Currency Derivatives House of the Year ;
m Central Banking Awards 2021 — Global Markets Award ;

m The Banker Innovation in Digital Banking Awards 2021 - Al and
Robotics Award ;

= IFR Awards — Bond house of the Year, Loan House of the Year, Best
Bank for Sustainable Finance, Euro Bond House of the Year, Europe
Investment Grade Corporate Bond House of the Year, EMEA Loan
House, ESG House Asia ;

= Environmental Finance Bond Awards — Lead manager of the Year,
Social Bonds — Bank, Lead manager of the Year, Sustainability Bonds
- Sovereign, Loan Structurer / Coordinator /Arranger of the Year ;

= Institutional Investor Developed Europe Rankings — Number 1 in
Industry Research, Number 1 for Ranked Analysts, Specialist Sales
ranked top 3 positions in 24 categories ;

m FX Markets eFX Awards 2021 — Best Algo Provider, Best Prime Broker ;

m FX Markets Best Bank Awards 2021 — Best bank for sustainable
finance, Best bank for Europe, Best bank for FX algos, Best bank for
forwards/swaps ;

= Futures and Options World Awards 2021 — Bank of the Year ;

= SRP Europe Awards — Best Issuance Platform — Smart Derivatives, Best
ESG House, Best Performance — Netherlands ;

= Global Capital Bond Awards — Most Impressive Corporate Bond House
in Euros, Most Impressive Bank for Corporate Green/SRI Capital
Markets, Most Impressive Corporate Coverage Team, Most Impressive
Bank for CEE Bonds, Most Impressive Investment Bank for CEEMEA
Green/SRI Capital Markets, Most Impressive FIG House in Euros,
Overall Most Impressive Investment Bank for Green/SRI Capital
Markets, Most Impressive SSA House in Euros.

Classificagbes 2021

m Obrigac0es sustentdveis : n°1 em EMEA e n°2 mundial.
m ObrigagGes verdes : n°1 em EMEA e n°2 mundial.

= World Best Bank for Sustainable Finance.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
Apresentagdo dos polos e das areas de intervengdo

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

O BNP Paribas Securities Services é um dos principais agentes mundiais
da drea de intervengdo Titulos, com ativos sob custddia a progredir 15,1
% relativamente a 2020 com 12 635 bilides de euros e ativos sob gestdo a
progredir 14,5 % com 2 521 biliGes de euros.

Com um alcance global que cobre mais de 90 mercados, a rede de
Securities Services € uma das mais extensas do setor. Como parte do seu
desenvolvimento em mercados alvo para permitir aos clientes maximizar
as suas oportunidades de investimento a nivel mundial, foi concedida ao
BNP Paribas uma licenga de prestagdo de servigos de custddia para o
dispositivo QFI (Qualified Foreign Investor) chinés em Agosto de 2021.

A drea de intervengdo oferece solugdes a todos os agentes do ciclo de
investimento :

m Os bancos de investimento, broker-dealers, bancos e infraestruturas
de mercado (intervenientes sell-side) beneficiam de solugdes em
matéria de execugdo, compensagdo de instrumentos derivados,
compensacdo local e global, liquidagdo e custddia para todas as classes
de ativos a nivel mundial. Também sdo oferecidas solugdes de
subcontratagdo para atividades de middle office e back office ;

m 0s investidores institucionais - gestores de ativos, fundos de cobertura,
fundos de capital privado, fundos imobilidrios e soberanos,
companhias de seguros, fundos de pensdo, distribuidores e
promotores de fundos (buy-side players) - tém a sua disposi¢do uma
vasta gama de servigos: custodia global,

OUTRAS ATIVIDADES

PRINCIPAL INVESTMENTS

Principal Investments é responsavel pela gestdo da carteira de
participagdes industriais e comerciais ndo cotadas e cotadas do Grupo
BNP Paribas, numa o6tica de acompanhamento do crescimento das
midcaps europeias e de valorizagdo dos ativos a médio/longo prazo.

A equipa da Gestdo das Participagdes Ndo Cotadas (Private Equity) é
especializada no acompanhamento de projetos de transmissdo e no
desenvolvimento de empresas ndo cotadas através dos investimentos em
capital minoritario ou em obrigagGes privadas. Abriu recentemente esta
estratégia aos clientes do Banco com o langamento do fundo BNP Paribas
Agility Capital.

Acompanha igualmente, de forma indireta, o financiamento da economia
através da subscrigdo de compromissos em fundos de capital-
investimento.

A equipa de Gestdo das Participagdes Cotadas tem por missdo investir em
capital minoritario em sociedades cotadas, essencialmente francesas.

Documento de registo universal e relatério financeiro anual 2021 - BNP PARIBAS

banco depositario e trustee, agente de transferéncia e apoio a
distribuicdo de fundos, administragdo de fundos e terceirizagdo de
middle-office, relatérios de investimento, medigdo de risco e de
desempenho ;

m 0s emissores (originadores, organizadores e empresas) tém acesso a
uma vasta gama de servigos fiducidrios: titularizagdo e servigos
financeiros estruturados, servigos de agente de divida, assessoria a
emissores, gestdo de planos de stock-options e de planos de
participagdo de empregados, servicos de acionistas e gestdo de
Assembleias Gerais ;

m sdo oferecidos servigos de mercado e financiamento a todos estes
intervenientes : crédito e empréstimo de titulos, gestdo cambial,
gestdo de crédito e garantias, servigo de gestdo de garantias tripartido,
servico de negociagdo de ordens e financiamento.

Prémios 2021
= Transaction Bank of the Year for Securities Services (The Banker
Transaction Banking Awards 2021) ;

m European Custodian of the Year, Asia Pacific Custodian of the Year,
Asia Pacific Fund Administrator of the Year (Asset Servicing Times
Industry Excellence Awards 2021) ;

m ESG Custodian of the Year, Private Equity Fund Administrator of the
Year (Global Investor Investment Excellence Awards 2021) ;

m Best Global Custodian in Asia-Pacific (Asia Asset Management Best of
the Best Awards 2021) ;

= Bond Connect Top Custodian (Bond Connect Awards 2021).

No quadro do compromisso assumido pelo BNP Paribas por ocasido da
COP 21 para apoiar o financiamento da transi¢do energética, o Grupo
atribuiu 100 milhes de euros no final de 2015. A missdo de Principal
Investments foi assim alargada a criagdo e gestdo de uma carteira de
participagdes minoritarias em empresas inovadoras (start-ups) ligadas a
transi¢do ecoldgica. Esta estratégia estara também aberta aos clientes do
Banco através do langcamento do fundo BNP Paribas Solar Impulse
Venture Fund, em parceria com a Fundagdo Solar Impulse.

Note-se que a atividade Principal Investments foi integrada no polo IPS
em 1 de janeiro de 2022.

ATIVIDADE DE CREDITO IMOBILIARIO DE
PERSONAL FINANCE

No contexto do plano de desenvolvimento 2014-2016 do Grupo, a
atividade de Crédito Imobiliario de Personal Finance, da qual uma parte
significativa é gerida em extingdo, foi transferida a 1 de janeiro de 2014
para « Outras Atividades ».
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1.5 O BNP Paribas e os seus acionistas

O CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2020, o capital do BNP Paribas SA ascendia a 2
499 597 122 euros composto por 1 249 798 561 acOes. As alteragdes
ocorridas durante os exercicios anteriores vém referidas no capitulo 7,
nota 7a Evolugdo do capital e resultado por agdo.

0 nimero de agbes que compdem o capital social foi afetado pelo
cancelamento de 15 466 915 agbes na sequéncia de recompras no
mercado : em 31 de dezembro de 2021, o capital social do BNP Paribas

EVOLUGAO DO ACIONARIADO

ascendia a 2 468 663 292 euros, compreendendo 1 234 331 646 agdes
com um valor nominal de 2 euros cada.

Estas agOes, integralmente realizadas, assumem a forma nominativa ou
ao portador, a escolha do titular, sob reserva das disposi¢Ges legais em
vigor. Nao existe qualquer direito de voto duplo, nem qualquer
limitagdo ao exercicio dos direitos de voto, nem qualquer direito a um
acréscimo do dividendo ligado a estes valores mobiliarios.

> EVOLUCAO DA DETENCAO DO CAPITAL DO BANCO DURANTE OS ULTIMOS DOIS ANOS

Dats ] 311212020 3111212021

Nimero Numero

de acoes (em de acoes (em
milhes) % do capital % dos DDV milhdes) % do capital % dos DDV
SFPI 96,55 7,7% 7,7% 96,55 7,8% 7,8%
BlackRock Inc. 74,789 6,0 % 6,0 % 74,96 6,1% 6,1%
Gde Ducado do Luxemburgo 12,87 1,0% 1,0% 12,87 1,0% 1,0%
Assalariados 54,91 4,4% 4,4% 51,32 4,2% 42 %
B dos quais FCPE® Grupo 41,41 3,3% 3,3% 39,18 3,2% 3,2%
B dos quais detengdo direta 13,50 1,10 1,10 12,14 1,00 1,007
Mandatarios sociais 0,25 NS NS 0,30 NS NS
Titulos detidos pelo Grupo™ 1,26 0,1% - 1,28 0,1% -
Acionistas Individuais 52,08 42% 4,2% 48,75 4,0% 4,0%
Inv. institucionais 918,45 73,5% 73,6 % 910,74 73,8% 73,9 %
n Europeus 543,17 43,5% 43,5% 511,62 41,4 % 41,5%
B Nao Europ. 375,28 30,0 % 30,1% 399,12 32,4% 32,4%
Outros e ndo identificados 38,65 31% 31% 37,56 30% 30%
TOTAL 1249,80 100 % 100 % 1234,33 100 % 100 %

(1) Société Fédérale de Participations et d’Investissement : sociedade anénima de interesse publico agindo por conta do Estado belga.
(2)  De acordo com declaragdo da SFPI, Documento AMF n° 217C1156 de 6 de junho de 2017.
(3) De acordo com declaragéo de BlackRock, Documento AMF n° 219C0988 de 19 de junho de 2019.

(4)  De acordo com declaragdo de BlackRock de 04 de janeiro de 2021.
(5) De acordo com declaragdo de BlackRock de 30 de novembro de 2021.

(6)  Os direitos de voto do FCPE séo exercidos, apds decisio tomada pelo seu Conselho de Supervisdo, pelo Presidente deste dltimo.

(7)  Exceto posicdes de trabalho das tabelas de trading.

(*) Dos quais 0,5 % para as agdes visadas no artigo L.225-102 do Cédigo Comercial permitindo determinar o limiar a partir do qual a nomeagédo de um administrador representante

dos assalariados acionistas deve ser proposta.

(**) Dos quais 0,4 % para as agdes visadas no artigo L.225-102 do Cédigo Comercial permitindo determinar o limiar a partir do qual a nomeagédo de um administrador representante

dos assalariados acionistas deve ser proposta.
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> COMPOSIGCAO DO ACIONARIADO DO BNP PARIBAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021 (EM% DOS DIREITOS DE
VOTO)

7,8%
SFPI
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3,0%
p \ 1,0%
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A Empresa ndo tem conhecimento de qualquer acionista, para além da
SFPI e da BlackRock Inc., que seja detentora de mais de 5 % do capital ou
dos direitos de voto a 31 de dezembro de 2021.

A Société Fédérale de Participations et d’Investissement (SFPI) tornou-se
acionista do BNP Paribas por ocasido da aproximagdo concretizada
durante o ano de 2009, com o Grupo Fortis; durante esse mesmo
exercicio, procedeu a duas declarages de transposigdo de limite junto da
Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF) :

B a 19 de maio de 2009 (Informagdo AMF n°® 209C0702), a SFPI declarava
ter transposto em alta os limites legais de 5 % e de 10 % do capital ou
dos direitos de voto do BNP Paribas, na sequéncia da contribui¢do de
74,94 % do Fortis Banque SA/NV, remunerada pela emissdo de 121
218 054 agbes BNP Paribas representando entdo 9,83 % do capital e
11,59 % dos direitos de voto. Estava nomeadamente referido que nem
o Estado belga, nem a SFPI tencionavam adquirir o controlo do Banco.
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Ao mesmo tempo, o BNP Paribas informou a AMF em 19 de maio
(Informagdo AMF n2 209C0724) da conclusdo de um acordo de opgdo
entre o Estado belga, SFPI e Fortis SA/NV (que se tornou Ageas SA/NV
no final de Abril de 2010), nos termos do qual a Fortis SA/NV tem uma
opgdo de compra sobre as 121 218 054 ag¢des do BNP Paribas emitidas
em contrapartida das contribuigdes feitas pelo SFPI das participagbes
detidas no Fortis Bank, com a opgdo do BNP Paribas de exercer um
direito de substituicdo sobre as agdes em questdo ;

B Em 4 de dezembro de 2009 (AMF Informagdo n2 209C1459), o SFPI
declarou que detinha 10,8% do capital e dos direitos de voto do BNP
Paribas ; esta alteragdo deve-se principalmente :

® a0 aumento de capital realizado em agBes ordinarias pelo BNP
Paribas em 2009 ;

5 a reducdo de capital efetuada pelo Banco na sequéncia do
cancelamento, em 26 de novembro de 2009, das agdes
preferenciais emitidas em 31 de margo de 2009 em beneficio da
Sociedade de Participagdo do Estado.

Em 27 de abril de 2013, o Estado belga anunciou a recompra pela SFPI da
opgdo de compra concedida a Ageas.

A 6 de junho de 2017 (Informagdo AMF n°217C1156), a SFPI declarava ser
detentora de 7,74 % do capital e dos direitos de voto do BNP Paribas ;
esta transposi¢do em baixa dos limiares de 10 % do capital e dos direitos
de voto, resulta de uma cessdo de agdes no mercado.

Desde esta data, o BNP Paribas ndo recebeu qualquer declaragdo de
ultrapassagem do limiar por parte da SFPI.

A 9 de maio de 2017 (informagdo AMF n° 217C0939) a sociedade
BlackRock Inc. Declarava ter transposto em alta, a 8 de maio de 2017, os
limiares legais de 5 % do capital e dos direitos de voto do BNP Paribas, e
ser detentora, nessa data, por conta de clientes e de fundos por ela
geridos, de 63 223 149 a¢Ges BNP Paribas.

A 18 de junho de 2019 (informagdo AMF n° 219C0988 de 19 de junho),
BlackRock Inc. Declarava ser detentora de 62 764 366 a¢Oes BNP Paribas.
Desde essa data, a sociedade BlackRock Inc. declarou que limiares
estatutdrios foram ultrapassados sem que tenham sido ultrapassados
limiares legais.
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Desde a Assembleia-geral mista de 23 de maio de 2000, durante a qual os
acionistas decidiram a fusdo entre o BNP e o Paribas, o titulo BNP tornou-
se BNP Paribas; o codigo Euroclear-France permaneceu entdo invariavel
(13110). A partir de 30 de junho de 2003, a agdo BNP Paribas é designada
pelo seu codigo ISIN (FRO000131104). Para manter uma grande
acessibilidade aos acionistas individuais, a 20 de fevereiro de 2002, o
valor nominal da agdo do Banco foi dividido por dois e fixado em dois
euros.

As agbes BNP foram admitidas a cotagdo oficial da Bolsa de Paris no
ambito do Regulamento Imediato, a 18 de outubro de 1993, primeira
data de cotagdo apds a privatiza¢do, depois a 25 de outubro no ambito do
Regulamento Mensal. Desde a generalizagdo do mercado a vista, a 25 de
setembro de 2000, a agdo BNP Paribas é elegivel no ambito do SRD
(Service de Réglement Différé).

Um programa ADR (American Depositary Receipt) 144 « Level 1 » estd
ativo nos Estados Unidos desde a privatizagdo, JP Morgan Chase agindo
enquanto banco de depdsito (1 agdo BNP Paribas Paribas é representada
por 2 ADR).

Para aumentar a sua liquidez e tornd-lo mais visivel para os investidores
americanos, o ADR é negociado no OTCQX International Premier desde 14
de julho de 2010.

O BNP fez parte das empresas que constituem o indice CAC 40 desde 17
de novembro de 1993; integrou ainda o EURO STOXX 50 a 1 de novembro
de 1999. O titulo do Banco entra na composi¢do do Dow Jones Stoxx 50
desde 18 de setembro de 2000. O BNP Paribas também integrou o DJ
Banks Titans 30 Index que relne os trinta maiores bancos mundiais. O
titulo também estd incluido nos indices EURO STOXX Banks e STOXX
Banks. Por fim, a agdo BNP Paribas consta nos principais indices de
referéncia de Desenvolvimento Sustentdvel (cf. Capitulo 7)
nomeadamente os indices Euronext (World 120, Europe 120, Eurozone
120 e France 20) de V.E, les FTSE4Good Index Series, Dow Jones
Sustainability Indices World & Europe e Stoxx Global ESG Leaders Index.

Estes diferentes fatores contribuem para a liquidez e a apreciagdo do
titulo uma vez que este é entdo uma das necessarias componentes de
todas as carteiras e fundos indexados a estes indices.

> COTAGAO DA ACAO BNP PARIBAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Comparagdo com os indices EURO STOXX Banks, STOXX Banks e CAC 40 (indices baseados na cotagdo da agdo)
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Fonte : Bloomberg.

Num periodo de trés anos, de 29 de dezembro de 2018 a 31 de dezembro
de 2021, a cotagdo da acdo BNP Paribas passou de 39,48 euros para
60,77 euros, ou seja um aumento de - 53,9 %, um desempenho superior
ao dos bancos da zona euro (EurosTOXX Banks : +15,4 %) e ao dos bancos
europeus (STOXX Banks : +9,5 %) e a evolugdo do CAC 40 (+51,2 %).

Neste ultimo ano, ou seja, desde o inicio do ano 2021, a cotagdo da agdo
BNP Paribas passou de 43,11 euros para 60,77 euros, ou seja, um
aumento de 41,0 %, um desempenho superior ao dos bancos da

zona euro (+36,2 %) e dos bancos europeus (+34 %) e ainda mais ao do
indice CAC 40 (+28,9 %). Durante este periodo, as reservas bancarias
europeias foram afetadas pelas consequéncias econdmicas da crise
sanitaria da Covid-19 e pela recomendagdo do Banco Central Europeu
(BCE) de suspender os pagamentos de dividendos ; foram depois
sustentadas pelo bom desempenho dos bancos, pelo levantamento das
restricdes do BCE e pelas perspetivas de retoma econémica favorecidas
pelo progresso da vacinagdo e pelo aumento das taxas.
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> MEDIAS MENSAIS E COTACOES DE FECHO MENSAIS EXTREMAS DA AGAO BNP PARIBAS DESDE JANEIRO DE 2020
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B A capitalizagdo bolsista do BNP Paribas ascendia a 75,00 bilides de euros em 31 de dezembro de 2021, colocando a Empresa na 102 posi¢do do indice
CAC 40; o flutuante do BNP Paribas colocava o banco na 72 posigdo do indice parisiense e na 132 posi¢do do indice EURO STOXX 50.

B Os volumes didrios de transagbes em 2021 estabeleceram-se numa média de 3 336 768 titulos transacionados na Euronext Paris, uma diminui¢do de
40,5 % relativamente ao ano anterior (5 607 809 titulos por sessdo em 2020). Reintegrando os volumes tratados pelos sistemas multilaterais de
negociagdo (Multilateral Trading Facilities ou MTF), a média diaria de 2021 fixa-se em 6 598 243 titulo negociados, ou seja, uma diminuigdo de 31,16 %

(9 585 550 titulos transacionados diariamente em 2020).

> VOLUMES TRANSACIONADOS EM 2021 NA EURONEXT PARIS (MEDIA DIARIA)
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Fonte : Euronext.
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> TOTAL DOS VOLUMES TRANSACIONADOS EM 2021 NA EURONEXT PARIS E MTF (MEDIA DIARIA)
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Fonte : Bloomberg Composite EU Quote BNPP.

O PAINEL DE CONTROLO DO ACIONISTA

e | arl ool asl o o

Resultado liquido parte do Grupo por agdo® 6,05 5,73 6,21 5,31 7,26
Ativo liquido por agdo? 75,1 74,70 79,0 82,3 88,0
Dividendo liquido por agdo 3,02 3,02 0,08 2,66 3,670
Taxa de distribui¢do em numerario” 50,0 52,72 0,06 50,001 50,00
Cotacdo

Mais alta® 68,89 68,66 53,81 54,22 62,55
Mais baixa® 54,68 38,18 38,14 24,51 39,71
Fim do periodo 62,25 39,475 52,83 43,105 60,77
indice CAC 40 em 31 de dezembro 5312,56 4730,69 5978,06 5551,41 7153

(1) Com base no nimero médio de agdes em circulagdo do exercicio.

(2)  Antes da distribuicdo. Ativo liquido contabilistico reavaliado sobre nimero de ag8es em circulagdo no fim do periodo.

(3)  Na sequéncia da recomendagdo BCE/2020/19 do Banco Central Europeu, de 27 de margo de 2020, relativa ds politicas de distribui¢éo de dividendos durante a
pandemia de Covid-19, os montantes correspondentes a distribui¢do inicialmente proposta a Assembleia Geral de 19 de maio de 2020, de um dividendo de 3,10
euros por agdo, foram atribuidos a rubrica « Outras Reservas ».

(4) 1,11 euros distribuido apés aprovagdo pela Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021, mais 1,55 euros distribuido apds aprovagéo pela Assembleia Geral
Ordindria de 24 de setembro de 2021 ; tendo em conta apenas a distribui¢do do dividendo de 2020.

(5) Tendo apenas em conta a distribuigéo do dividendo de 2020.

(6) Sob reserva de aprovagdo pela Assembleia Geral de 17 de maio de 2022, tendo apenas em conta a distribui¢éo do dividendo de 2021 e tendo penas em conta o
programa de recompra de 900 milhdes de agbes executado entre 1 de novembro de 2021 e 6 de dezembro de 2021.

(7)  Distribuigdo proposta a Assembleia Geral reportada ao resultado liquido parte do Grupo.

(8) Registados durante a sesséo.

(*) Impacto nos capitais proprios em 01.01.18 da primeira aplicagdo da IFRS 9 : -2,5 Bilides €, ou seja, 2 € por agdo.
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A CRIAGCAO DE VALOR BOLSISTA

RENTABILIDADE TOTAL PARA O ACIONISTA (TOTAL SHAREHOLDER RETURN — TSR)

Convencgoes de calculo

m O dividendo é reinvestido em agdes BNP e depois BNP Paribas ; o
crédito fiscal a taxa de 50 % esta incluido, até a supressdo deste
dispositivo, no inicio do exercicio 2005.

Resultados do calculo

O quadro abaixo indica, para os diferentes periodos mencionados
acabando em 31 de dezembro de 2021, a rentabilidade total da detengdo
de uma acdo BNP, e depois BNP Paribas, assim como a taxa de

= Exercicio dos direitos preferenciais de subscricio aquando dos rendimento atuarial anual.

aumentos de capital de margo de 2006 e outubro de 2009.

= Os rendimentos sdo brutos, antes de qualquer imposigdo e comissdo
de corretagem.

Cotagdo histdrica
adata Numero de agoes

Data do investimento no fim do periodo VST Taxa de rendimento

Duragao de detengao de investimento (em euros) de calculo | multiplicado por anual atuarial

Desde a privatizagdo do BNP 18/10/1993 36,59 5,9583 9,8958 8,46 %
25 anos 02/01/1997 30,40 5,0640 10,1230 9,70 %
Desde a criagdo do BNP Paribas 01/09/1999 72,70 4,6750 3,9078 6,29 %
20 anos 02/01/2002 100,4 4,4001 2,6633 5,02 %
15 anos 02/01/2007 83,50 1,8146 1,3206 1,87%
10 anos 02/01/2012 30,45 1,4825 2,9587 11,45 %
7 anos 02/01/2015 49,43 1,3362 1,6427 7,35 %
6 anos 04/01/2016 51,75 1,3015 1,5284 7,33%
5anos 02/01/2017 60,12 1,2402 1,2536 4,63%
4anos 02/01/2018 62,68 1,1899 1,1537 3,64 %
3anos 02/01/2019 38,73 1,1277 1,7694 20,97 %
2 anos 02/01/2020 53,20 1,0496 1,1989 9,51 %
lano 04/01/2021 43,86 1,0496 1,4543 46,03 %
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COMUNICAGCAO COM OS ACIONISTAS

O BNP Paribas tem o cuidado de fornecer a todos os seus acionistas uma
informagdo rigorosa, regular, homogénea e de qualidade, em
conformidade com as melhores praticas dos mercados e as
recomendagOes das autoridades bolsistas.

Uma equipa « Relagdes com os Investidores » informa os investidores
institucionais e os analistas financeiros sobre a estratégia do Grupo, os
desenvolvimentos significativos e os resultados, publicados numa base
trimestral.

Em 2022, o calendario é o seguinte®¥):

= 8 de fevereiro de 2022 : publicagdo dos resultados anuais de 2021 ;
m 3 de maio de 2022 : publicagdo dos resultados do 12 trimestre de 2022 ;

m 29 de julho de 2022 : publicagdo dos resultados do segundo trimestre
e do 12 semestre de 2022 ;

= 3 de novembro de 2022 : publicagdo dos resultados do 32 trimestre e
dos 9 primeiros meses de 2022.

Sdo organizadas varias, vezes por ano, reunides de informagdo destinadas
ao conjunto dos agentes do mercado, mais precisamente no momento do
anuncio dos resultados anuais e semestrais, mas também por ocasido de
reunides tematicas durante as quais a Diregdo Geral apresenta o Grupo
BNP Paribas e a sua estratégia. Mais especificamente, é destacado um
colaborador para as relagbes com os gestores de fundos éticos e
socialmente responsaveis.

Uma equipa « Relagbes com os Acionistas » esta a disposi¢do e a escuta
dos cerca de 377 500 acionistas individuais do Banco (fontes internas e
estudo TPl em 31 de dezembro de 2021). Os acionistas recebem
semestralmente um boletim informativo financeiro onde sdo
apresentados os principais desenvolvimentos do Grupo e, no inicio de
julho, é distribuida uma ata da Assembleia Geral. Durante o ano, os
acionistas sdo convidados para encontros, em diferentes cidades
francesas, por ocasido dos quais a Diregdo Geral apresenta as realizagdes
e a estratégia da Empresa.

Os membros do Cercle des actionnaires de BNP Paribas (Circulo dos
acionistas do BNP Paribas), criado em 1995, sdo os 46 400 acionistas
detentores de pelo menos 200 titulos da Empresa. Recebem, todos os
semestres, o boletim de informagdo financeira e a ata da Assembleia
Geral. Também recebem e-mails regulares com informagdo sobre novos
eventos propostos no website do Cercle des actionnaires (www.cercle-
actionnaires. bnpparibas), no qual podem ser encontradas todas as
prestagOes acessiveis. Cada membro do Circulo tem um acesso pessoal e
Seguro para gerir os seus registos e para encontrar os seus convites.

Em 2021, com a reabertura das instituicdes culturais, o Cercle voltou a
oferecer saidas presenciais (mais de uma centena durante o segundo
semestre ). Videoconferéncias - os Podcasts do

(1) Sob reserva de alteragdo posterior.

APRESENTACJ\O DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

Cercle (entrevistas com historiadores, conferencistas, artistas ..) —
completam este programa. Além disso, as paginas da Revista do website
fornecem informagGes adicionais relacionadas com visitas, concertos,
bem como os compromissos do Grupo BNP Paribas.

Foi também criado um n2 verde (chamada gratuita) 0800 666 777 ; d4
acesso a cotagdo da bolsa e permite deixar uma mensagem de voz para a
equipa do Cercle, que também pode ser contactada por e-mail através do
enderego cercle.actionnaires@bnpparibas.com.

O website BNP Paribas (www.invest.bnpparibas.com) em francés e em
inglés, permite aceder ao conjunto das informagdes sobre o Grupo BNP
Paribas (nomeadamente os comunicados de imprensa, os numeros-
chave, a apresentagdo dos principais eventos, etc.). Também é possivel
consultar e carregar todos os documentos financeiros como os Relatérios
integrados e os Documentos de referéncia ou os Documentos de registo
universal. A agenda financeira permite encontrar as préximas datas
importantes (Assembleia Geral, comunicagdo dos resultados, encontros
de acionistas...). A cotagdo da a¢do e a comparagdo da sua evolugdo com
as de alguns dos grandes indices estdo disponiveis bem como um
programa de calculo de desempenho.

Também estdo ai disponiveis os estudos e apresentagdes relativos a
atividade e a estratégia do BNP Paribas, estabelecidos para o conjunto
dos intervenientes de mercado, quer sejam investidores institucionais,
quer gerentes de ativos ou analistas financeiros. Foi disponibilizado um «
Espago Acionistas individuais » para apresentar os desenvolvimentos
mais especificamente concebidos para investidores individuais, em
particular em matéria de acessibilidade da informagdo como propostas de
propostas de manifestagdes.

Um espago dedicado a responsabilidade social e ambiental descreve os
objetivos, a politica seguida, bem como as principais realizagdes do Banco
neste dominio.

Por fim, uma rubrica especifica é dedicada a Assembleia Geral do Banco
(condigdes de acesso, modalidades de exercicio do direito de voto,
aspetos praticos, mas também apresentagdo das resolugbes e
disponibilizagdo das intervengdes dos mandatarios sociais). Uma
retransmissdo video desta manifestagdo estd acessivel a partir do site de
informagdo financeira do Banco. Para responder as expectativas dos
acionistas individuais e dos investidores, e satisfazer as exigéncias
crescentes de transparéncia e de informagdo regulamentada, o BNP
Paribas coloca regularmente online novas rubricas ou melhorias daquelas
que ja existem, com um contetdo enriquecido e apresentando novas
funcionalidades.
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O COMITE DE LIGACAO DOS ACIONISTAS

Desde a sua criagdgo no ano 2000, o BNP Paribas quis dotar-se de um
Comité de Ligacdo dos Acionistas, cuja missdo é acompanhar o Banco na
sua comunicagdo com o acionariado individual; foi por ocasido da
Assembleia geral de fusdo que o Presidente do BNP Paribas iniciou o
processo de convite para apresentagdo de candidaturas que deu lugar a
constituicdo desta instancia no fim do ano de 2000.

Presidido por Jean Lemierre, € composto por dez acionistas escolhidos
pela sua representatividade tanto geogrifica como socioprofissional,
assim como por dois assalariados ou antigos assalariados ; cada membro
é nomeado por trés anos. Por ocasido dos periodos de renovagdo que sdo
comunicados nos documentos financeiros publicados pelo Banco,
qualquer acionista pode apresentar a sua candidatura.

Aquando da sua Ultima reunido, em finais de setembro de 2021, o Comité
de Ligagdo era composto por :

m Sr.Jean Lemierre, Presidente ;

m Sr. Jean-Louis Busiére, residente em Moselle ;

m Sr. Michel Cassou, residente em Tarn ;

m Sr. Jean-Marc Cornier, residente em Meudon ;

m Sr. Patrick Cunin, residente em Essonne ;

m Sra. Catherine Drolc, residente em Montpellier ;

= Sra. Anne Doris Dupuy, residente em Gironde ;

= Sr. Jean-Marie Lapoirie, residente em Rhone ;

= Sr.Jacques Martin, residente em Alpes Maritimes ;

O DIVIDENDO

O Conselho de Administragdo ird propor a Assembleia Geral de 17 de
maio de 2022 um dividendo de 3,67 euros por a¢do (uma progressao de
38% relativamente ao total de 2,66 distribuido em 2021). O
destacamento e o pagamento do cupdo teriam entdo lugar em 23 de
maio e 25 de maio de 2022, respetivamente, se a Assembleia Geral votar
a favor.
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m Sra. Frangoise Rey, residente em Paris ;

m Sr. Jean-Jacques Richard, residente em Toulon ;

m Sr. Ugo Cuccagna, membro do pessoal do BNP Paribas ;

m Sra. Christine Valence, membro do pessoal do BNP Paribas.

Em conformidade com as disposicdes da Carta, a qual todos os
participantes aderiram e que tem valor de Regulamento interno, os
membros do Comité reuniram-se duas vezes em 2021, a 1de abril
(novamente « a distancia » através de videoconferéncia devido a Covid-
19) e 24 de setembro (apos a Assembleia Geral Ordinaria).

Os principais temas abordados diziam, entre outros, respeito :

m 3 estrutura do capital do BNP Paribas e a sua evolugdo, mais
especificamente na sua componente « investidores particulares » ;

m as propostas feitas ao «Circulo dos Acionistas», que foram muito
perturbadas devido a epidemia de coronavirus ;

m 20 projeto de Documento de Registo Universal 2020, em especial aos
seus capitulos « Relagdes com os Acionistas »,
« Governo da Sociedade » e « Responsabilidade Social & Ambiental» ;

m anova versdo do Relatdrio Integrado ;
m aos resultados trimestrais ;

m as iniciativas tomadas no ambito da preparagdo da Assembleia Geral,
mais especificamente como resultado da pandemia de Covid-19 ;

m 3 apresentagdo das perspetivas e da situagdo econdémica.

0 montante total da distribuicdo proposta em numerdrio ascende a 4 530
milhdes de euros, contra um total de 3 324 milhGes de euros distribuidos
em 2021.
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EVOLUGAO DO DIVIDENDO (EM EUROS POR AGAO)
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(*) Sujeito a aprovagdo pela Assembleia Geral de 17 de maio de 2022.

0 dividendo do exercicio de 2008 foi ajustado para ter em conta o
aumento de capital com manuten¢do do direito preferencial de
subscricdo, realizado de 30 de setembro a 13 de outubro de 2009.

O NOMINATIVO NO BNP PARIBAS

0 nuimero de acionistas do BNP Paribas inscritos sob a forma nominativa
em 31 de dezembro de 2021 é de 24 359.

O NOMINATIVO PURO
Os acionistas inscritos sob a forma nominativa pura beneficiam :

m do envio sistematico de todos os documentos de informagdo da
Empresa destinada aos seus acionistas ;

= de um N° Verde (chamada gratuita): 0800 600 700 para os registos de
ordens™ e para qualquer informac3o ;

m de tarifas de corretagem preferenciais ;

= de um servidor Internet especifico «PlanetShares»
(https://planetshares.bnpparibas.com), totalmente seguro, para
consultar os seus ativos em agGes BNP Paribas no nominativo puro e o
histérico dos movimentos da sua conta, assim como transmitir e
acompanhar as suas ordens de Bolsa ; este servidor estd também
acessivel através de tabletes e smartphones ;

= do convite automatico para as Assembleias Gerais, sem necessidade
de estabelecimento de uma declaragdo de participagdo ;

m da possibilidade de ser convocado para as Assembleias Gerais pela
Internet ;

m da gratuitidade dos direitos de guarda.

Prazo de prescri¢do dos dividendos : qualquer dividendo ndo reclamado
num prazo de cinco anos apos a sua exigibilidade prescreve de acordo
com as condigdes previstas na lei. Os dividendos cujo pagamento nao foi
solicitado sdo entregues ao Tesouro Publico.

A detencdo de agdes nominativas puras é pouco compativel com o seu
registo num PPA (Plano Poupanga em Agdes), tendo em conta a
regulamentagdo e os procedimentos aplicdveis a este veiculo. Os
aforradores cujas agOes sdo detidas num PPA e que querem inscrevé-las «
no nominativo » poderdo, portanto, optar pelo modo do nominativo
administrado (cf. infra).

O NOMINATIVO ADMINISTRADO

0 BNP Paribas desenvolve igualmente a sua oferta de detengdo das ages
no nominativo administrado destinado aos seus acionistas institucionais.
Para esta categoria de investidores, de facto, o nominativo administrado
acumula as principais vantagens do portador e do nominativo puro :

m manuten¢do de uma liberdade total nas transagdes e conservagao dos
corretores habituais ;

m possibilidade de deter uma conta em titulos Unica, acoplada a conta
em numerario ;

m convite direto sistemdtico para exercer o direito de voto e para
participar nas Assembleias, sem interposigdo de intermediarios ;

m possibilidade de ser convocado e de transmitir os votos as Assembleias
Gerais pela Internet.

(1) Sob reserva de ter previamente subscrito (gratuitamente) um « contrato de prestagdes bolsistas ».
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A ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

As modalidades de realizagdo da Assembleia Geral do BNP Paribas
encontram-se definidas no artigo 182 dos estatutos da sociedade.

A Assembleia Geral Ordindria (AGO) reune todos os acionistas pelo
menos uma vez por ano a pedido do Conselho de Administragdo para
votar numa agenda fixada por este.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) é convocada sempre que é
necessario tomar decisdes sobre uma alteragdo dos estatutos, e
nomeadamente um aumento de capital. As decisdes devem ser
aprovadas por maioria de dois tercos dos acionistas presentes ou
representados.

A Assembleia Geral Mista (AGM) reline as duas anteriores (AGO e AGE)
numa mesma data, através de uma mesma convocatoria.

A ultima Assembleia Geral Mista do Banco teve lugar a 18 de maio de
2021 em primeira convocatdria. O texto das resolugdes e o video da
manifestagdo encontram-se disponiveis no website do BNP

0 quérum era constituido como segue :

> CONSTITUICAO DO QUORUM

Niimero de
acionistas

Paribas, no qual esta reunido foi transmitida em direto. A composi¢do do
quérum e o resultado do voto das resolugdes foram colocados online no
dia seguinte a manifestagdo. Além disso, esta reunido foi objeto de uma
carta especifica, através da qual a ata era apresentada aos acionistas.

Tendo em conta a prorrogagdo da declaragdo do estado de emergéncia
sanitaria pela Lei n2 2021-160 de 15 de fevereiro de 2021 e pelo Decreto
n? 2020-1310 de 29 de outubro de 2020 relativo em particular as
reunides e no contexto do Despacho n? 2020-321 de 25 de margo de
2020 que adapta em particular as regras das reunido e deliberagdo das
Assembleias devido a epidemia de Covid-19, Decreto n.2 2020-418 de 10
de abril de 2020 que adapta o funcionamento de certos orgdos
deliberativos a este contexto e Decreto n.2 2021-255 de 9 de margo de
2021 que prorroga este dispositivo até 31 de julho de 2021, esta sessdo
da Assembleia Geral Mista de 2021 foi realizada sem a presenca fisica dos
acionistas e outras pessoas com direito a participar.

I P

Presentes 0,00 % 0,00 %
Representados - 0,00 % - 0,00 %
Poderes ao Presidente 7541 47,36 % 16 701 197 1,97 %
Votos por correspondéncia 8383 52,64 % 829930 689 98,03 %
TOTAL 15924 100,00 % 846 631 886 100,00 %
Dos quais pela internet 13 504 84,80 % 518720918 61,27 %

Numero de agdes ordindrias (exceto autocontrolo) 1248553 800 67,80 %

Dos 13 504 acionistas que participaram pela Internet na nossa dltima Assembleia Geral Mista :
B 6303 tinham dado poder ao Presidente ;
B 7201 tinham votado por correspondéncia.

Todas as resolugdes propostas aos acionistas foram adotadas.
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> ASSEMBLEIA GERAL MISTA DE 18 DE MAIO DE 2021

Taxa
Resultados de aprovagao
PARTE ORDINARIA
Primeira resolugdo : aprovagdo das contas sociais do exercicio 2020 99,97 %
Segunda resolugdo : aprovacdo das contas consolidadas do exercicio 2020 99,95 %
Terceira resolugdo : atribuicdo do resultado do exercicio financeiro de 2020 e distribui¢do do dividendo 99,89 %
Quarta resolugdo : Convengdes e compromissos visados nos artigos L. 225-38 e seguintes do Cédigo Comercial 99,99 %
Quinta resolugdo : autorizagdo de recompra pelo BNP Paribas das suas proprias agdes 97,73 %
Sexta resolugdo : renovagdo do mandato do Senhor Pierre André de Chalendar na qualidade de administrador 98,12 %
Sétima resolugdo : renovagdo do mandato da Senhora Rajna Gibson-Brandon na qualidade de administradora 99,85 %
Oitava resolugdo : nomeacgdo do Senhor Christian Noyer na qualidade de administrador 99,08 %

A nona resolugdo e as resolugdes A a C visam a nomeagdo de um administrador em representagdo dos acionistas assalariados.
Uma vez que apenas deve ser preenchido um lugar de administrador, sé serd nomeado o candidato que receber o maior niimero de votos dos acionistas que
votaram e pelo menos uma maioria desses votos.

Nona resolugdo : nomeagdo da Senhora Juliette Brisac na qualidade de administradora representante dos assalariados acionistas 99,88 %

Resolugdo A nao aprovada pelo Conselho de Administragdao : nomeagdo da Sra. Isabelle Coron na qualidade de administradora em representagdo
dos acionistas assalariados 9,38%

Resolugdo B ndo aprovada pelo Conselho de Administragdo : nomeagdo da Sra. Cécile Besse Advani na qualidade de administradora em
representagdo dos acionistas assalariados 9,39 %

Resolugdo C ndo aprovada pelo Conselho de Administragdo : nomeagdo da Sra. Dominique Potier na qualidade de administradora em representagdo
dos acionistas assalariados 9,38%

A Sra. Juliette Brisac é assim nomeada administradora em representagdo dos acionistas assalariados

Décima resolugdo : votagdo sobre os elementos da politica de remuneragdo atribuiveis aos administradores 92,60 %
Décima primeira resolugdo : votacdo sobre os elementos da politica de remuneragéo atribuiveis ao Presidente do Conselho de Administracdo 88,84 %
Décima segunda resolugdo : votagdo sobre os elementos da politica de remuneragdo atribuiveis ao Diretor-Geral e ao Diretor-Geral delegado

86,67 %
Décima terceira resolugdo : votagdo sobre as informagdes relativas a remuneragédo paga em 2020 ou atribuida relativamente ao exercicio
financeiro de 2020 a todos os mandatarios sociais 99,58 %
Décima quarta resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2020 ou atribuidos a titulo do exercicio de 2020 ao
Sr. Jean Lemierre, Presidente do Conselho de Administragdo 95,86 %
Décima quinta resolugdo : votagdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2020 ou atribuidos a titulo do exercicio de 2020 ao
Sr. Jean-Laurent Bonnafé, Diretor-Geral 96,51 %
Décima sexta resolugdo : votacdo sobre os elementos da remuneragdo pagos em 2019 ou atribuidos a titulo do exercicio de 2019
ao Sr. Philippe Bordenave, Diretor-Geral delegado 96,04 %
Décima sétima resolugdo : votacdo consultiva sobre o pacote global de remuneragdes de todos os tipos pagas durante o
exercicio de 2020 aos dirigentes efetivos e a certas categorias de pessoal 99,92 %
Décima oitava resolugdo : fixagdo do montante anual das remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo 99,35 %
Décima nona resolugdo : fixagdo do limite maximo da parte variavel da remuneragédo dos dirigentes efetivos e de certas
categorias de pessoal 99,14 %
PARTE EXTRAORDINARIA
Vigésima resolugdo : autorizagdo para reduzir o capital por cancelamento de ag¢es 99,91 %
Vigésima primeira resolugdo : poderes para formalidades 99,99 %
A Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021 tinha decidido pagar um decidido, em 23 de julho de 2021, revogar a sua recomendacdo restritiva,
dividendo correspondente a uma taxa de distribuicdo de 21% do o Conselho de Administragdo convocou uma Assembleia Geral Ordinaria
rendimento consolidado do exercicio 2020 do Grupo BNP Paribas, o para 24 de setembro de 2021 para pagar um dividendo adicional
maximo resultante da recomendagdo do Banco Central Europeu de 15 de correspondente a uma taxa de distribuicdo de 29% dos lucros de 2020 e,
dezembro de 2020 sobre as politicas de distribuicdo de dividendos assim, alcangar na globalidade uma taxa de distribuigdo aos acionistas de
durante a pandemia de Covid-19. Depois de o Banco Central Europeu ter 50% dos lucros de 2020, em conformidade com a politica de distribuigdo

do Grupo.
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

0 quérum foi constituido da seguinte forma :

1 » CONSTITUIGAO DO QUORUM
I S P Y
acionistas| % %
Presentes 2,43 % 13137 841 1,59 %
Representados 2 0,02% 201 0,00 %
Poderes ao Presidente 4033 34,35 % 2731644 0,33%
Votos por correspondéncia 7420 63,20 % 812 410 067 98,08 %
TOTAL 11740 100,00 % 828 279753 100,00 %
dos quais por internet 9681 82,46 % 512 162 168 61,83 %

Numero de ag6es ordindrias (exceto autocontrolo)

1248570791 66,34 %

Dos 9 681 acionistas que participaram nesta Assembleia Geral Ordinaria
através da Internet :

B 109 tinham pedido uma carta de admissdo ;

B 3023 tinham dado poder ao Presidente ;

B 1tinham dado mandato/procuragdo a um terceiro (que legalmente,
também deve ser acionista) ;

B 6548 tinham votado por correspondéncia.
Todas as resolugdes propostas aos acionistas foram adotadas.

> ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 24
DE SETEMBRO DE 2021

Taxa
Resultados de aprovagao

Primeira resolugdo: distribuigdo

convocatorias aos acionistas nominativos inscritos foi enviado através da
Internet apos os acionistas interessados terem dado o seu acordo a este
método de informagdo.

0 BNP Paribas informa os seus acionistas ao portador através da Internet,
independentemente do nimero de agGes detidas, desde que os seus
titulares de conta adiram ao sistema Votaccess. Os acionistas que sdo
assim informados da Assembleia Geral podem participar de uma forma
simples e rapida. O Banco também fornece aos depositarios
convocatorias e boletins de voto por correspondéncia impressos para
serem enviados aos acionistas que os solicitem.

COMO PODEM ASSISTIR AS ASSEMBLEIAS
GERAIS ?

Qualquer acionista que tenha os seus titulos inscritos em conta dois dias
de Bolsa antes da Assembleia pode assistir a esta® com a condigdo

de um dividendo 99,93 % expressa, para os acionistas que tém os seus titulos «ao portador», de
apresentarem um cartdo de admissdo ou uma declaragdo de
Segunda resolucdo : poderes para formalidades 99,99 % P ¢

COMO E QUE 0S ACIONISTAS SAO
AVISADOS ?

A proxima Assembleia Geral Mista do BNP Paribas tera lugar a 17 de maio
de 2022,

As convocatorias estdo disponiveis no website « invest. bnpparibas.com »
em francés e em inglés ap6s publicagdo no BALO (Boletim dos Antncios
Legais Obrigatorios). Em todos os pontos de venda da rede BNP Paribas,
os colaboradores sdo especificamente formados para acompanhar os
acionistas e conhecem as formalidades a respeitar.

Os acionistas cujos titulos se encontram sob a forma nominativa recebem
automaticamente, independentemente do nimero de ag¢des detidas, um
dossié de convite completo (incluindo nomeadamente a agenda e os
projetos de resolugdes) e um formuldrio de voto. Uma parte significativa
e em franco crescimento (23,3 % para a AGO de 24 de setembro de 2021,
contra 14,9 % para a AGM de 2019, entdo Ultima reunido « presencial »
antes da pandemia de Covid-19),

(1) Sob reserva de alteragdo posterior.

(2) Salvo no caso de uma medida governamental especifica.
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participagdo.

COMO PODEM VOTAR ?

A utilizagdo da plataforma de voto por Internet permite ao acionista
dispor da convocatéria para a Assembleia Geral. A seguir, pode votar,
designar um mandatario ou imprimir o seu pedido de cartdo de admissdo
a Assembleia se desejar assistir?,

Mais de 82 % dos acionistas que votaram em setembro de 2021
utilizaram a plataforma implementada, uma proporgdo em franco
crescimento relativamente aos cerca de 74% constatados em 2019.

Os acionistas que ndo utilizem a Internet devolvem ao BNP Paribas o
formuldrio em papel anexado a convocatdria. Este documento permite,
antes da realizagdo da Assembleia Geral :

B ou pedir uma carta de admiss3o®?;
B ou votar por correspondéncia ;
B ou fazer-se representar por uma pessoa singular ou coletiva ;

B ou dar poder ao Presidente da sessdo.



APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

DECLARACOES DE TRANSPOSICAO DE LIMIAR ESTATUTARIO

Em complemento dos limiares previstos na lei, e em conformidade com o
artigo 52 dos estatutos, qualquer acionista agindo sozinho ou em
concertagdo, que venha a deter direta ou indiretamente pelo menos 0,5%
do capital ou dos direitos de voto da sociedade ou um multiplo desta
percentagem inferior a 5%, deve informar a sociedade, por carta
registada com aviso de recegdo.

Além dos 5%, a obrigacdo de declaragdo prevista na alinea anterior incide
sobre fragdes de 1 % do capital ou dos direitos de voto.

As declaragbes mencionadas nas duas alineas anteriores sdo igualmente
feitas quando a participagdo no capital se torna inferior aos limiares
acima mencionados.

0 ndo respeito de declaragdo de transposicdo dos limiares, tanto legais
como estatutdrios, dd lugar a privagdo dos direitos de voto a pedido de
um ou varios acionistas que detenham, em conjunto, pelo menos 2 % do
capital ou dos direitos de voto da sociedade.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societério

2.1 Relatodrio sobre o governo societario

O presente relatério sobre o governo societario foi elaborado pelo
Conselho de Administragdo em conformidade com o Ultimo paragrafo do
artigo L. 225-37 do Cddigo Comercial

As informagdes que contém levam nomeadamente em
consideracdo o anexo | do Regulamento delegado (UE)
2019/980 de 14 de margo de 2019, A recomendagdo AMF n°
2012-02(Y modificada a 5 de janeiro de 2022, o relatdrio

2021 da AMF(Z) assim como o relatdrio de atividades de
novembro de 2021 do Alto Comité de Governo societario
(HCGE)

(1) Recomendagdo AMF n° 2012-02 — Governo societdrio e remuneragdo dos dirigentes das sociedades referentes ao Codigo Afep-Medef — Apresentagéo consolidada

das recomendagdes constantes nos relatérios anuais da AMF.

(2) Relatério 2021 da AMF sobre o governo societdrio e a remuneragdo dos dirigentes das sociedades cotadas (dezembro 2021).
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO

2.1.1 APRESENTAGCAO DOS MANDATARIOS SOCIAIS

» COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Jean LEMIERRE

Relatdrio sobre o governo societério

Principal fungao: Presidente do Conselho de Administragdo do BNP Paribas

Nascido a 6 de junho de 1950
Nacionalidade : Francesa

Datas de inicio e de fim de mandato : 19 de maio de 2020 - AG 2023
Data do 12 mandato de administrador : 1 de dezembro de 2014 ratificado pela

Assembleia Geral de 13 de maio de 2015

Nimero de agdes BNP Paribas detidas™ : 37 152

Morada profissional : 3, rue d’Antin

75002 PARIS

FRANGA

Estudos

Diplomado do Institut d’Etudes Politiques de Paris Antigo

Aluno da Ecole Nationale d’Administration Licenciado em

Direito

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais as fungdes sdo exercidas)

2020:

Presidente do Conselho de
Administragcdo : BNP Paribas
Administrador : TEB Holding AS, Total
SA

Presidente : Centre d’Etudes
Prospectives et d’Informations
Internationales (CEPII)
Vice-Presidente : Paris Europlace
Membro : Associagdo francesa das
empresas privadas, Institute of
International Finance (IIF),
International Advisory Board de
Orange, International Advisory
Council de China Development Bank
(CDB), International Advisory Council
de China Investment Corporation
(CIC), International Advisory Panel
(IAP) da Monetary Authority of
Singapore (MAS)

2019:

Presidente do Conselho de
Administragdo : BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA Presidente :
Centre d’Ftudes Prospectives et
d’Informations Internationales
(CEPII)

Vice-Presidente : Paris

Europlace

Membro : Associagdo francesa das
empresas privadas, Institute of
International Finance (IIF),
International Advisory Board de
Orange, International Advisory
Council de China Development Bank
(CDB), International Advisory Council
de China Investment Corporation
(CIC), International Advisory Panel
(IAP) da Monetary Authority of
Singapore (MAS)

Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas'),Presidente do Conselho de Administragdo TEB

Holding AS, administrador

Outros mandatos™ em sociedades cotadas ou nio cotadas fora do
Grupo BNP Paribas, incluindo estrangeiras

TotalEnergies "), administrador

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras

TotalEnergies, membro do Comité de governagéo e de ética e

membro do Comité Estratégia & RSE
Outros®

Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales (CEPII),

Presidente
Paris Europlace, Vice-Presidente

Associagdo francesa das empresas privadas, membro

Institute of International Finance (IIF), membro

International Advisory Board de Orange, membro

International Advisory Council de China Development Bank (CDB), membro
International Advisory Council de China Investment Corporation (CIC), membro
International Advisory Panel (IAP) da Monetary Authority of Singapore (MAS),

membro

2018:

Presidente do Conselho de
Administragdo : BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA Presidente :
Centre d’Ftudes Prospectives et
d’Informations Internationales (CEPII)
Vice-Presidente : Paris

Europlace

Membro : Associagdo francesa das
empresas privadas, Institute of
International Finance (IF),
International Advisory Board de
Orange, International Advisory
Council de China Development Bank
(CDB), International Advisory Council
de China Investment Corporation
(CIC), International Advisory Panel
(IAP) da Monetary Authority of
Singapore (MAS)

2017::

Presidente do Conselho de
Administragdo : BNP Paribas
Administrador : TEB

Holding AS, Total SA Presidente :
Centre d’Etudes Prospectives et
d’Informations Internationales
(CEPII)

Membro : Institute of International
Finance (IIF), International Advisory
Board de Orange, International
Advisory Council de China
Development Bank (CDB),
International Advisory Council de
China Investment Corporation (CIC),
International Advisory Panel (IAP) da
Monetary Authority of Singapore
(MAS)

(1) A 31dedezembro de 2021.

(2)  Das quais 1 326 449 agdes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade

(*)  Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Principal funcéo : Administrador Diretor-Geral do BNP Paribas
Nascido a 14 de julho de 1961
Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e de fim de mandato.: 23 de maio de 2019 — AG 2022
Data do 12 mandato de administrador : 12 de maio de 2010
Nimero de agdes BNP Paribas detidas ) : 107 824

Morada profissional: 3, rue d’Antin

75002 PARIS

FRANCA

Estudos

Antigo aluno da Ecole Polytechnique Engenheiro-

chefe de Minas

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos') em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas', Administrador Diretor Geral

Outros mandatos™ em sociedades cotadas ou nio cotadas fora

do Grupo BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Pierre Fabre SA, administrador

Participacdo™ nos Comités especializados de sociedades francesas ou

estrangeiras

Pierre Fabre SA, membro do Comité Estratégico

Outros'"

Association pour le Rayonnement de I’Opéra de Paris, Presidente Entreprise pour

I'Environnement, Presidente

Fédération Bancaire Frangaise, Vice-Presidente do Comité Executivo

La France s’engage, administrador
Bank Policy Institute, administrador

(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha as fungdes)

2020: 2019:
Administrador Diretor-Geral : Administrador Diretor-Geral :
BNP Paribas BNP Paribas

Presidente : Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de
Paris, Entreprise pour
I’Environnement Administrador : "Environnement Administrador

La France s’engage, Pierre Fabre : Carrefour,

SA La France s’engage, Pierre Fabre SA
Vice-Presidente do Comité Membro do Comité Executivo :
Executivo : Fédération Bancaire Fédération Bancaire Francaise
Francaise

Presidente : Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de
Paris, Entreprise pour

2018:

Administrador Diretor-Geral :

BNP Paribas

Presidente : Association pour le
Rayonnement de I'Opéra de Paris
Vice-Presidente : Entreprise pour
I’Environnement

Administrador : Carrefour Membro do
Comité Executivo: Fédération Bancaire
Francaise

2017 :

Administrador Diretor-Geral : BNP
Paribas

Presidente : Fédération Bancaire
Frangaise, Association pour le
Rayonnement de I’Opéra de Paris
Vice-Presidente : Entreprise pour
I'Environnement

Administrador : Carrefour

(1)  Em 31 de dezembro de 2021.

(2)  Das quais 26 449 agdes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade

(*)  Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO 2
Relatério sobre o governo societario

Jacques ASCHENBROICH
Principal funcao : Presidente Diretor-Geral de Valeo

Nascido a 3 de junho de 1954 Mandatos!” em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
A . Paribas, incluindo estrangeiras
Nacionalidade : Francesa

BNP Paribas'™, administrador
Mandatos" exercidos a titulo da funcéo principal

Datas de inicio e fim de mandato : 19 de maio de 2020 — AG 2023
Data do 12 mandato de administrador : 23 de maio de 2017

Valeo(*),Presidente Diretor-Geral

' 5 - das (1)
Nimero de agées BNP Paribas detidas (1) : 1000 Outros mandatos') em sociedades cotadas ou nio cotadas for a do

Morada profissional :: 100 rue de Courcelles Grupo BNPP, em Franca ou no estrangeiro
75017 PARIS TotalEnergies("), administrador
FRANCA Participacdo nas Comissdes especializadas de sociedades francesas
Estudos ou estrangeiras
Antigo aluno de Corps des BNP Paribas, membro do Comité das Contas
Mines Outros

Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech, Presidente
Club d'affaires Franco-Japonais, Co-Presidente
Associagdo francesa das empresas privadas, membro

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2020 2019: 2018: 2017:

Presidente Diretor-Geral : Presidente Diretor-Geral : Presidente Diretor-Geral: Presidente Diretor-Geral : Valeo
Valeo Valeo Valeo Administrador : BNP Paribas,
Administrador : BNP Paribas, Administrador : BNP Paribas, Véolia Administrador : BNP Paribas, Véolia Environnement

Véolia Environnement Environnement Véolia Environnement Presidente : Ecole Nationale
Presidente: Ecole Nationale Presidente: Ecole Nationale Presidente : Ecole Nationale Supérieure Mines ParisTech
Supérieure Mines ParisTech Supérieure Mines ParisTech Supérieure Mines ParisTech Co-Presidente : Club d’affaires
Co-Presidente : Club d’affaires Co-Presidente : Club d'affaires Co-Presidente : Club d’affaires Franco-Japonais
Franco-Japonais Franco-Japonais Franco-Japonais

Membro : Associagio francesa das Membro : Associagdo francesa das

empresas privadas empresas privadas

(1) Em 31 de dezembro de 2021.

(*) Sociedade cotada.

Juliette BRISAC

Principal fungdo: Chief Operating Officer na Direcao do Compromisso Empresarial do BNP Paribas

Nascida a 22 de maio de 1964 Mandatos') em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Nacionalidade : Francesa Paribas, incluindo estrangeiras
Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio de 2021 - AG 2024 BNP Paribas(*),administradora representante dos trabalhadores acionistas
Data do 12 mandato de administrador: 18 de maio de 2021 Conselho de Fiscalizagio da FCPE Actionnariat Monde do BNP Paribas,

Numero de agbes BNP Paribas detidas (1).9614(2 presidente

Morada profissional : 16 rue de Hanovre
75002 PARIS
FRANCA

Estudos

Titular de um Mestrado em Ciéncias Econdmicas e de um DESS em Banca &
Finanga da Universidade de Paris | Panthéon Sorbonne

Diplomada do Institut frangais des Administrateurs

Auditora certificada do Cycle des hautes études pour le développement
économique (CHEDE)

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas séo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

NA

(1)  Em 31 de dezembro de 2021
(2)  Das quais 3 672 agbes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no éGmbito do Plano de Poupanga da Sociedade
(*)  Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO

Relatdrio sobre o governo societario

Pierre-André de CHALENDAR

Principal fungao : Presidente Diretor-Geral da Compagnie de Saint-Gobain

Mandatos™ nas sociedades cotadas ou ndo-cotadas do Grupo BNP
Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas'”), administrador

Nascido a 12 de abril de 1958
Nacionalidade: Francesa

Datas de inicio e fim de mandato: 18 de maio de 2021 - AG 2024
Data do 12 mandato de administrador: 23 de maio de 2012

Numero de agbes BNP Paribas detidas (1):7 000

Morada profissional : Les Miroirs

92096 LA DEFENSE CEDEX

FRANCA

Estudos

Diplomado da Ecole Supérieure des Sciences Economiques et

Commerciales (Essec)

Antigo aluno da Ecole Nationale d’Administration

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020:

Presidente Diretor-Geral :
Compagnie de Saint-Gobain
Presidente : Conselho de
supervisdo da Essec
Co-Presidente : La Fabrique de
I'Industrie

Administrador : BNP Paribas
Membro : Associagdo francesa das
empresas privadas

2019:
Presidente Diretor-Geral :
Compagnie de Saint-Gobain
Presidente : Conselho de
supervisdo da Essec
Co-Presidente : La Fabrique de
I'Industrie
Administrador : BNP Paribas
Membro : Associagdo francesa das
empresas privadas

Presidente Diretor-Geral :
Compagnie de Saint-Gobain
Administrador : BNP Paribas

Mandatos" exercidos a titulo da fungéo principal

Compagnie de Saint-Gobain'”,Presidente do Conselho de
Administragdo

GIE SGPM Recherches, administrador

Saint-Gobain Corporation, administrador

Participacdo V) nas Comissdes especializadas de sociedades francesas
ou estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité das remuneragdes e membro do
Comité de governo, ética, das nomeagdes e da Veolia Environnement,
membro do comité das nomeagdes

Outros

Conselho de supervisdo da Essec, Presidente

La Fabrique de I'Industrie, Co-Presidente

Associagdo francesa das empresas privadas, membro

2018: 2017:
Presidente Diretor-Geral :
Compagnie de Saint-Gobain

Administrador : BNP Paribas

(1) Em 31 de dezembro de 2021. (*)
Sociedade cotada.
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Monique COHEN

Principal fungao: Seni

Nascida a 28 de janeiro de 1956

Nacionalidade : Francesa

Datas de inicio e de fim de mandato : 19 de maio de 2020 — AG 2023 Data
do 12 mandato de administradora : 12 de fevereiro de 2014 ratificado pela
Assembleia geral de 14 de maio de 2014

Advisor da Apax Partners

Numero de agbes BNP Paribas detidas 1 : 9 620

Morada profissional : 1, rue Paul-Cézanne
75008 PARIS
FRANCA

Estudos

Antigo aluno da Ecole Polytechnique

Titular de um Mestrado em Matematica  Titular de
um Mestrado em Direito dos negdcios

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societério

Mandatos" em sociedades cotadas ou nio cotadas do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras
BNP Paribas'”, administradora

Mandatos" exercidos a titulo da funcéo principal

Proxima Investissement SA, Presidente do Conselho de Administragdo
Fides Holdings, Presidente do Conselho de Administragdo

Fides Acquisitions, membro do Conselho de Administragdo

Outros mandatos'”) em sociedades cotadas ou néo cotadas for a do
Grupo BNPP, em Franca ou no estrangeiro

Hermes!”, Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo Safran'”,
administradora referente

Participacio™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas
ou estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité de Governo, de ética, das nomeagdes
e da RSA e membro do Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade Hermes, Presidente do Comité de auditoria e dos riscos
Safran, Presidente do comité das nomeagdes e das remuneragdes

(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2020: 2019:

Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de
Administragdo : Proxima Administragdo : Proxima
Investissement SA, Fides Holdings Investissement SA, Fides Holdings
Presidente do Conselho de Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo : Proxima supervisdo : Hermes
Investissement SA, Fides Administradora : BNP Paribas,
Holdings Safran, Apax Partners SAS
Administradora : BNP Paribas, Safran, ~ Membro : Fides Acquisitions
Membro : Fides Acquisitions

2018:

Presidente do Conselho de
Administragdo : Proxima
Investissement SA, Fides Holdings

2017::

Presidente do Conselho de
Administragdo : Proxima
Investissement SA, Fides

Vice-Presidente do Conselho de
supervisdo : Hermes

Administradora : BNP Paribas, Safran,
Apax Partners SAS

Membro : Fides Acquisitions

Holdings

Fides Acquisitions

Vice-Presidente do Conselho

de supervisdo : Hermes

Proxima Investissement SA,

Fides Holdings

Administradora : BNP Paribas, Safran,
Apax Partners SAS

(1) Em 31 de dezembro de 2021.

(*) Sociedade cotada
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Nascido a 5 de abril de 1965

Nacionalidade : Belga

Datas de inicio e de fim de mandato : 23 mai 2019 — AG 2022
Data do 12 mandato de administrador: 26 de maio de 2016

Numero de agbes BNP Paribas detidas(1) : 1 000

Morada profissional : Leopoldstraat 26
B-2000 ANTWERPEN/ANVERS
BELGICA

Estudos

Titular de um Mestrado e Doutorado em Economia da Universidade de
Michigan, AnnArbor (Estados Unidos)

Titular de um Mestrado em Economia (Magna cum Laude) e

em Filosofia pela Universidade de Leuven (Bélgica)

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Wouter DE PLOEY
Principal fungdo : CEO de ZNA (rede hospitalar de Antuérpia, Bélgica)

Mandatos" em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
BNP Paribas"), administrador

Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo
BNP Paribas, incluindo estrangeiras

Vanbreda Risk & Benefits NV, administrador

Unibreda NV, administrador

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras
BNP Paribas, membro do Comité das contas

Outros™”

Gasthuiszusters Antwerpen, administrador

Regroupement GZA-ZNA, administrador

BlueHealth Innovation Center, administrador

Bureau de la Chambre de Commerce VOKA Antwerpen -Waasland,
Vice-Presidente

(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020: 2019:

2018: 2017:

Administrador : BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth
Innovation Center,
Gasthuiszusters Antwerpen,
Regroupement GZA-ZNA Vice-
Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce
VOKA Antwerpen— Waasland

Administrador : BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth
Innovation Center,
Gasthuiszusters Antwerpen,
Regroupement GZA-ZNA
Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce

VOKA Antwerpen— Waasland

Administrador : BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV, BlueHealth
Innovation Center,
Gasthuiszusters Antwerpen,
Regroupement GZA-ZNA
Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce VOKA
Antwerpen — Waasland

Administrador : BNP Paribas,
Vanbreda Risk & Benefits NV,
Unibreda NV

Vice-Presidente : Bureau de la
Chambre de Commerce VOKA
Antwerpen — Waasland

Membro : Belgian — American
Educational Foundation Conselheiro
para o Conselho de Administragdo :
Maison d’édition Lannoo

(1) Em 31 de dezembro de 2021
(*) Sociedade cotada.

Hugues EPAILLARD

Principal fungao : Encarregado de negécios imobiliario
Nascido a 22 de junho de 1966

Nacionalidade: Francesa
Datas de inicio e de fim de mandato: eleito titular pelos assalariados quadros
do BNP Paribas para 3 anos, 16 de fevereiro de 2021 — 15 de fevereiro de 2024
Data do 12 mandato de administrador : 16 de fevereiro de 2018

Mandatos'" em sociedades cotadas ou n3o cotadas do Grupo BNP
Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas'), administrador

Participacio™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade e membro do Comité das remuneragdes

Outros¥

CPH Marselha, conselheiro prud’homme sec¢do Enquadramento Comissdo
paritaria do Banco (AFB - formagdo recurso), membro

Nimero de agdes BNP Paribas detidas®™ : 407?
Morada profissional : 83, La Canebiére
13001 MARSELHA
FRANCA

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2020: 2019: 2018:
Administrador : BNP Paribas Administrador : BNP Paribas Administrador : BNP Paribas

(1)  Em 31 de dezembro de 2021
(2)  Das quais 378 ages BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no dmbito do Plano de Poupanga da Sociedade
(*)  Sociedade cotada.
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Rajna Gibson-Brandon

Principal fungao: Professora de Finangas na Universidade de Genebra

Nascida a 20 de dezembro de 1962
Nacionalidade : Suica

Datas de inicio e de fim de mandato 18 de maio de 2021 - AG 2024
Data do 12 mandato de administradora: 28 de novembro de 2018

Numero de agdes BNP Paribas detidas ) : 1 000
Morada profissional : 40, Boulevard Pont d’Arve
CH-1211 Genebra 4

Suica

Estudos

Doutorada em Ciéncias Sociais & Econdmicas (Especializagdo em finangas) da

Universidade de Genebra

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020:

Administradora : BNP Paribas
Presidente : Conselho Cientifico de
Formagdo dos Profissionais do
Investimento de Biilach

Diretora: Fundagdo do

Geneva Institute for

Wealth Management
Diretora-Adjunta :

Geneva Finance

Research Institute

Membro :

Comité estratégico e de supervisdo da
finanga sustentavel em Genebra

2019:

Administradora :

BNP Paribas, Applic8 SA
Presidente :

Conselho Cientifico de Formagdo
dos Profissionais do Investimento
de Bilach

Diretora :

Fundagdo do Geneva Institute for
Wealth Management
Diretora-Adjunta : Geneva

Finance Research Institute
Membro :

Comité estratégico e de supervisdo
da finanga sustentavel em Genebra

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Mandatos") em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP
Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas", administradora

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras
BNP Paribas, membro do Comité de Controlo Interno e Gestdo de Riscos e

de conformidade

Outros

Geneva Finance Research Institute, Diretora adjunta

Fundagdo do Geneva Institute for Wealth Management, Diretora e Presidente
Comité estratégico e de supervisdo da finanga sustentavel em Genebra, membro

2018:

Administradora :

BNP Paribas, Applic8 SA
Presidente :

Conselho Cientifico de Formagdo
dos Profissionais do Investimento
de Biilach

Diretora :

Fundagdo do Geneva Institute for
Wealth Management
Diretora-Adjunta :

Geneva Finance Research
Institute

Membro :

Comité estratégico e de supervisdo da
finanga sustentdvel em Genebra

(1) Em 31 de dezembro de 2021.
(*) Sociedade cotada.

rcumento de registo universal e relatério financeiro anual 2021 - BNP PARIBAS 41



GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

Marion GUILLOU

Principal funcao : Administradora independente de sociedades
Nascida a 17 de setembro de 1954 Mandatos"") em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP Paribas,
Nacionalidade : Francesa incluindo estrangeiras
Datas de inicio e de fim de mandato: 23 de maio de 2019 - AG 2022 Data do 12 BNP Paribas'”, administradora
mandato de administradora : 15 de maio de 2013 Outros mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras
Numero de agbes BNP Paribas detidas'™ : 1 000 Veolia Environnement" administradora
Morada profissional : 42, rue Scheffer Participacio™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas ou
75116 PARIS estrangeiras
FRANCA BNP Paribas, membro do Comité de governo, de ética, das

nomeagdes e da RSA, e do Comité das remuneragdes

Veolia Environnement, membro do Comité investigagdo, inovagdo, e
desenvolvimento sustentavel e do Comité das remuneragdes
Outros'”

Care - France (ONG), Vice-Presidente

Bioversity-CIAT Alliance, administradora

Bioversity, administradora

CIAT, administradora IFRI, administradora

IFRI, administradora

Fundo de preservagdo da biodiversidade das plantas cultivadas
e relacionadas, Presidente

Haut conseil pour le Climat, membro

Estudos

Antiga Aluna da Ecole Polytechnique

Diplomada da Ecole du Génie rural, des Eaux et des Foréts
Doutorada em Ciéncias dos alimentos

Diplomada pelo Instituto Francés de Formagdo dos Administradores

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020: 2019: 2018 : 2017:

Administradora : BNP Paribas, Veolia Administradora : BNP Paribas, Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de
Environnement Imerys, Veolia Environnement Administragdo : Administragdo : IAVFF-

Membro : Conselho de Administragio =~ Membro : Conselho de IAVFF-Agreenium Agreenium (estabelecimento

de Care — France (ONG), Conselho de Administragio de Universcience, (estabelecimento publico) publico)

Administrago de Bioversit, Conselho Conselho de Administragéo de Administradora : BNP Paribas, Administradora : BNP Paribas,

de Administragdo de Bioversity-CIAT Care - France (ONG), Conselho de Imerys, Veolia Environnement Imerys, Veolia Environnement
Alliance, Conselho de Administragdo Administragdo de Bioversity Membro : Conselho de Membro : Conselho de Administracao

de Universcience, Conselho de

do Centre international de recherche International, Conselho de Administragdo de Universcience, - -

. . N K . L R Administragdo de Care — France
agricole (CIAT), Conselho de Administrag3o de Bioversity-CIAT Conselho de Administragdo de (ONG), Conselho de Administracio de
Administragdo de I'lFRI Alliance, Conselho de Care — France (ONG), Conselho de IHEST (Institut des Hautes Etudes en

Administragdo do Centre Administragdo de Bioversity Sciences et Technologies), Conselho

international de recherche International, Conselho de Académico da Académie des

agricole (CIAT), Conselho de Administragdo do Centre Technologies, Conselho de

Administragdo de I'lFRI international de recherche Administragdo de Bioversity
agricole (CIAT), Conselho de International

Administragdo de I'lFRI

(1) Em 31 de dezembro de 2021.

(*)  Sociedade cotada.
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Denis KESSLER (Até 18 de maio de 2021)

Principal fungao : Presidente Diretor-Geral de SCOR SE
Nascido a 25 de margo de 1952
Nacionalidade : Francesa

Datas de inicio e fim de mandato: 24 de maio de 2018 — AG 2021 Data do 1°
mandato de administrador: 23 de maio de 2000

Ndmero de ages BNP Paribas detidas'” : 2 684
Morada profissional : 5, avenue Kléber
75016 PARIS

FRANCA

Estudos

Professor agregado de Ciéncias econdmicas

Professor agregado de Ciéncias sociais Doutorado

em Ciéncias econdmicas

Diplomado da Ecole des Hautes Etudes Commerciales Institut des
actuaires, membro agregado

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP Paribas,
incluindo estrangeiras

BNP Paribas'), administrador

Mandatos'” exercidos no dmbito da funcio principal

SCOR SE) Presidente Diretor-Geral

Outros mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo BNP
Paribas, incluindo estrangeiras

Invesco Ltd" (Etats-Unis), administrador

Participacdo "' nas Comissdes especializados de sociedades francesas ou
estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité das contas

Invesco Ltd, Membro do Comité das remuneragdes, e do Comité de nomeacdo e de
governo societdrio

SCOR SE, Presidente do Comité estratégico e membro do Comité de

gestdo de crise

Outros'®

Associacdo de Genéve, administrador

Global Reinsurance Forum — Reinsurance Advisory Board, membro Institut des
Sciences morales et politiques, membro

Institut des Actuaires, membro agregado

(as sociedades mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020: 2019: 2018: 2017 :

Presidente Diretor-Geral : Presidente Diretor-Geral : Presidente Diretor-Geral : Presidente Diretor-Geral :

SCOR SE SCOR SE SCOR SE SCOR SE

Administrador : BNP Paribas, Invesco Administrador : BNP Paribas, Invesco ~ Administrador : BNP Paribas, Invesco Administrador : BNP Paribas,

Ltd Ltd Ltd Invesco Ltd

Membro : Conselho de Administragdo Membro : Conselho de Administragdo  Membro : Conselho de Administragdo Membro : Conselho de Administragdo
da Association de Geneéve, Global da Association de Genéve, Global da Association de Genéve, Global da Association de Genéve, Global
Reinsurance Forum — Reinsurance Reinsurance Forum — Reinsurance Reinsurance Forum — Reinsurance Reinsurance Forum — Reinsurance

Advisory Board, Académie des sciences  Advisory Board (Global
counsellor), Académie des sciences
morales et politiques, Institut des
Actuaires

Advisory Board, Académie des Advisory Board, Académie des
sciences morales et politiques, Institut sciences morales et politiques, Institut morales et politiques, Institut des
des Actuaires des Actuaires Actuaires

(1) Em 18 de maio de 2021.
(*) Sociedade cotada.
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44

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societério

Christian NOYER

Principal fungao : Governador Honorario do Banco de Franga
Nascido a 6 de outubro de 1950
Nacionalidade : Francesa
Data de inicio de fungées e fim de mandato: 18 de maio de 2021- AG 2024
Data do 12 mandato de administrador: 18 de maio de 2021
(O Sr. Christian Noyer exerceu as fungdes de censor do BNP Paribas de 1de
maio de 2019 a 17 de maio de 2021)

Nimero de ages BNP Paribas detidas'™ : 2 000
Morada profissional : 9, rue de Valois
75001 PARIS
FRANCA

Estudos

Antigo aluno da Escola nacional de administragdo Diplomado no
Instituto de ciéncias politicas

Diplomado em Estudos Superiores de Direito, Universidade de Paris
Licenciado em direito, Universidade de Rennes

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos(1) em sociedades cotas ou ndo cotadas do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas!”, administrador

Mandatos" em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo
Power Corporation Canada', administrador Setl

Ltd, administrador

Grupo NSIA Banque :

NSIA Banque Céte d’lvoire, administrador

NSIA Banque Bénin, administrador

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas
ou estrangeiras

BNP Paribas, Presidente do Comité das contas

Power Corporation Canada, membro do Comité de governanca e das
candidaturas e do Comité das operagdes entre pessoas

relacionadas e de revisdo

Outros®

Group of Thirty (G30), membro

Institut pour I'Education Financiére du Public (IEFP), Presidente Institut
Frangais des Relations Internationales, membro

(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha as fungdes)

2020: 2019:

Administrador : Power Administrador : Power
Corporation Canada, Groupe Corporation Canada, Groupe
NSIA Banque, Lloyd’s of London, NSIA Banque, Lloyd’s of London,
Setl Ltd Setl Ltd

(1) Em 31 de dezembro de 2021.
(*) Sociedade cotada.
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Principal fungao: Diretora da Fundacdo Open Society para a Europa e Eurasia

Nascida a 19 de julho de 1973

Nacionalidade : Alemd

Datas de inicio e de fim de mandato : 19 de maio de 2020 — AG 2023 Data do 12
mandato de administrador : 14 de maio de 2014

Numero de agdes BNP Paribas detidas'™ : 1 000
Morada profissional : JagerstraRe 54
10117 BERLIN
ALEMANHA

Estudos
Doutorada em Economia Politica na Universidade Libre de Berlin Titular de um
Mestrado em Ciéncias Politicas e Linguistica da Universidade de Tiibingen

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societério

Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP Paribas
incluindo estrangeiras

BNP Paribas'”, administradora

Participagdo™ nas Comissdes especializados de sociedades francesas ou
estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité de governanga, de ética, das nomeagdes e da
RSA

Outros

Instituto Jacques-Delors, administradora

Fundagdo United Europe, administradora

Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik, administradora

Fondation Jean Monnet, administradora

Conselheira Especial do Vice-Presidente da Comissdo Europeia

(as sociedades mencionadas séo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungées)

2020:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto Jacques-
Delors, Conselho de Administragdo
da Fundagdo United Europe,
Fondation Open Society, Conselho
consultivo, Academia Federal de
Seguranga, Conselho consultivo
Professora-investigadora no Institut
des Etudes européennes et
eurasiennes da Universidade Johns-
Hopkins

Conselheira Especial do Vice-
Presidente da Comissdo Europeia

2019:
Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de Administragdo
do Instituto Jacques- Delors, Conselho
de Administragdo da Fundagdo United
Europe, Fondation Open Society,
Conselho consultivo, Academia
Federal de Seguranga, Conselho
consultivo
Professora-investigadora no Institut des
Etudes européennes et eurasiennes da
Universidade Johns- Hopkins

2018:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques-Delors, Conselho de
Administracdo da Fundagdo
United Europe, Fondation Open
Society, Conselho consultivo
Professora-investigadora no
Institut des Etudes européennes et
eurasiennes da Universidade Johns-
Hopkins

2017:

Administradora : BNP Paribas
Membro : Conselho de
Administragdo do Instituto
Jacques- Delors, Conselho de
Administragdo da Fundagdo
United Europe
Professora-investigadora no
Institut des Etudes européennes
et eurasiennes da Universidade
Johns- Hopkins

(1) Em 31 de dezembro de 2021.

(*) Sociedade cotada.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatério sobre o governo societario

Michel TILMANT

Principal Fungéo : Administrador de sociedades
Nascido a 21 de julho de 1952 Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas do Grupo BNP Paribas,
Nacionalidade : Belga incluindo estrangeiras
Datas de inicio e de fim de mandato : 23 de maio de 2019 - AG 2022 BNP Paribas!”, administrador
Data do 12 mandato de administrador: 12 de maio de 2010 Mandatos" exercidos no dmbito da funcdo principal
(O Sr. Michel Tilmant exerceu as fungdes de censor do BNP Paribas de 4 de Strafin sprl, gerente
novembro de 2009 a 11 de maio de 2010) Outros mandatos(1) em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo BNP

Paribas, incluindo estrangeiras
Numero de agbes BNP Paribas detidas(1): 1 000 Grupo Lhoist SA , administrador_
Morada profissional : Rue du Moulin 10 Grupo Foyer :
B-1310 LA HULPE, CapitalatWork Foyer Group SA, Presidente
BELGICA Foyer SA administrador

Estudos Foyer Finance SA, administrador
Diplomado pela Universidade de Louvain Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras
BNP Paribas, Presidente do Comité de controlo interno, dos riscos e da

conformidade

Grupo Lhoist SA, membro do Comité de auditoria
Outros™

Royal Automobile Club of Belgium, administrador
Zoute Automobile Club, administrador

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s@o as empresas-mde dos grupo nos quais desempenham fungdes)

2020: 2019: 2018: 2017::
Presidente : CapitalatWork Foyer Presidente : CapitalatWork Foyer Group Presidente : CapitalatWork Foyer Group  Presidente : CapitalatWork Foyer Group
Group SA SA SA SA
Administrador : BNP Paribas, Grupo  Administrador : BNP Paribas, Grupo Administrador : BNP Paribas, Grupo Administrador : BNP Paribas, Grupo
Foyer, Grupo Lhoist SA, Sofina SA Foyer, Grupo Lhoist SA, Sofina SA Foyer, Grupo Lhoist SA, Sofina SA Foyer, Grupo Lhoist SA, Sofina SA
Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl Gerente : Strafin sprl
Membro : Conselho de Administragdo Membro : Conselho de Administragdio  Membro : Conselho de Administragdo do Membro : Conselho de Administragdo
do Royal Automobile Club of Belgium, do Royal Automobile Club of Belgium, Royal Automobile Club of Belgium, do Royal Automobile Club of Belgium,
Conselho de Administragdo do Zoute  Conselho de Administragdo do Zoute  Conselho de Administragdo do Zoute Conselho de Administragdo do Zoute
Automobile Club, Conselho de Automobile Club, Conselho de Automobile Club, Conselho de Automobile Club, Conselho de
Administragdo da Universidade Administragdo da Universidade Catélica Administragdo da Universidade Catdlica de Administragdo da Universidade Catdlica
Catdlica de Louvain de Louvain Louvain de Louvain

Senior advisor : Cinven Ltd Senior advisor : Cinven Ltd Senior advisor : Cinven Ltd

(1) Em 31 de dezembro de 2021.

(*) Sociedade cotada.
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Sandrine VERRIER

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

2

Principal fungao
Nascida a 9 de abril de 1979 Nacionalidade
: Francesa
Datas de inicio e de fim de mandato: eleita titular pelos assalariados técnicos do
BNP Paribas para 3 anos, a 16 de fevereiro de 2021 — 15 de fevereiro de 2024
Data do 12 mandato de administradora : 16 de fevereiro de 2015

Numero de agdes BNP Paribas detidas™ : 20

Morada profissional : 150, rue du Faubourg Poissonniere
75450 Paris Cedex 09
FRANCA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores

ssistente de produgao e de apoio comercial

Mandatos'" em sociedades cotas ou ndo cotadas do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas'”,administradora

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas ou
estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité das contasBNP Paribas, membre du Comité des
comptes

m(l)

Conselho econémico, social e ambiental Regional de ile de France,

Conselheira

(as empresas mencionadas sGo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha as fungées)

2019:
Administradora : BNP Paribas

2020:
Administradora : BNP Paribas

2018:
Administradora : BNP Paribas

2017:
Administradora : BNP Paribas

(1) Em 31 de dezembro de 2021. (*)
Sociedade cotada.

Fields WICKER-MIURIN
Principal fungdo : Administradora de sociedades

Nascida a 30 de julho de 1958

Nacionalidades : Britdnica e Americana

Datas de inicio e de fim de mandato : 19 de maio de 2020 — AG 2023
Data do 1° mandato de administrador : 11 de maio de 2011

Ndmero de agbes BNP Paribas detidas' : 1 000
Morada profissional : 11-13 Worple Way
RICHMOND-UPON-THAMES SURREY
TW10 6DG,
REINO UNIDO
Estudos
Diplomada pelo Institut d’Etudes Politiques de Paris
Titular de um Mestrado da School of Advanced International Studies, Johns-
Hopkins University
Titular de um Bacharelato em Artes (BA) da University of Virginia

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos'" em sociedades cotas ou ndo cotadas do Grupo

BNP Paribas, incluindo estrangeiras

BNP Paribas'), administradora

Mandatos™ em sociedades cotadas ou ndo cotadas fora do Grupo BNP Paribas,
incluindo estrangeiras

Prudential Plc!”), administradora

SCOR SE), administradora

Participacdo™ nas Comissdes especializadas de sociedades francesas

ou estrangeiras

BNP Paribas, membro do Comité das contas, do Comité das remuneragdes e do
Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade

Prudential Plc, membro do Comité das remuneragdes

SCOR SE, membro do Comité estratégico, membro do Comité dos riscos,
membro do Comité das nomeagdes, membro do Comité de gestdo de crise,
membro do Comité de desenvolvimento sustentavel e Presidente do Comité das
remuneragoes.

Outros("

Co-fundadora e Associada na Leaders’ Quest

Vice-Chair no seio do Conselho do Royal College of Art e Présidente do

Planning and Resources Committee

(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha as fungées)

2020 :

Administradora : BNP Paribas,

Prudential Plc, SCOR SE

Cofundadora e Associada : na

Leaders’ Quest

2019:

Administradora : BNP Paribas,
Prudential Plc, SCOR SE
Cofundadora e Associada : na
Leaders’ Quest

Membro independente do
Conselho do Ministério e
Presidente do Comité de auditoria
e dos riscos : UK Department of
Digital, Culture, Media and Sports

2018:

Administradora : BNP Paribas,
Prudential Plc, SCOR SE

Cofundadora e Associada : na Leaders
Quest

Membro independente do Conselho
do Ministério e Presidente do Comité
de auditoria e dos riscos: UK
Department of Digital, Culture, Media
and Sports

’

2017::

Administradora : BNP Paribas,
Control Risks Group, SCOR SE
Cofundadora e Associada : Leaders’
Quest

Membro independente do
Conselho do Ministério e
Presidente do Comité de auditoria
e dos riscos: UK Department of
Digital, Culture, Media and

Sports

(1) Em31 de dezembro de 2021.
Sociedade cotada.

(*)
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SINTESE DO FIM DOS MANDATOS DOS ADMINISTRADORES DA SOCIEDADE

Sob a proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral dos Acionistas de 23 de maio de 2000 decidiu limitar a trés anos a dura¢do do mandato
dos novos administradores.

2022 2023 2024

(AG deliberando (AG deliberando (AG deliberando
Administradores sobre as sobre as sobre as
J. Lemierre v
J.L. Bonnafé v
J. Aschenbroich v
J. Brisac /0
P.A. de Chalendar v
M. Cohen v
W. De Ploey v/
H. Epaillard /(@)
R. Gibson-Brandon v
M. Guillou v
C. Noyer
D. Schwarzer v
M. Tilmant v
S. Verrier /(i)
F. Wicker-Miurin v

(i) Administradora representante dos assalariados acionistas.

(i) Administrador eleito pelos assalariados quadros — Data de inicio e de fim do seu mandato anterior : 16 de fevereiro de 2018 - 15 de fevereiro de 2021. Reeleito pelos
assalariados quadros aquando da segunda volta do escrutinio a 20 de novembro de 2020 (com entrada em funges a 16 de fevereiro de 2021)

(iii)  Administradora eleita pelos assalariados técnicos — Data de inicio e de fim do seu mandato anterior : 16 de fevereiro de 2018 — 15 de fevereiro de 2021. Reeleita pelos
assalariados técnicos aquando da segunda volta do escrutinio a 20 de novembro de 2020 (com entrada em fungdes a 16 de fevereiro de 2021
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OUTROS MANDATARIOS SOCIAIS

Yann GERARDIN
Funcao principal: Diretor-Geral delegado do BNPParibas (desde 18 de maio de 2021)

Nascido a 11 de novembro de 1961 Mandatos'” exercidos no dmbito da principal funcio
Nacionalidade : Francesa BNP Paribas', Diretor-Geral delegado responsavel do polo Corporate and
Numero de agdes BNP Paribas detidas'®: 160 514@ Institutional Banking
Morada profissional : 3, rue d’Antin Outros'®
75002 PARIS N.A
FRANCA
Estudos

Licenciatura em Ciéncias Econdmicas
Institut d’Etudes Politiques de Paris HEC
Paris

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

N.A.

(1) Em 31 de dezembro de 2021.
(2)  Das quais 26 914 agbes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no Gmbito do Plano de Poupanga da Sociedade
(*)  Sociedade cotada.

Thierry LABORDE
Funcao principal: Diretor-Geral delegado do BNPParibas (desde? 18 de maio de 2021)
Nascido a 17 de dezembro de 1960 Mandatos'" exercidos no dmbito da principal funcdo
Nacionalidade : Francesa BNP Paribas(*),Diretor-Geral delegado responsavel pelo polo Comercial, Personal
Numero de agdes BNP Paribas detidas ) 15 92312 Banking & Services
Morada profissional : 3, rue d’Antin BNL SpA, administrador
75002 PARIS Arval Service Lease, administrador
FRANCA BNP Paribas Leasing Solutions, administrador

BNP Paribas Lease Group, administrador
BNP Paribas Personal Finance, Presidente

Outros(1)

European Payments Initiative, administrador

Estudos
Titular de um Mestrado em Ciéncias Econdmicas

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

N.A.

(1) Em 31 de dezembro de 2021.
(2)  Das quais 1 888 agbes BNP Paribas detidas sob a forma de quotas do fundo acionariado no émbito do Plano de Poupanga da Sociedade
(*)  Sociedade cotada.
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Philippe BORDENAVE
Fungao Principal: Diretor Geral delegado do BNPParibas (até 18 de maio de 2021)
Nascido a 2 de agosto de 1954 Mandatos'” exercidos no dmbito da principal funcio
Nacionalidade : Francesa — BNP Paribas™, Diretor-Geral delegado
Numero de agdes BNP Paribas detidas ' : 105 474 Verner Investissements, administrador
Morada profissional : 3, rue d’Antin Exane BNP Paribas, censor
75002 PARIS Outros?
FRANCA Fundacdo Grancher, Vice-Presidente
Estudos

Antigo aluno da Ecole Polytechnique
Antigo aluno da Ecole Nationale d’Administration
Titular de um DEA em Ciéncias Econémicas

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas so as empresas-mde dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2020: 2019: 2018: 2017:
Diretor-Geral delegado :BNP Paribas Diretor-Geral delegado : BNP Diretor-Geral delegado : BNP Diretor-Geral delegado : BNP
Vice-Presidente : Fondation Grancher = Paribas Paribas Paribas
Administrador: Verner Investissements ~ Administrador : Verner Administrador: Verner Administrador : Verner
Censor : Exane BNP Paribas Investissements, Fondation Investissements, Fondation Investissements
Grancher Grancher Censor : Exane BNP Paribas
Censor : Exane BNP Paribas Censor : Exane BNP Paribas
(1) Em18 de maio de 2021.

(*) Sociedade cotada.
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2.1.2 0 GOVERNO SOCIETARIO DO BNP PARIBAS

De referir que o Cddigo de governo societario ao qual o BNP Paribas se
reporta voluntariamente é o Cédigo de governo societdrio das sociedades
cotadas publicado pela Associagdo Francesa das Empresas Privadas (Afep)
e pelo Movimento das Empresas de Franga (Medef). O BNP Paribas declara
respeitar todas as recomendagdes deste Cédigo, a seguir designado Codigo
de governo societério ou Cédigo Afep-Medef, o qual pode ser consultado
no website do BNP Paribas (http://invest.BNP Paribas.com), no website da
Afep  (http:// www.afep.com) e no website do Medef
(http://www.medef.com).

As modalidades particulares relativas a participagdo dos acionistas na
Assembleia Geral encontram-se definidas no artigo 189, Titulo V
«Assembleias dos acionistas», dos estatutos do BNP Paribas publicados no
Documento de referéncia e relatério financeiro anual na parte intitulada
“Atos constitutivos e estatutos” Por outro lado, o resumo dessas
modalidades assim como o relatdrio da organizagdo e do desenvolvimento
da Assembleia Geral Mista de 18 de maio de 2021 e da Assembleia Geral
Ordindria de 24 de setembro de 2021 estdo incluidos na parte intitulada
«BNP Paribas e os seus acionistas» do referido documento.

Além disso, a governanca do BNP Paribas é regida pela regulamentacdo

bancdria francesa e europeia, e também pelas orientacdes da Autoridade

Bancéria Europeia (ABE) e é submetida a supervisdo permanente do Banco

Central Europeu (BCE), em virtude do Mecanismo Unico de Supervisio

MSU).

1. PRINCIPIOS DE GOVERNANGA

O Regulamento interno do Conselho de Administracdo define as missdes
do Conselho e dos seus Comités especializados. E periodicamente
atualizado para estar em conformidade com as leis, regulamentos e
recomendagdes em vigor, e ser adaptado tendo em conta as melhores
praticas de governo societario.

O Regulamento interno sofreu uma profunda revisdo em 2015 para
integrar disposicdes da Diretiva 2013/36/UE relativa ao acesso a

atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituigOes de crédito e das sociedades de investimento (abaixo «la CRD5»)
e alterado em outubro de 2016, nomeadamente com a elaboragdo de trés
procedimentos aplicaveis aos administradores (acumulagdo dos mandatos,
conflitos de interesses; identificagdo, sele¢do e sucessdo dos
administradores). Em 2018, o Regulamento interno foi novamente revisto e
os trés procedimentos existentes foram substituidos por uma Politica em
matéria de aptiddo dos Membros do 6érgdo de direcdo e dos Titulares dos
postos-chave abaixo denominada « Politica de aptiddo ».

Além disso, o « Procedimento de aplicagdo relativo aos conflitos de
interesses em matéria de empréstimos e outras transagdes concedidos aos
membros do 6rgdo de diregdo e partes relacionadas", adotado pelo
Conselho de Administragdo em 28 de setembro de 2021, a fim de ter em
conta a nova regulamentacdo relativa, nomeadamente, a disponibilizagdo ao
supervisor da documentagdo relativa aos empréstimos concluidos entre o
BNP Paribas e os membros do seu 6rgdo de diregdo ou partes relacionadas,
fornece pormenores sobre o mecanismo de conflito de interesses previsto
na Politica de Adequagdo. As alteragBes propostas estdo assim em
conformidade com o Cddigo Afep-Medef revisto em janeiro de 2020, as
Orientagdes da ABE sobre o governanga interna e sobre a avaliagdo da
aptiddo dos membros do 6rgdo de diregdo e dos titulares dos postos-chave
(« Orientations Fit and Proper ») que foram publicadas a 26 de setembro de
2017, alteradas a 2 de julho de 2021 e que entraram em vigor a 31 de
dezembro de 2021 e a portaria n° 2017-1162 de 12 de julho de 2017. Estes
documentos foram atualizados, para as disposi¢des ndo sujeitas a votagdo
em Assembleia Geral, a fim de harmoniza-los com a Lei do Pacto de 22 de
maio de 2019 e constam do presente relatdrio.

Desde 2016, foi introduzido o Cédigo de Conduta do Grupo, aprovado pelo
Conselho de Administragdo. Este dltimo, bem como a adenda anticorrupgdo,
foram objeto de atualizagdo em dezembro de 2021 e aprovada pelo
Conselho de Administragdo.

K 0 Cédigo de Conduta (artigo 1.2 do Regulamento Interno)

0 Codigo de Conduta resulta da convicgdo comum do Conselho de Administragdo e
da Diregdo Geral de que o sucesso do BNP Paribas depende do comportamento de
cada um. O Cédigo de Conduta

«define as regras de conduta no quadro dos valores e das missdes determinados
pelo Banco. Este Codigo, que deve ser integrado por

cada drea de intervengdo e cada colaborador, serve de guia para cada um e orienta
as decisOes a todos os niveis da organizagdo. Assim, o Conselho zela para que a
Diregdo Geral implemente a aplicagdo desse Codigo nas areas de intervengdo, nos
paises e nas regides ».

Além disso, o Regulamento Interno sublinha a colegialidade do Conselho
de Administragdo que representa coletivamente o conjunto dos acionistas
e que age sempre no interesse social da sociedade. Pormenoriza as suas
atribuiges (artigo 1).

O Conselho de Administragdo € assistido por quatro Comités
especializados (Comité das Contas, Comité do Controlo Interno, dos Riscos
e da Conformidade, Comité de Governanga, de Etica, das nomeagdes e da
RSA, Comité das remuneragdes) assim como por qualquer comité ad hoc.
0 Regulamento Interno especifica as missOes respetivas em linha com as
disposi¢des da CRD 5 e as Orientagdes da ABE. Prevé que o Comité de
controlo interno, dos riscos e da conformidade e o Comité das contas se
reinam em sessdo ordindria sempre que necessario.

Nem os membros da Direcdo Geral, nem o Presidente do Conselho de
Administracdo, sdo membros de um Comité desde 1997.

0O Conselho ndo tem conhecimento de qualquer convengdo, acordada
diretamente ou por interposta pessoa, entre, por um lado, um dos
mandatdrios sociais do BNP Paribas e, por outro lado, outra sociedade cujo
capital social seja detido, em mais de metade, direta ou indiretamente,
pelo BNP Paribas (artigos L. 22-10-10 e L. 225-37-4 segundo ponto do
Cddigo Comercial), isto sem prejuizo de eventuais convengdes relativas a
operagdes correntes concluidas em condigdes normais

Tanto o Regulamento Interno como a Politica de aptiddo acima
mencionados foram adotados pelo Conselho de Administragdo e integram
o presente relatorio
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0 Conselho de administragdo (em 31 de dezembro de 2021)

Presidente : Jean Lemierre

B Promogdo da RSA

m Comunicagdo financeira
B Remuneragdes

Missoes e controlos nos seguintes dominios:

m Orientagdes e operagdes estratégicas
m Governo, controlo interno e contas

m Supervisdo da gestdo dos riscos

B Plano preventivo de restabelecimento
B Acompanhamento da aplicagdo do Codigo de conduta

! !

Comité de controlo interno, riscos e
da conformidade (CCIRC)

Comité das contas (CdC)

Composigdo Composigdao

Christian Noyer (P) (i) Jacques
Aschenbroich (i) Juliette
Brisac (iii) Wouter De Ploey (i)
Sandrine Verrier (ii) Fields
Wicker-Miurin (i)

Michel Tilmant (P) (i) Monique
Cohen (i) Hugues Epaillard (ii)
Rajna Gibson-Brandon (i)
Fields Wicker-Miurin (i)

Missoes
B Acompanhamento do processo de
elaboragdo da informagédo
financeira

MissGes

m Analise da estratégia global em
matéria de riscos

B Acompanhamento dos principios de
B Acompanhamento da eficacia dos remuneraggo aluzdos riscos
sistemas de controlo interno e de
gestdo dos riscos em matéria

contabilistica e financeira

B Andlise das questdes de controlo
interno ligadas a conformidade

B Andlise do prego dos produtos
e servigos a luz da estratégia em matéria
derisco

B Acompanhamento do controlo legal
das contas anuais e das contas
consolidadas pelos Auditores, assim
como da independéncia dos
Auditores

Sessdes comuns ao CdC e ao CCIRC
Presidente: Christian Noyer (i)

MissOes
® Tomada de conhecimento do plano de missdo da Inspecdo Geral e
Do plano de auditoria dos Auditores e preparagao dos trabalhos do

Conselho sobre a avaliagdo das politicas de risco e dos dispositivos
de gestdo dos riscos

" Tratamento dos assuntos comuns relativos as politicas de risco e dos)
incidentes financeiros destas.

!

Comité de governo, de ética,
das nomeagdes e da RSA
(CGEN)

Composigdao
Monique Cohen (P) (i)
Pierre-André de Chalendar (i)
Marion Guillou (i)
Daniela Schwarzer (i)

Documento de registo universal e relatdrio financeiro anual 2021 - BNP PARIBAS

Missoes
igildncia e acompanhamento da
conformidade dos principios de
governo tendo em conta as evolugdes
da regulamentagdo e das melhores
praticas de governo societario
Identificagdo, sele¢do e sucessdo
dos administradores e dos
membros dos Comités
B Avaliagdo do Conselho de
administragdo
m Andlise periddica do processo de
selegdo, nomeagdo e sucessao dos
dirigentes mandatarios sociais
B Acompanhamento da aplicagdo da
Politica de aptiddo aos Titulares de
postos-chave de acordo com a ABE
pela Diregdo Geral
B Avaliagdo dos dirigentes mandatarios
sociais
B Apreciagdo da independéncia dos
administradores
B Manutengdo do equilibro geral do
Conselho de Administragdo

B Acompanhamento regular da
atualizagdo do Cddigo de Conduta
do Grupo

B Acompanhamento das questGes
relativas a RSA (contribuigdo do

Grupo para um
desenvolvimento econémico
sustentdvel e responsavel)

Comité das remuneragdes (CR)

Composigdo
Pierre-André de Chalendar (P) (i)
Hugues Epaillard (ii)

Marion Guillou (i) Fields
Wicker-Miurin (i)

Missoes

m Andlise anual dos principios da
politica de remuneragdo do Grupo

B Andlise anual das remuneragdes,
subsidios e vantagens de toda a
Natureza concedidos aos
mandatarios sociais da Sociedade e
das filiais francesas significativas do
Grupo

B Andlise anual das remuneragdes
das categorias de pessoal
reguladas do Grupo

B Controlo da remuneragdo do
responsavel da fungdo de gestdo
dos riscos e do responsavel da
conformidade

(P) Presidente.
(i) Administrador independente de acordo com

as disposig¢des do Codigo Afep-Medef

(i) Administrador eleito pelos assalariados.
(iii) Administradora representante dos

assalariados acionistas, membre a partir de 1
de janeiro de 2022



A composicdo de cada comité leva em consideragdo as competéncias dos
seus membros na matéria em causa e estd em conformidade com as
disposi¢cdes do Codigo monetario e financeiro e com as recomendagdes do
Cddigo Afep-Medef. Assim,

= 0 Comité das contas inclui uma maioria de membros com experiéncia e
competéncia no dominio da gestdo financeira de sociedades, das
disciplinas contabilisticas e da informagdo financeira. Tendo em conta
as competéncias financeiras refor¢adas pelo seu percurso profissional,
nomeadamente enquanto Governador do Banco de Franga, o Sr.
Christian Noyer é Presidente do Comité ;

m 0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade é
constituido por uma maioria de membros com competéncias
particulares em matéria financeira e no dominio dos riscos devido a sua
formagdo

= ou experiéncia. O seu Presidente tem uma experiéncia internacional em
gestdo bancdria. Um dos seus membros foi membro do Conselho da
Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF) e outro tem uma vasta
experiéncia em riscos financeiros. Além disso, um membro do Comité
de Controlo Interno, dos Riscos e da Conformidade é também membro
do Comité das Contas a fim de facilitar o trabalho dos Comités sobre a
adequacdo dos riscos e disposigdes reconhecidas pelo Banco;

= 0 Comité de governo, de ética, das nomeagOes e da RSA é composto por
administradores independentes com competéncia em matéria de
governo societdrio e de configuragdo das equipas dirigentes nas
entidades internacionais. e em matéria de RSA. Por exemplo, um dos
seus membros é também membro do Alto Comité para o Clima desde a
sua criagdo em 2018, outro é presidente de um grupo internacional
empenhado na renovagdo energética e, finalmente, outro membro
dirige uma fundag@o lider que promove a democracia e a defesa dos
direitos humanos ;

m 0 Comité das remuneragGes é composto por membros independentes
com experiéncia em sistemas de remuneragdo e em préticas de
mercado neste dominio e por um administrador eleito pelos
assalariados. Um membro do Comité das remuneragbes é também
membro do Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade.
Esta composicdo favorece os trabalhos do Conselho de Administragdo
sobre a adequagdo dos principios de remuneragdo e da politica de risco
do BNP Paribas.

O Presidente do Conselho de Administragdo ndo é membro de nenhum
Comité mas participa e pode acrescentar qualquer assunto que considere
pertinente a ordem de trabalhos.

A regulamentagdo europeia e francesa aplicavel ao BNP Paribas exige que os
membros do Conselho de Administragdo e os dirigentes efetivos tenham
sempre a reputagdo, os conhecimentos, as competéncias, a experiéncia e o
tempo necessarios para o desempenho das suas fungdes. A sua nomeagdo ou
nova nomeagao é notificada ao BCE para que este possa avalia-los em fungdo
destes critérios. Até a data, o BNP Paribas ndo recebeu do BCE qualquer
notificagdo de incumprimento destes critérios.

Além disso, o BCE ndo emitiu objecdes quanto a composicdo do Conselho de
Administracdo assim como dos seus Comités especializados.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societério

1.a A dissociagao das fung¢des de Presidente
e de Diretor-Geral

Desde 11 de junho de 2003, o BNP Paribas dissocia as fungdes de
Presidente e de Diretor-Geral. Esta decisdo estd em conformidade com as
obrigagbes feitas aos estabelecimentos de crédito desde 2014 pela lei
francesa de transposi¢do da Diretiva 2013/36/UE relativa ao acesso a
atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicOes de crédito e empresas de investimento.

As missoes do Presidente
Encontram-se descritas no artigo 3.1 do Regulamento Interno.

O Presidente zela pela manutengdo da qualidade da relagdo com os
acionistas em estreita coordenagdo com as agbes levadas a cabo pela
Diregdo Geral neste dominio. Preside, a este titulo, ao Comité de ligagdo
dos acionistas cuja missdo é acompanhar o banco na sua comunicagdo
destinada ao acionariado individual; varias vezes por ano, convida os
acionistas para encontros durante os quais é apresentada a estratégia da
empresa. D4 conta da sua missdo ao Conselho de Administragdo.

O Presidente zela pela manutengdo de uma relagdo estreita e de confianga
com a Diregdo Geral, apoia-a e aconselha-a respeitando as suas
responsabilidades executivas. O Presidente organiza a sua atividade para
garantir a sua disponibilidade e colocar a sua experiéncia ao servigo do
Grupo. As suas missdes sdo de natureza contributiva e ndo lhe conferem
qualquer poder executivo. Ndo limitam de forma alguma os poderes do
Diretor-Geral, que assume sozinho a responsabilidade operacional do
Grupo.

Em estreita coordenagdo com a Dire¢do Geral, o Presidente pode
representar o Grupo nas suas relagdes de alto nivel, nomeadamente com
os grandes clientes, os poderes publicos e as institui¢des, nos planos
nacional, europeu e internacional. Participa ativamente no debate sobre
a evolugdo da reglementagdo e das politicas publicas relativas ao BNP
Paribas e, mais geralmente, ao setor dos servigos financeiros.

O Presidente contribui para a promogdo dos valores e da imagem do BNP
Paribas tanto no seio do Grupo como fora deste. Exprime-se sobre os
principios de agdo do BNP Paribas, em particular na drea da ética
profissional. Contribui para a reputagdo do Grupo através das
responsabilidades que este exerce a titulo pessoal no seio de instancias
publicas nacionais ou internacionais.

A pedido do Diretor-Geral, pode participar em qualquer reunido interna
sobre assuntos relativos a estratégia, organizagdo, projetos de
investimento ou desinvestimento, riscos e informagdo financeira. Dd a sua
opinido sem prejuizo das competéncias do Conselho de administragdo;
apoia as equipas responsaveis pela cobertura das grandes empresas e
instituigdes financeiras internacionais e contribui igualmente para o
desenvolvimento das atividades de aconselhamento do BNP Paribas,
nomeadamente apoiando a realizagdo de operagdes importantes de
Corporate Finance.

O Presidente zela pelo estabelecimento e pela implementagdo dos
principios de governo societario
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O Presidente é o guardido do bom funcionamento do Conselho de
Administragdo do BNP Paribas. A este titulo :

m  com o apoio do Comité de governo, de ética, das nomeagdes e da
RSA, com a aprovagdo do Conselho e da Assembleia Geral dos
acionistas quando é caso disso, esforga-se por construir um Conselho
eficaz e equilibrado, e por gerir, tanto a curto prazo como a longo
prazo, os processos de substituicdo e de sucessdo relativamente ao
Conselho e as nomeagdes de que tem de tomar conhecimento a luz
das ambigOes estratégicas da Sociedade ;

m tem por missdo, apoiando-se na dissociagdo das fungbes de
Presidente e de Diretor-Geral, de fazer respeitar a independéncia e
zelar pela liberdade de palavra dos administradores;

m  assegura que os administradores tém acesso, no devido tempo, sob
uma forma clara e apropriada, a documentacdo e a informagdo
necessarias ao exercicio da sua missao.

Os poderes do Diretor-Geral

O Diretor-Geral esta investido dos poderes mais extensos para agir em
quaisquer circunstancias em nome do BNP Paribas e para representar o
Banco nas suas relagdes com terceiros. E responsével pela organizagio e
pelos procedimentos de controlo interno e pelo conjunto das informagdes
exigidas a este titulo pela regulamentagéo.

Exerce os seus poderes dentro do limite do objeto social, sob reserva
daqueles que a lei atribui expressamente as Assembleias de Acionistas e ao
Conselho de Administragdo.

Atitulo interno, o Regulamento do Conselho de Administragdo dispGe que o
Diretor-Geral lhe apresente para acordo prévio todas as decises de
investimento ou de desinvestimento (exceto operagles de carteira) de um
montante superior a 250 milhdes de euros, assim como qualquer projeto de
tomada ou de cedéncia de participagbes (exceto operagbes de carteira)
superiores a este limite (artigo 1.1). O Diretor-Geral deve apresentar para
acordo prévio ao Comité de revisdo das contas do Conselho qualquer missdo
ndo coberta pelo mandato dos Revisores oficiais de contas cujo montante
de honordrios (sem taxas) exceda um milhdo de euros (artigo 7.1.3).

1.b A composi¢ao do Conselho — A independéncia dos administradores

A composi¢ao do Conselho: um drgao colegial dotado de uma competéncia coletiva

Sob proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral dos acionistas de 18 de maio de renovou por um periodo de trés anos os mandatos das
Sras. Rajna Gibson-Brandon e o Sr. Pierre-André de Chalendar, nomeou a Sra. Juliette Brisac na qualidade de administradora representante dos assalaridos
acionistas e nomeou o Sr. Christian Noyer em substituicdo do Sr. Denis Kessler qui ndo solicitou a renovagdo do seu mandato que terminava apds a

Assembleia Geral.

Na sequéncia da Assembleia Geral de 18 de maio de 2021 e a 31 de dezembro de 2021

Dos quais adm.
eleitos pelos
I 5 trabalhadores I

2

Numero de adm.

1) De acordo com os artigos L.22-10-3, .22-10-5 e L.225-27-1 do Cddigo Comercial.
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2

A independéncia dos administradores (a 31 de dezembro de 2021)

0 quadro abaixo apresenta a situagdo de cada administrador a luz dos critérios de independéncia referidos no Cédigo Afep-Medef para definir a independéncia dos

administradores:

Jean LEMIERRE
Jean-Laurent
Jacques
ASCHENBROICH
Juliette BRISAC
CHALENDAR

Critérios

—

Durante os cinco anos anteriores, ndo ser
oundo ter sido (i) assalariado ou dirigente
mandatario social ou de uma filial

consolidada  da  sociedade; (i)
administrador de umafilial consolidada
o o v o s

2 Existéncia ou ndo de

mandatos cruzados v v v v s
3 Existéncia ou ndo de relagdes

de negdcios significativas 4 v 4 4 s
4 Existéncia de uma relagdo familiar com

um mandatario social v v v v v
5 Néo ter sido Auditor da empresa nos

cinco anos anteriores e v v v Ve
6 N&o ser administrador da sociedade ha

mais de doze anos v v v v v
7 Auséncia de remuneragdo variavel

para o dirigente mandatario

social ndo-executivo / N.AA NA NA N.A
8 Estatuto do acionista importante v 7 V4 v v

Monigue COHEN
Marion GUILLOU
Christian NOYER
SCHWARZER
Michel TILMANT

=
o
=
=
o
(NN}
X
o
=

Hugues EPAILLARD
GIBSON-BRANDON
Sandrine VERRIER

v o v v v v v v o v
v v v v v v v v v v
v v v v v v v v v v
v v v v v v v v v v
v v v v v v v v v v
v v v v v v v v v v
N.A NA NA NA NA NA NA NA NA NA
v v v v v v v v v v

v representa um critério de independéncia respeitado segundo os critérios Afep-Medef

0 representa um critério de independéncia ndo satisfeito sequndo os critérios Afep-Medef.

= Respondem aos critérios de independéncia definidos pelo Cddigo de
governo societario e analisados pelo Conselho de Administragdo : as Sras.
Monique Cohen, Rajna Gibson-Brandon, Marion Guillou, Daniela Schwarzer,
Fields Wicker-Miurin, os Srs. Jacques Aschenbroich, Pierre- André de
Chalendar, Wouter De Ploey, Christian Noyer et Michel Tilmant.

Mais precisamente, o Sr. Jacques Aschenbroich e o Sr. Pierre-André de
Chalendar o Conselho de Administragdo verificou que as relagdes de
negdcios entre o BNP Paribas e respetivamente (i) Valeo e o seu grupo, e (ii)
Saint-Gobain e o seu grupo ndo tém carater significativo (os rendimentos
gerados por cada uma destas relagdes comerciais representava menos de
0,5 % o Conselho de Administragdo verificou que as relagdes de negocios
entre o BNP Paribas e respetivamente).

m Os dois administradores eleitos pelos assalariados, Sra. Sandrine Verrier e
Sr. Hugues Epaillard, assim com a administradora representante dos
assalariados acionistas, Sra. Juliette Brisac ndo sdo considerados para o
calculo da independéncia segundo os critérios do Codigo Afep-Medef apesar
do seu estatuto e modo de eleigdo que constituem uma garantia de
independéncia.

m Dois administradores nomeados pelos acionistas, Srs. Jean Lemierre,
Presidente do Conselho de Administragdo, e Jean-Laurent Bonnafé, Diretor-
Geral, ndo respondem aos critérios do Cddigo de governo societario que
definem o administrador independente.

Mais de metade dos administradores do BNP Paribas sdo assim

independentes a luz dos critérios do Codigo Afep-Medef e da
apreciacdo que dele foi feita pelo Conselho de Administracdo.
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As competéncias, experiéncias e qualidades dos administradores
- Diversidade e complementaridade

Quando o Comité de governo, de ética, das nomeagles e da RSA analisa as
competéncias e a experiéncia das pessoas suscetiveis de serem administradoras,
zela pela manutengdo da diversidade do Conselho de Administragdo com vista a
evolugdo da estratégia do Banco e em adequagdo com a Politica de aptiddo. Assim,
a experiéncia em matéria bancdria e financeira, em gestdo de riscos, em
transformagdo digital internacional, de regulamentagdo bancdria e de
conformidade, nomeadamente em matéria de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo (LCB/FT) e no dominio da RSA, assim
como a experiéncia na Direcdo Geral de grandes grupos estdo representadas no
seio do Conselho.

Estes candidatos sdo identificados e recomendados pelo Comité de acordo com
critérios baseados nas qualidades tanto pessoais como coletivas, e segundo as
modalidades previstas pelo Regulamento Interno (artigo 4.2.1) e pela Politica de
aptiddo (Titulo Il «Identificacdo, selegdo e sucessdo dos Membros do dérgdo de
direcdo e dos Titulares de postos-chave»), os quais permitem assegurar a sua
independéncia de espirito; nomeadamente :

= acompeténcia, baseada na experiéncia e na capacidade de compreensdo dos
desafios e dos riscos permitem-lhe tomar decisdes de forma judiciosa e
esclarecida;

= acoragem, nomeadamente a de exprimir o seu pensamento e de formular o
seu julgamento permitem-lhe manter a sua objetividade ;
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= a disponibilidade e a assiduidade que permitem ter o afastamento
necessario e favorecem a implicagdo e o sentido das responsabilidades
do administrador no exercicio do seu mandato ;

= a lealdade que alimenta o compromisso do administrador para com a
sociedade e no seio do Conselho que representa coletivamente os

Os administradores tém todos uma diversidade de
competéncias e de experiéncias que adquiriram ao longo do
seu percurso profissional. O quadro abaixo visa
nomeadamente refletir esta diversidade no seio do Conselho
de Administracdo e apresente a contribuicdo mais especifica

acionistas ;
= a boa compreensdo pelo administrador da cultura da empresa e da sua de cada um dos administradores.
ética.
Termo do
Administrador Idade® Nacionalidade| Dominios de especializagao mandato
Jean LEMIERRE Francesa Banca/Finangas 2023
(Presidente) Riscos/Acompanhamento da
regulamentagdo
Mercado internacional dos negdcios
LCB/FT
Jean-Laurent BONNAFE 60 M Francesa Banca/Finangas 2022
(Administrador, Diretor-Gerall) Mercado internacional dos negdcios
RSA
LCB/FT
Jacques ASCHENBROICH 67 M Francesa Industrial 2023
Mercado internacional dos negdcios
Transformagdo
RSA
Juliette BRISAC 57 F Francesa Representagdo dos assalariados acionistas 2024
Pierre-André de CHALENDAR 63 M Francesa Industrial 2024
Mercado internacional dos negdcios
RSA
Monique COHEN 65 F Francesa Banca/Finangas 2023
Mercado internacional dos negdcios
RSA
LCB/FT
Wouter DE PLOEY 56 M Belga Banca/Finangas 2022
Digital
Transformagdo
Hugues EPAILLARD 55 M Francesa Organizagdo representativa do pessoal 2024
(Administrador eleito pelos assalariados)
Rajna GIBSON-BRANDON 59 F Suica Mercados financeiros 2024
Riscos/Acompanhamento da regulamentagdo
RSA
Marion GUILLOU 67 F Francesa Riscos/Acompanhamento da regulamentagédo 2022
RSA
Tecnologia
Christian NOYER 71 M Francesa Banca/Finangas 2024
Mercado internacional dos negdcios
Riscos/Acompanhamento da regulamentagdo
LCB/FT
Daniela SCHWARZER 48 F Alemd Mercados monetarios 2023
Geopolitica
RSA
Michel TILMANT 69 M Belga Banca/Financas 2022
Riscos/Acompanhamento da regulamentacdo
Mercado internacional dos negdcios
LCB/FT
Sandrine VERRIER 42 F Francesa Organizagdo representativa do pessoal 2024
(Administradora eleita pelos assalariados)
Fields WICKER-MIURIN 63 F Britanica/  Banca/Finangas 2023

Americana  Mercados financeiros
Mercado Internacional dos negécios

(1) Em 31 de dezembro de 2021.
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Além disso, as informages adicionais referidas no artigo L. 22-10-10° do
Cddigo Comercial francés relativas aos trabalhadores sdo indicadas nos
paragrafos 7.3 intitulados «Resultados significativos» e 7.6 intitulado «
AgOes significativas em matéria de igualdade profissional » e 7.7 intitulado
« Os nossos colaboradores » do presente documento @

1.c A deontologia do administrador

m O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento de qualquer
situacdo de potencial conflito de interesses entre o BNP Paribas e um
dos administradores. A Politica de aptiddo obriga-os, em todo o caso, a
informar o Presidente de qualquer situagdo suscetivel de constituir um
conflito de interesses e o Conselho de Administragdo podera entdo
solicitar ao administrador visado que se abstenha de participar no voto
da deliberagdo correspondente.

m O Conselho ndo tem conhecimento de que qualquer membro do
Conselho de Administragdo tenha sido condenado por fraude ou tenha
estado associado enquanto membro de um drgdo de administragdo, de
diregdo ou de supervisio ou enquanto Diretor-Geral, a qualquer
faléncia, confiscagdo ou liquidagdo pelo menos durante os Ultimos cinco
anos.

m O Conselho ndo tem conhecimento de qualquer incriminagdo e/ou
sangdo publica oficial pronunciada contra um membro do Conselho de
Administragdo. Nenhum administrador foi objeto de uma interdi¢do de
exercer a sua qualidade durante, pelo menos, os ultimos cinco anos.

= Ndo existe qualquer disposigdo ou acordo com os principais acionistas,
com clientes, fornecedores ou outros, em virtude dos quais tenha sido
escolhido um membro do Conselho de Administragdo.

m Os administradores devem exercer o seu mandato de forma
responsavel, nomeadamente no que respeita a regulamentacao relativa
as operagdes de iniciados. Tém, em particular, o dever de respeitar as
disposicGes legais relativas a detencdo de informagdes privilegiadas.
Nos termos do Regulamento Interno devem abster-se de efetuar sobre
o titulo BNP Paribas operagdes que poderiam ser consideradas
especulativas (artigo 4.3.1 do Regulamento Interno) Sdo informados dos
periodos durante os quais podem, salvo circunstancias particulares,
efetuar eventuais transagOes sobre o titulo BNP Paribas (artigo 4.3.1 do
Regulamento Interno).

1.d Ainformagio e a formacgdo dos administradores

m Por aplicagdo do Regulamento Interno, cada administrador pode pedir
que Ihe sejam comunicados pelo Presidente ou pelo Diretor-Geral todos
os documentos e informagOes necessarios ao cumprimento da sua
missdo, de forma a participar eficazmente nas reunides do Conselho de
Administragdo e tomar uma decisdo esclarecida, desde que se trate de
documentos Uteis para a
tomada de
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decisdo e ligados aos poderes do Conselho (artigo 3.4.1 do Regulamento
Interno).

m Os administradores tém livre acesso as atas das reunides dos Comités
especializados do Conselho e as atas das sessdes so Conselho que estdo
permanentemente disponiveis numa ferramenta digital dedicada. Este
sistema permite igualmente dar conhecimento aos administradores, de forma
segura, das informagGes Uteis e variadas facilitando o seu trabalho de
administrador. Desde 2017, este sistema pode ser utilizado para oferecer
modulos de formagdo em e-learning aos administradores.

m As sessdes dos Comités servem para atualizar a informagdo dos
administradores, sobre dossiés tematicos correspondentes a agenda. Além
disso, o Conselho é mantido informado e pode ser formado nessa altura, sobre
a evolugdo da regulamentagdo bancario e dos textos de referéncia em matéria
de governo.

m Durante trés dias de formagdo (margo, junho e setembro de 2021), os
administradores receberam formagdo sobre (i) as areas de intervengdo BNP
Paribas Real Estate, BNP Paribas Factor e o mercado do Capital privado, (ii) os
riscos de seguros, (iii) os desafios da conclusdo de Basileia Ill e (iv) as sangdes
e embargos, o combate ao branqueamento e o financiamento do terrorismo
e 0 combate a corrupgdo e ao trafico de influéncias. Por esta ocasido, os
administradores encontraram-se com os responsaveis em causa no seio do
Grupo.

m Os novos administradores beneficiaram de um programa individual de
formagdo junto de responsaveis operacionais e, nomeadamente, de uma
sessdo dedicada ao Fit and Proper que emana da regulamentagdo bancéria.

m A luz das disposicdes do Codigo Comercial relativas & formagdo dos
administradores eleitos pelos assalariados assim como do administrador
representante dos assalariados acionistas e ao seu tempo de preparagdo das
sessdes do Conselho de Administragdo e dos seus Comités, o Conselho
determinou que o contetido do programa de formagdo versaria, entre outros,
sobre a organizagdo e as atividades do Banco e as regulamentagGes que Ihes
sdo aplicaveis.

m Em 2021, um administrador eleito pelos assalariados prosseguiu a sua
formagdo com direito a diploma no Instituto Técnico do Banco num total de
44 dias, por seu lado, o segundo administrador eleito pelos assalariados
frequentou duas formagdes dispensadas por um organismo externo relativas
a contabilidade bancéria e a integragdo dos critérios extra-financeiros na
governanga num total de 30 horas. Os administradores eleitos pelos
assalariados assim como a administradora representante dos assalariados
acionistas beneficiam igualmente, como qualquer outro administrador, das
formagGes asseguradas pelo BNP Paribas tais como acima descritas
completando assim as suas horas de formagdo dispensadas por organismos
externos.

(1) Estas informagdes completam a descrigéo da politica de diversidade aplicada aos membros do Conselho de Administragéo.
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1.e Assiduidade dos administradores nas sess6es do Conselho e dos Comités em 2021

Conselho de Comités _Ja_);a :e
Administrador administragdo especializados ESSIGUICECE

J. LEMIERRE 100 % 100 %
J.L. BONNAFE 100 % 100 %
J. ASCHENBROICH 100 % 71% 90 %
J. BRISACY 100 % - 100 %
P. A. de CHALENDAR 100 % 100 % 100 %
M. COHEN 100 % 9% % 97%
W. DE PLOEY 85% 100 % 90%
H. EPAILLARD 100 % 100 % 100 %
R. GIBSON-BRANDON 92% 83% 88%
M. GUILLOU 100 % 100 % 100 %
D. KESSLER® 100 % 100 % 100 %
C. NOYER® 100 % 100 % 100 %
D. SCHWARZER 100 % 100 % 100 %
M. TILMANT 100 % 100 % 100 %
S. VERRIER 92% 100 % 95%
F. WICKER-MIURIN 100 % 100 % 100 %
Média 98 % 96 %

(1)  Administradora representante dos assalariados acionistas desde a Assembleia Geral de Acionistas de 18 de maio de 2021.
(2) 0 mandato do Sr. Denis Kessler terminou aquando da Assembleia Geral de Acionistas de 18 de maio de 2021.
(3)  Administrador desde a Assembleia Geral de Acionistas de 18 de maio de 2021.

2. 0S TRABALHOS DO CONSELHO E DOS COMITES EM 2021
2.a Os trabalhos do Conselho em 2021

Reunides Das quais reunides Participagdo Seminario Sessoes
excecionais media estratégico executivas
13 3 98 % 1 3
0 Conselho de Administragdo, que determina a estratégia e as orientagdes da = adaptou a politica de distribuicio do Grupo no contexto da crise
atividade do BNP Paribas sob proposta da Diregdo Geral, com vista a promover a sanitaria e :

criagdo de valor a longo prazo tendo em conta os desafios sociais e ambientais : N . - R
= propds o pagamento de um dividendo em numerario de 1,11 euro a

= Acompanhou os resultados do Grupo nos primeiros nove meses de 2021 que Assembleia Geral de 18 de maio de 2021, méximo resultante da
demonstram a recuperagdo do Banco em relagdo ao exercicio de 2019, recomendacdo do BCE de 15 de dezembro de 2020,
embora algumas éreas de intervencdo ainda se encontrem afetadas pela
crise sanitaria da Covid-19. Os resultados demonstram a forga do modelo
diversificado e integrado do Grupo e o potencial de crescimento do BNP
Paribas, com algumas areas de intervengdo a ganharem uma quota de
mercado significativa durante a crise. O custo do risco quase regressou ao
seu nivel de 2019. Os racios de solvabilidade sdo superiores as exigéncias
dos supervisores e permitem preparar a reforma de Basileia Ill ;

= propds o pagamento de um dividendo complementar em numerario
de 1,55 euro a Assembleia Geral de 24 de setembro de 2021 na
sequéncia do levantamento das restri¢des impostas pelo BCE para
atingir uma taxa de distribuicdo de 50 % do resultado liquido do
exercicio de 2020,

= aprovou, em complemento, o langamento de um programa de
recompra de a¢des de 900 milhdes de euros executado entre 1de
novembro de 2021 e 8 de fevereiro de 2022 ;
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aprovou o relatdrio de gestdo para o exercicio 2020 ;
analisou o orgamento do Grupo para o exercicio 2022 ;

em termos da politica de RSA do Banco, colocada sob a égide dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagdo das NagGes
Unidas nomeadamente os compromissos do Grupo em termos de
protegdo da biodiversidade ;

analisou a adesdo do BNP Paribas a « Net Zero Banking Alliance » em
abril de 2021 e o seu compromisso em alcangar uma economia neutra
em carbono em;

foi informado das a¢des do Banco em matéria de desafios sociais, em
particular as agdes desenvolvidas em prol dos jovens e da luta contra a
exclusdo, a promogdo do respeito dos direitos humanos em todas as
atividades do Grupo e as agBes desenvolvidas para acelerar os
investimentos com impacto social ;

tomou conhecimento do ponto da situagdo do dispositivo da filial Nickel
e da sua estratégia ;

continuou a acompanhar a integracdo da atividade de Prime Brokerage
do Deutsche Bank no Global Markets assim como a evolugdo das
relagdes com a Exane da qual o BNP Paribas se tornou Unico acionista ;

aprovou a alienagdo de Bank of the West e as condigGes do contrato de
alienagdo do adquirente ;

aprovou a aquisi¢do de FLOA ;

aprovou a nova parceria com Stellantis incluindo a aquisi¢do pelo BNP
Paribas Personal Finance de 50 % do capital das joint-ventures codetidas
pelo Santander e PSA na Alemanha e no Reino Unido ;

aprovou a alienagdo da seguradora Cargeas a Intesa San Paolo ;
aprovou a alienagdo de uma participagdo na Allfunds ;

aprovou a subscricdo pelo BNP Paribas a uma obrigagdo convertivel
emitida pelo Banco de Nankin ;

aprovou a aquisi¢do pelo BNP Paribas de uma participagdo minoritaria
numa joint-venture de crédito ao consumo na China;

foi informado da evolugdo da parceria do BNP Paribas Fortis com bpost
banque ;

foi informado das aquisigdes e das alienagdes num montante inferior a
250 milhdes de euros realizadas pelo Banco em 2020 e no primeiro
semestre de 2021 ;

foi informado dos resultados preliminares do Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP) levado a cabo pelo BCE para o exercicio 2021;

foi informado da pontuagdo de « G-SIB » do BNP Paribas que se fixa em
200 pontos base a partir de 1 de janeiro de 2023 ;

analisou os racios regulamentares dos principais bancos sistémicos ;

acompanhou a implementagdo da estratégia do Banco em matéria de
informética e sistemas de informagdo ;

acompanhou as alteragdes da composigdo acionista e do prego da agdo;

analisou o desempenho relativo do Banco em 2021 em comparagdo com
0s seus concorrentes ;

tomou conhecimento dos feedbacks dos investidores no ambito dos
roadshows ;
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m analisou o parecer do Comité Social e Econdmico Central sobre as
orientagOes estratégicas do Banco e tomou conhecimento dos
elementos de esclarecimento fornecidos pela Diregdo de Recursos
Humanos ;

m foiinformado dos resultados de sondagens dirigidas aos colaboradores
que medem a satisfagdo no trabalho ;

m tomou nota do acordo assinado com os sindicatos sobre teletrabalho
em Franga;

m decidiu pagar um suplemento de participagdo nos lucros aos
empregados para o exercicio de 2020;

= Tomou nota da politica em matéria de recursos humanos no ambito do
plano estratégico 2022-2025;

= analisou 0os montantes de emissdo de titulos de divida sob a forma de
divida sénior e divida subordinada ;

= monitorizou a execugdo do programa de recompra de agdes durante o
49 trimestre de 2021;

m ouviu os comentdrios da Diregdo Geral sobre a rentabilidade da nova
produgdo do ano 2020 e do 12 semestre 2021 ;

m autorizou as delegagdes de poderes relativas a emissdo de titulos de
divida, em especial obrigagdes e titulos assimilados ;

m analisou as convengdes regulamentadas celebradas e autorizadas
durante os exercicios anteriores, cujo cumprimento prosseguiu durante
o Ultimo exercicio ;

= renovou a delegacdo de responsabilidade pelo controlo interno das
filiais regulamentadas que o solicitaram sobre este ponto e foi
informado sobre as filiais em causa ;

m foi informado das nomeagdes dos responsdveis pelo controlo
permanente e pelo controlo periddico no BNP Paribas SA em relagdo a
luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do
terrorismo e ao congelamento de bens, em conformidade com a
Portaria de 6 de janeiro de 2021;

= analisou e aprovou as respostas as perguntas escritas dos acionistas no
ambito da Assembleia Geral de 18 de maio de 2021.

Tal como em anos anteriores, os representantes da MSU do BCE e os
representantes da Autoridade de controlo prudencial e de resolugdo
(ACPR) participaram na reunido do Conselho de Administragdo de 23 de
fevereiro de 2021. Apresentaram as suas prioridades em termos de
supervisdo para o ano de 2021 e seguiu-se uma troca de impressdes com
os administradores

Tal como nos anos anteriores, o Conselho de Administragdo reuniu-se em
16 de dezembro de 2021 para um seminario estratégico dedicado aos
desafios do novo plano estratégico 2022-2025 para os polos Comercial,
Personal Banking & Services, Corporate and Institutional Banking e
Investment Protection Services.

Sessions exécutives

Para além da avaliagdo do desempenho e remuneragdo dos dirigentes
mandatarios sociais executivos, que foram discutidos sem a sua presenga,
foram realizadas trés reunides de administradores sob a forma de
«executive sessions » sobre os desafios e o funcionamento do Grupo, como
prolongamento das sessGes de formagdo ministradas durante o ano.
Durante estas sessdes, os administradores tiveram a oportunidade de
discutir com os responsaveis operacionais envolvidos.

Finalmente, o Presidente e os administradores ndo executivos tiveram
discussdes tanto sobre a estratégia como sobre a perce¢do das interagdes
entre o Conselho de Administragdo e a Diregdo Geral do Grupo.
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2.b Os trabalhos realizados pelo Comité das
Contas e os trabalhos aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 2021

Numero . Taxa de
de membros ST assiduidade
5 4 95 %

Andlise das contas e informacgdo financeira
0 Comité das contas :

m procedeu, todos os trimestres, a analise das contas com base nos
documentos e informagbes comunicados pela Diregdo Geral e nas
diligéncias efetuadas pelos Auditores ;

= analisou, todos os trimestres, os quadros de sintese dos resultados
consolidados e a rentabilidade anual dos capitais préprios, assim como
os resultados e a rentabilidade por dominio de atividade ;

= analisou o balango consolidado do Grupo e a sua evolugdo numa base
trimestral; foi informado, nesta ocasido, da evolugdo dos
compromissos extrapatrimoniais ;

= analisou trimestralmente a sintese dos pontos de controlo reportados
pelas entidades do Grupo em relagdo a certificagdo das suas
demonstragdes financeiras. Durante este processo, analisou a
evolugdo do nivel de risco observado para cada um dos trinta
principais controlos contabilisticos ;

= analisou trimestralmente os trabalhos de fiabilidade dos modelos
utilizados no calculo das provisdes para riscos de crédito ao abrigo da
norma IFRS 9 ;

= analisou a evolugdo dos fundos préprios e do racio de solvabilidade a
luz das regras prudenciais de solvabilidade e das exigéncias da
entidade reguladora ;

m tomou conhecimento, em cada trimestre, da evolugdo das receitas e
do coeficiente de exploragdo por area de intervengéo ;

m analisou a politica de distribuigdo de dividendos a luz da
recomendagdo emitida com respeito a crise da Covid-19 ;

m acompanhou a evolugdo das exigéncias prudenciais e analisou a
evolugdo dos ativos ponderados ;

= analisou regularmente as provisdes para litigios ;
= analisou o goodwill
m analisou detalhadamente a composi¢do do balango do Grupo;

= Tomou conhecimento, a cada trimestre, dos ajustamentos ao Credit
Valuation Adjustement (CVA), a Debt Valuation Adjustment (DVA) e o
Funding Valuation Adjustment (FVA) ;

= foi informado da evolugdo da organizagdo da fungdo Finance &
Strategy.

A cada trimestre, aquando da andlise dos resultados :

m ouviu o Director Financeiro do Banco, a sua adjunta assim como a
responsavel encarregada do reporting contabilistico e financeiro ;

m procedeu a audigdo do Diretor Financeiro do Banco, sem a presenga da
Diregdo Geral ;
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m Ouviu os comentarios e as conclusdes dos Auditores sobre os
resultados trimestrais e anual, se for caso disso ;

m procedeu a audicdo dos Auditores e colocou-lhes as perguntas que
julgou uteis, sem a presenca da Dire¢do Geral e do Diretor Financeiro ;

m reviu os dispositivos de certificagdo contabilistica no ambito dos
procedimentos de controlo interno.

Para o exercicio de 2020 analisou a secgdo do relatério de gestdo relativa
aos procedimentos de controlo interno relacionados com a preparagdo e
processamento da informagdo contabilistica e financeira ; recomendou a
sua aprovagdo pelo Conselho de Administragdo.

0 Conselho :

foi informado dos trabalhos do Comité das contas e das
conclusdes dos Auditores para cada data de encerramento ;

analisou e aprovou os resultados do 42 trimestre de 2020, do
ano de 2020, assim como os trés primeiros trimestres do ano
de 2021 ;

= analisou e estabeleceu, a cada sessdo consagrada aos
resultados, os projetos de comunicados ;

= tomou conhecimento da ata das auditorias dos Auditores e do
Diretor Financeiros do Grupo, realizadas pelo Comité de Contas
sem a presenca da Diregdo Geral;

= aprovou o relatério de gestdo na sua parte relativa a
elaboragdo e ao processamento da informagdo contabilistica e
financeira no ambito do exercicio 2020.

Relagdo com os auditores

O Comité das contas recebeu de cada um dos Auditores a declaragdo
escrita da sua independéncia.

Sem a presenc¢a dos Auditores, foi informado dos honorarios que Ihes
foram pagos e tomou conhecimento do quadro de sintese das missdes
ndo diretamente ligadas a auditoria. Em conformidade com o
Regulamento Interno (§ 7.1.3), autorizou trés no dmbito dos servigos ndo
proibidos para os quais é requerida a aprovagdo prévia do Comité.

0 Comité analisou as modalidades do concurso publico para a renovagao
do colégio dos Revisores Oficiais de Contas tal como propostas pela
Dire¢do Geral.

0 Conselho aprovou as modalidades do concurso publico para a
renovagao dos Revisores oficiais de contas.




2.c Os trabalhos realizados pelo Comité de controlo
interno, dos riscos e da conformidade e os
trabalhos aprovados pelo Conselho de
Administracdo em 2021

Numero de » Taxa de
membros Betnives assiduidade
10 3 89%
Os Comités :

m tomaram conhecimento dos resultados dos stress tests da ABE
realizados no 12trimestre de 2021 ;

= analisaram a metodologia de célculo utilizada pelo Grupo para estimar
as provisOes ex-ante para o risco de crédito nos termos da norma IFRS
9 e eventuais reversdes de provisdes considerando a melhoria das
condi¢Ges econdmicas;

= tomaram conhecimento do plano de auditoria dos Auditores para o
exercicio 2021 ;

m deliberaram sobre a compatibilidade dos pregos dos produtos e
servigos propostos ao cliente com a estratégia em matéria de risco (em
conformidade com as disposi¢des da CRD 5 ;

m reviram os principais litigios e processos em curso necessitando e
suscetiveis de necessitar de provisoes;

m reviram as hipdteses econdmicas utilizadas para a elaboragdo do
orcamento e do plano estratégico 2022-2025 ;

= foram informados dos progressos, no seio do Grupo, do programa que
visa coordenar a implementacdo de novas taxas interbancarias
(reforma das taxas Eonia, Euribor e Libor).

0 Conselho foi informado de todo o trabalho realizado pelo
Comité das Contas e pelo Comité de Controlo Interno, dos Riscos
e da Conformidade.

2.d Os trabalhos realizados pelo Comité de controlo
interno, dos riscos e da
conformidade e os trabalhos aprovados pelo
Conselho de Administragdao em 2021

Numero de Reunis Taxa de
membros eunioes assiduidade
5 9 98 %

Desde 19 de maio de 2020, o Comité de Controlo Interno, dos Riscos e da
Conformidade e o Comité das Contas tém um membro comum para
apoiar o trabalho dos Comités sobre a adequagdo dos riscos e das
disposi¢Ges reconhecidas pelo Banco.

GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Riscos e liquidez

0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

= analisou o Risk Appetite Statement (RAS), os limites globais de risco
tendo em conta as evolugdes ligadas aos riscos de liquidez, de taxas de
juros no banking book e ao risco operacional assim como as propostas
de introdugdo de novos indicadores pertinentes de acompanhamento ;

= tomou conhecimento do relatdrio relativo a Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process (ILAAP) e analisou o limiar de tolerancia
acima do qual se pode considerar que a situagdo de liquidez esta em
conformidade com a tolerdncia aos riscos do Banco ;

m analisou o relatério sobre o controlo interno do exercicio de 2020
incluindo o relatério sobre o risco operacional, incluindo IT, o controlo
permanente e a continuidade de atividade, assim como o controlo das
atividades subcontratadas ;

acompanhou a implementagdo do programa de ciberseguranga dentro
do Grupo, o seu plano de agdo, temas prioritarios e o respetivo
orgamento. Foi informado da forma como o Grupo reforga o seu
dispositivo face ao aumento da ameaga ciber num contexto de
aumento geral de recurso as ferramentas digitais. O Comité analisou o
grau de maturidade de cada area de intervengdo e territorio em fungdo
das normas estabelecidas pelo Grupo e das simulagdes de intrusdo
desenvolvidas internamente. O Comité foi informado das realizagdes
do ano e dos objetivos para os exercicios seguintes ;

m analisou o painel de bordo apresentado trimestralmente pelo
responsavel de RISK e passou em revista a evolugdo dos riscos de
mercado, dos riscos de contraparte, dos riscos de crédito, do risco
operacional assim como a liquidez. Analisou regularmente os impactos
da crise sanitaria nas diferentes categorias de riscos. Deliberou com
base nas informagdes apresentadas por RISK. O responsavel de RISK
respondeu durante uma sessdo a perguntas do Comité ;

= foi informado das superagdes de limiar ou de limite dos indicadores de
risco, e neste caso, dos planos de agdo decididos pela Dire¢do Geral ;

m aprovou a renovagdo dos limites de riscos para setores e atividades
especificos ;

m acompanhou o quadro de gestdo do risco de outsourcing do Banco ;

m pronunciou-se sobre a compatibilidade da politica de remuneragdo do
Grupo com o seu perfil de risco.

0 Conselho :

Foi informado de todos os trabalhos do Comité sobre os riscos
e a liquidez do Grupo, em particular foi regularmente
informado sobre os impactos da crise sanitdria nos riscos ;

aprovou as evolugdes do RAS do Grupo ;

aprovou o nivel de tolerancia ao risco de liquidez e as politicas,
procedimentos e sistemas internos relativos ao risco de
liquidez;

validou a transmissdo ao ACPR do relatério de controlo interno
nas suas componentes risco operacional, controlo permanente
e continuidade da atividade ;

aprovou a renovagao das dotagdes setoriais.
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Trabalhos ad hoc
0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

foi informado, em cada uma das suas sessdes, sobre os impactos da

crise sanitaria a nivel operacional e comercial ;

= foi informado sobre o quadro de gestdo dos riscos associado a
atividade de Prime Brokerage ;

= analisou o quadro de gestdo dos riscos associado a carteira de
Commodities Finance ;

m foi informado sobre o dispositivo de Correspondent Banking
do Grupo;

= foi informado da forma como o Banco tratava e protegia os dados
pessoais dos seus clientes ;

= foi informado do plano de agdo do Banco como resposta ao guia BCE
sobre o0s riscos climaticos e ambientais ;

m tomou conhecimento das cartas de acompanhamento e das respostas
do Banco relativas as missdes do BCE sobre (i) o quadro de controlo
permanente,

(i) a gestdo do risco de crédito e a organizagdo dos controlos no BCEF;

= tomou conhecimento da carta de acompanhamento e da resposta do
Banco relativas a um deep dive do BCE sobre bens imdveis residenciais
nos Bancos Comerciais Domésticos (ex-Domestic Markets).

Os Comités de Controlo Interno, dos Riscos e da Conformidade e de
Governanca, de Etica, das NomeagBes e RSA reuniram-se numa sessio
conjunta para analisar as principais realizagdes do plano de a¢do ASG do
Grupo copatrocinado pelo RISK e pelo Diregdo de Compromisso
Empresarial (introdugdo em curso do risco ASG nos comités de crédito e
nas KYC, criagdo de uma plataforma dedicada a recolha de todos os dados
ASG, incluindo dados externos, tais como um mddulo de gestdo das
controvérsias).

0 Conselho foi informado sobre todos os trabalhos ad hoc do Comité
sobre os riscos e a liquidez.

Conformidade e controlo interno, litigios
e controlo periddico

0 Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade :

m analisou a parte do relatério de gestdo relativa ao controlo interno e
propds a sua aprovagdo ao Conselho;

= analisou o relatdrio sobre o controlo interno no ambito do exercicio
2020 incluindo o relatério sobre o Risk Assessment da Conformidade,
os pontos altos ligados a conformidade no conjunto das areas de
intervengdo e das zonas geograficas, e o relatério do controlo
periddico;

= analisou os relatérios sobre a organizag¢do dos dispositivos de controlo
interno para combater o branqueamento de capitais, o financiamento
do terrorismo, bem como sobre o congelamento dos ativos do Banco,
em conformidade com as disposi¢des do despacho de 21 de dezembro
de 2018 ;
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reviu a classificagdo dos riscos do Grupo em termos de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, em
conformidade com o despacho de 6 de janeiro de 2021 relativo ao
dispositivo e ao controlo interno em matéria de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo e ao
congelamento de bens e a proibigdo de disponibilizar ou utilizar fundos
OU recursos econémicos ;

tomou conhecimento do dispositivo de controlo de MiFID Il e dos
resultados dos controlos efetuados em 2020 ;

analisou o relatdrio estabelecido relativo ao ano 2020 sobre a medi¢do
e a supervisdo dos riscos, em conformidade com as disposicdes da
portaria de 3 de novembro de 2014 relativa ao controlo interno das
empresas do setor da banca, dos servigos de pagamento e dos servigos
de investimento submetidas ao controlo da ACPR. Procedeu a
avaliagdo da eficdcia das politicas e dos dispositivos implementados. ;

analisou a atualizagdo anual do plano de restabelecimento e foi
informado dos pedidos dos supervisores de alteragdes adicionais ao
plano de recuperagdo; propds que o Conselho aprovasse o plano de
recuperagao ;

analisou os desenvolvimentos regulamentares europeus em matéria de
resolugdo e foi informado do objetivo de Minimum Requirement for own
funds and Eligible Liabilities (MREL) do Grupo a ser atingido até 1 de
janeiro de 2024 estabelecido pelo Conselho Unico de Resolugio ;

passou em revista, em cada uma das suas sessdes, o quadro dos litigios e
processos em curso e as evolugdes de cada um dos dossiés ;

deliberou sobre os principais resultados do controlo periédico em 2020;
analisou o relatério semestral da Inspec¢do Geral ;

analisou o relatdrio semestral da fungdo Conformidade

continuou a acompanhar a implementagdo do plano corretivo iniciado
em 2014 a pedido das autoridades americanas (compromissos

assumidos pelo BNP Paribas no quadro do controlo das atividades
realizadas em ddlares US ;

continuou a acompanhar o resultado das missdes da Inspe¢do Geral
sobre os planos corretivos ;

foi informado sobre como o plano de auditoria para o exercicio 2021
continuava a ser afetado pela crise sanitdria e pelas restrigdes de
deslocagdo ao estrangeiro ;

tomou regularmente conhecimento das multas aplicadas ao Banco por
supervisores;

tomou conhecimento das conclusdes da missdo da Agéncia francesa
anticorrupgdo e do plano de agdo associado ;

analisou a cartografia dos riscos de corrupgdo no Grupo para o
exercicio de 2020;

foi informado do registo do BNP Paribas como Security- Based Swap
Dealer nos Estados Unidos.



/

0 Conselho :

foi informado sobre os trabalhos do Comité relativos ao
controlo interno, aos riscos e a conformidade ;

= aprovou a parte do relatério de gestdo relativa ao controlo
interno de 2020;

validou a transmissdo a ACPR do relatério de controlo interno
nas suas componentes relacionadas com a conformidade e o
controlo periddico;

= validou a transmissdo a ACPR dos relatérios sobre a
organizacao dos dispositivos de controlo interno de combate
ao branqueamento de capitais e o financiamento do
terrorismo, assim como sobre o congelamento de bens ;

= ouviu as conclusdes dos trabalhos efetuados com base no
relatério estabelecido para a avaliagdo e a supervisdo dos
riscos relativamente ao ano de 2020 e validou a transmissdo a
ACPR do relatdrio sobre a avaliagdo e a supervisdo dos riscos ;

aprovou o plano de recuperagdo cuja versdo atualizada foi
entregue ao BCE.

O Comité procedeu a audicdo dos responsdveis das funges RISK,
Conformidade, Inspegdo Geral e LEGAL, sem a presenca da Diregdo Geral.

0 Conselho ouviu o relatdrio das audigdes.

2.e Os trabalhos realizados pelo Comité de governo,
de ética, das nomeacoes e da RSA e trabalhos
aprovados pelo Conselho de Administragdo em 2021

Numero de » Taxa de
membros BTG assiduidade
4 5 100 %

Evolugdo da composi¢do do
Conselho e dos Comités
especializados

0 Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA :

= as datas de vencimento dos mandatos dos administradores e propds
ao Conselho que pedisse a Assembleia Geral dos acionistas a
renovagdo dos mandatos que terminam em 2021, nomeadamente os
do Sr. Pierre-André de Chalendar e da Sra. Rajna Gibson-Brandon ;

m prop0s ao Conselho a nomeagdo do Sr. Christian Noyer como
administrador depois de se ter assegurado de que cumpria os critérios
estabelecidos definidos na Politica de Aptiddo; este Ultimo sucedeu ao
Sr. Denis Kessler, cujo mandato terminou em maio de 2021 ;

m analisou os quatro candidatos para o mandato de administrador em
representagdo dos acionistas assalariados e recomendou ao Conselho
a nomeagdo da Sra. Juliette Brisac, tendo em conta as suas
competéncias técnicas em matéria financeira e de gestdo, bem como a
sua legitimidade como Presidente do Conselho de Supervisdo do FCPE,
que é preponderante na participagdo dos empregados ;
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ma analisou a situacdo de cada um dos administradores e propds ao
Conselho a nomeagdo :

= 0 Sr. Christian Noyer como Presidente do Comité das Contas sujeito
a sua nomeagdo como administrador na Assembleia Geral de 18 de
maio de 2021 para substituir o Sr. Denis Kessler,

= a Sra. Juliette Brisac enquanto observadora no Comité das Contas
até ao fim do exercicio 2021 antes de se tornar membro a partir de
janeiro de 2022 ;

m analisou as situagGes dos administradores solicitados para mandatos
fora do Grupo, como previsto na Politica de aptiddo;

0 Conselho :

Propds a Assembleia Geral dos acionistas a renovagdo dos
mandatos dos administradores visados ;

Propds a Assembleia Geral de Acionistas a nomeagdo do Sr.
Christian Noyer enquanto administrador ;

recomendou a Assembleia Geral de Acionistas que votasse a
favor da candidatura da Sra. Juliette Brisac como
administradora representante dos acionistas assalariados ;

nomeou com efeitos imediatos apds a Assembleia Geral de 18
de maio de 2021 o Sr. Christian Noyer enquanto Presidente do
Comité das Contas e aprovou a nomeagdo da Sra. Juliette
Brisac enquanto membro do Comité das Contas a partir de
janeiro de 2022.

O Governo

0 Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA :
m analisou o conjunto atualizado de potenciais diretores ;

m propds ao Conselho, sob proposta do Administrador Diretor Geral, a
nomeagdo do Sr. Yann Gérardin, Diretor Geral delegado encarregado
do perimetro CIB e do Sr. Thierry Laborde, Diretor Geral delegado
responsavel pelo perimetro do CPBS no final da Assembleia Geral de
Acionistas em 18 de maio de 2021, depois de assegurar que os
candidatos propostos cumpriam os critérios de Fit & Proper definidos
na Politica de Aptiddo, particularmente em termos de honestidade,
lealdade e disponibilidade e a presenga de pelo menos uma mulher e
um homem até o final do processo de selegdo ;

m propds ao Conselho a validagdo da exigéncia do Sr. Thierry Laborde de
possuir pelo menos 20 000 agdes do BNP Paribas até ao final de 2022 e
do Sr. Yann Gérardin de possuir pelo menos 300 00 a¢des durante todo
0 seu mandato ;

m propds ao Conselho de Administragdo a atualizagdo do procedimento
relativo aos acordos em vigor celebrados em condi¢des normais de
mercado e a inclusdo na Politica de Aptiddo de uma referéncia a este
procedimento, a fim de ter em conta as novas disposicOes
regulamentares que exigem (i) um dispositivo pormenorizado de
identificacdo e gestdo dos conflitos de interesses e (ii) um dispositivo
relativo aos empréstimos concedidos pelo Banco aos membros do
orgdo de diregdo e as pessoas singulares e coletivas a eles ligadas ;

m analisou o relatério sobre os acordos em vigor entre o BNP Paribas e os
administradores, em conformidade com o
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procedimento relativo as convengles correntes concluidas em
condi¢des normais em 2019 pelo Conselho;

discutiu sobre a forma de reforgar a atengdo do Conselho de
Administragdo para as questdes de ASG, em particular através da
organizagdo de formagdo sobre estes temas. Propds também ao
Conselho, numa base experimental, abrir o CGEN uma vez por ano a
todos os administradores, para tratar de um assunto especifico ASG ;

constatou que o Comité Executivo do Grupo no quadro da nova
organizagdo é agora composto por um tergo de mulheres ;

garantiu a aptiddo dos titulares de cargos-chave no Diregdo de
Recursos Humanos, em particulares aqueles que foram nomeados em
maio de 2021 ;

foi informado da implementagdo e do resultado dos controlos
associados da Corporate Governance Policy aplicaveis a todas as filiais
do perimetro de consolidagdo prudencial de BNP Paribas ;

foi informado do conteddo das discussdes do Presidente do Conselho
de Administragdo com os investidores no dominio do governo do
Banco;

analisou o relatdrio de governo societario relativo ao exercicio de 2020
recomendou a sua aprovagao ao Conselho de Administragdo ;

foi informado das novas responsabilidades dos administradores no
quadro do registo do BNP Paribas enquanto « Security-Based Swap
Dealer ».

0 Conselho:

= aprovou a nomeagao dos Srs. Yann Gérardin e Thierry Laborde
na qualidade de Diretores Gerais delegados respetivamente
encarregados de CIB e de CPBS cuja tomada de fungdes
ocorreu apds a Assembleia Geral de 18 de maio de 2021 ;

= aprovou a quantidade minima de agdes a deter pelos dois
Diretores Gerais delegados, assim como o prazo conformidade
associada a esta obrigacdo pelo Sr. Thierry Laborde ;

= aprovou a atualizagdo do procedimento para os atuais acordos
celebrados em condigdes normais de mercado, renomeado «
Procedimento de aplicagdo relativo a conflitos de interesse em
matéria de empréstimos e outras transagdes concedidas aos
membros do drgdo de diregdo e suas partes relacionadas », e
da Politica de Aptidao ;

= concluiu que todos os acordos que foram analisados eram
acordos correntes, celebrados em condi¢des normais ;

= aprovou a proposta do Comité de organizar uma vez por ano, a
titulo experimental, um CGEN dedicado a ASG, convidando os
outros administradores, sendo presidido pelo Presidente do
CGEN;

= aprovou o relatorio societario relativo a 2020.

Avaliagdao do Conselho de Administragdo

O Comité :

m foi informado sobre os resultados da avaliagdo do Conselho de
Administragdo levada a cabo por um gabinete externo, para o exercicio
de 2020. A avaliagdo realizada no contexto da crise sanitaria confirmou
a satisfagdo dos administradores com o funcionamento do Conselho e
quanto ao contributo de cada um dos administradores, assim como o
empenho e a eficacia do Presidente para animar e organizar os
trabalhos do Conselho. Registou a solidariedade do Conselho de
Administragdo, inclusive com a Direcdo Geral, bem como as
competéncias da equipa dirigente, a qualidade do Conselho e a
complementaridade dos seus membros ;

m garantiu a execugdo do plano de agdo resultante da avaliagdo realizada
em 2020. Resultou em discussdes regulares do Conselho sobre os
assuntos relacionados com o risco operacional e a ASG, assim como
sobre o risco ciber ;

m propds ao Conselho um plano de agdo na continuidade do
plano definido no ano passado, em particular :
= (i) continuagdo do intercdmbio com os dirigentes operacionais do
Grupo, em particular os membros do Comité Executivo do Grupo,
= (i) andlise mais aprofundada das questOes relativas aos recursos
humanos e RSA ;

m preparou a avaliagdo interna do Conselho de Administragdo no ambito
do exercicio 2021.

0 Conselho aprovou o plano de agdo na sequéncia da avaliagdo 2020.

Caddigo de conduta

0 Comité de Governo, de ética, das nomeagdes e da RSA, de acordo com
as suas atribuigdes, consagrou uma sessdo a andlise da implementagdo
do Cddigo de Conduta (« Conduct ») no seio das filiais e das geografias do
Grupo. O Comité sublinhou a importancia da formagdo de todos os
colaboradores do Grupo para assuntos relativos ao Conduct em particular
para os recém chegados.

Analisou as propostas de atualizagdo do Cddigo de Conduta e do seu
anexo relativo a anticorrupgdo em particular o enriquecimento dos casos
ilustrativos descritos no Codigo e propds a sua aprovagdo ao Conselho de
Administragdo.

0 Conselho de Administragdo :

= aprovou a atualizagdo do Codigo de Conduto e do seu anexo
relativo a anticorrupgao ;

= continuou a acompanhar a implementagao do Codigo de
conduta no seio das filiais e dos territdrios do Grupo.

Remuneragao dos administradores e do censor

Com vista a aprovagdo pelo Comité das remuneragGes da repartigdo da la
remuneragdo paga a cada administrador e ao censor para 2020, o Comité
de governo, de ética, das nomeagOes e da RSA analisou a presenca efetiva
de cada um dos administradores e do censor agquando dos Comités e dos
Conselhos em 2021.
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GOVERNO SOCIETARIO E CONTROLO INTERNO
Relatdrio sobre o governo societario

Responsabilidade social e ambiental O Comité das remuneragdes :

No quadro da extensdo das suas atribuigdes, o Comité de Governo, de Para o ano de 2020

ética, das nomeagBes e da RSA analisou o relatério sobre a = depois de ter recebido uma informagdo pormenorizada sobre os
responsabilidade social e ambiental do Grupo e propds algumas colaboradores do Grupo cujas atividades profissionais tém uma
adaptagdes e modificagGes. incidéncia significativa sobre o perfil de risco do Grupo («a populagdo

Py regulada Grupo ») :
O Comité :

. - . . . = examinou os assuntos relativos as suas remuneragoes ;
m analisou o relatério sobre a responsabilidade social e ambiental do

Grupo e notou a mobilizagdo excecional do BNP Paribas para os = tomou conhecimento do perimetro final da populacéo regulada

clientes e a sociedade durante a crise sanitaria (com a concegédo de Grupo,
empréstimos garantidos pelos Estados nas redes do banco de retalho = reviu o relatdrio publico 2021 sobre as remuneragdes atribuidas a
do Grupo, o compromisso junto da sociedade civil com 60 milhdes de titulo do exercicio 2020 a populagdo regulada Grupo ;
euros de doages de urgéncia em 2020) ; = analisou os parametros finais de determinacio da dotagio de
u foi informado dos compromissos do Banco para 2021 com remuneragdo variavel da drea de intervengdo Global Markets e foi
(i) aaceleracfio da transicio para uma economia de baixo carbono e informado da dotagdo final alocada e da maneira como os abonos
(ii) as agdes em prol da biodiversidade. individuais foram realizados para esta drea de intervengdo ;
= analisou a declaragdo do Banco a titulo das leis britanica e australiana = tomou conhecimento da lista nominativa das remuneragdes mais
contra a escravatura moderna (« Modern Slavery Act 2015 » do Reino elevadas relativas a 2020 ;
Unido e « Modern Slavery Act 2018 » da Australia) visando garantir = controlou as remuneragdes a titulo de 2020 do responsavel RISK e
que as atividades do Banco ndo apresentem qualquer trafico de seres do responsavel da Conformidade do Grupo ;
humanos nem escravatura. Esta declaragdo esta integrada no relatério . examinou, sem a presenca da Direcio Geral, tanto os critérios
sobre a responsabilidade social e ambiental do Grupo ; quantitativos como qualitativos de desempenho relacionados com a
= foi informado da politica do Grupo sobre diversidade e inclusdo, remuneragdo varidvel anual dos dirigentes mandatarios sociais
particularmente em termos de igualdade profissional entre as executivos e propds ao Conselho a fixagdo da sua remuneragdo
mulheres e os homens com a aceleragdo da estratégia de feminizagdo variavel para 2020 ;
das populagbes-chave do Grupo que se traduz por objetivos = analisou as fichas Say on pay relativas a cada um dos dirigentes
ambiciosos até 2025. Também foi informado do novo roteiro do Grupo mandatarios sociais do BNP Paribas, bem como as informacdes
em termos de multiculturalismo e de diversidade etnocultural com contidas no relatério de governo da sociedade relativas, em
uma tolerancia zero face ao racismo e a discriminagdo etnoracial. particular, & remuneragio total e beneficios de qualquer tipo para
todos os mandatarios sociais do BNP Paribas (SA) ;
0 Conselho de Administracdo : = Tomou conhecimento dos principios da politica de remuneragéo, e
das remuneragdes, indemnizagGes e vantagens de toda a espécie
= aprovou o relatério sobre a responsabilidade social e concedidas para desempenho do ano 2020 aos dirigentes
Ambiental do Grupo incluindo a Declaragdo de desempenho mandatarios sociais e aos responsaveis RISK e conformidade das
Extrafinanceira com as modificagBes propostas pelo Comité ; filiais do Grupo respeitando o limiar fixado pela lei e que delegaram
= aprovou a declaragdo do Banco relativa ao «Modern Slavery essas misses no Comité ;
Act 2015» do Reino Unido e o « Modern Slavery Act 2018 » da = procedeu a revisdo da resolugdo relativa as remuneragdes pagas em
Australia. 2020 a populagdo regulada objeto de um voto consultivo anual da
Assembleia Geral dos acionistas ;
= foi informado da sintese do relatério da Inspegdo Geral relativo a
implementagdo do processo de revisdo das remuneragdes a titulo
2.f Os trabalhos realizados pelo Comité das do exercicio 2020 desta populagdo regulada Grupo ;
remuneracgoes e os trabalhos aprovados pelo Conselho = reviu o plano de acdo do Banco proposto na sequéncia das
de Administracdao em 2021 recomendagdes emitidas pelo BCE no quadro de uma das suas
missdes desenvolvidas em 2020.
Numero de Taxa de Para o ano de 2021
Reunides -
membros assiduidade = tomou conhecimento do perimetro da populagdo regulada numa
& = 100% primeira e